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ВС Т У П Л Е Н И ЕВС Т У П Л Е Н И ЕВС Т У П Л Е Н И ЕВС Т У П Л Е Н И Е     

а ше му  в н и ма н и ю  пр е дл а г а е тся  пе р в а я  
ч а сть  к у р са , н а пр а в л е н н ого н а  р а з в и ти е  
способ н осте й  б и з н е сме н а . М е тоди к а , 

пол ож е н н а я  в  осн ов у  н а стоя щ е го к у р са ,  
з а р оди л а сь  в  Ш к ол е  б и з н е са  А к сё н ов а  (Ш Б А ) 
е щ е  в  1 993 году , и  пр ои з ошл о э то в от по 
к а к ой  пр и ч и н е . 

Д е л о в  том, ч то Ш к ол а  б и з н е са  А к сё н ов а  
б ы л а  соз да н а  дл я  того, ч тоб ы  готов и ть  
б и з н е сме н ов . М ы  подч е р к и в а е м — н и  
б у х г а л те р ов , н и  ю р и стов , н и  ме н е дж е р ов , н и  
ма р к е тол огов , а  и ме н н о б и з н е сме н ов . Н а  
пе р в ы й  в з г л я д к а ж е тся , ч то у ч и ть  ме н е дж е р ов , 
то б и шь  р у к ов оди те л е й  пр е дпр и я ти й ,  и  
готов и ть  б и з н е сме н ов  — э то одн о и  то ж е . 
Р а з н и ц а  в р оде  б ы  н е  в е л и к а  — е сл и  мы  в ы у ч и м 
ч е л ов е к а  н а  ме н е дж е р а , то он  в се гда  смож е т 
соз да ть  св ое  соб ств е н н ое  пр е дпр и я ти е  и  
ста н е т б и з н е сме н ом. Э то в  те ор и и . Н о 
пр об л е ма  состои т в  том, ч то в  те ор и и  ме ж ду  
те ор и е й  и  пр а к ти к ой  н е т н и к а к ой  р а з н и ц ы , а  
н а  пр а к ти к е  он а  е сть .  

Е сл и  готов и ть  б и з н е сме н ов  и  об у ч а ть  
ме н е дж е р ов  — э то одн о и  то ж е , то поч е му  н и  
одн о у ч е б н ое  з а в е де н и е , к отор ое  у ч и т 
ме н е дж е р ов , н е  з а я в л я е т о том, ч то готов и т 
б и з н е сме н ов ? ! 

О тв е т пр ост: е сл и  з а я в и ть  о том, ч то и з  сте н  
у ч е б н ого з а в е де н и я  б у ду т в ы пу ск а ть ся   
б и з н е сме н ы , то ср а з у  об н а р у ж и тся  об ма н  с 
ди пл ома ми . П оя сн и м е го подр об н е е . К огда  
пе да гог и ч е ск и й  и н сти ту т в ы пу ск а е т св ои х  
сту де н тов , то гов ор и т, ч то об р а з ов а л  у ч и те л е й . 
В то ж е  в р е мя , е сл и  пр ов е р и ть  в се х  э ти х  
у ч и те л е й , то ок а ж е тся , ч то пол ов и н у  и з  н и х  
н е л ь з я  и  б л и з к о допу ск а ть  к  де тя м. Н о, те м н е  
ме н е е , у  к а ж дого в ы пу ск н и к а  н а  р у к а х  и ме е тся  
ди пл ом у ч и те л я , поэ тому  он  и ск р е н н е  в е р и т в  
то, ч то н а  са мом де л е  ста л  у ч и те л е м. Э то и  е сть  
об ма н  с помощ ь ю  ди пл ома : е сл и  у  те б я  е сть  
ди пл ом в р а ч а , з н а ч и т, ты  в р а ч ; е сл и  у  те б я  е сть  
ди пл ом ю р и ста , з н а ч и т, ты  ю р и ст и  т.д.  

П одоб н а я  ф ор ма  об ма н а  ши р ок о 
р а спр остр а н е н а  н е  тол ь к о в  Р осси и . Е е  мож н о 
у в и де ть  в о мн ог и х  стр а н а х . П ол у ч и л  ди пл ом 
ма р к е тол ог а  — з н а ч и т, ты   ма р к е тол ог . 
П ол у ч и л  ди пл ом ме н е дж е р а  — з н а ч и т, ты   
ме н е дж е р . П р и  э том н и к то н е  з а да е т се б е  

в опр ос: е сл и  н е ск ол ь к о и н сти ту тов  в  к а ж дом 
гор оде  к а ж ды й  год в ы пу ск а ю т ты ся ч и  
ме н е дж е р ов  и  ма р к е тол огов , то поч е му  
р у к ов оди те л и  пр е дпр и я ти й  н е  могу т подоб р а ть  
се б е  н и  одн ого х ор оше го ма р к е тол ог а , н и  
одн ого х ор оше го ме н е дж е р а ? ! 

А  те пе р ь  пр е дста в и м, ч то у ч е б н ое  
з а в е де н и е  з а я в л я е т о том, ч то готов и т 
б и з н е сме н ов . К а к  тол ь к о он о э то з а я в и т, та к  
ср а з у  пой ме т, ч то посл е  ок он ч а н и я  об у ч е н и я  
н е  смож е т в ы стр ои ть  в ы пу ск н и к ов  н а  
тор ж е ств е н н у ю  л и н е й к у  и  об ма н у ть  и х  с 
помощ ь ю  ди пл омов . 

Е сл и  у  сту де н та  н а  моме н т в ы пу ск а  н е  б у де т 
св ое го соб ств е н н ого б и з н е са , к отор ы й  
пр и н оси т е му  пр и л и ч н ы й  дох од, то н и к а к и м 
ди пл ома м он  н е  пов е р и т. П р и  подготов к е  
б и з н е сме н ов  си ту а ц и я  пр оя сн я е тся  до 
н е в оз мож н ости : и л и  у  в ы пу ск н и к а  е сть  б и з н е с, 
пр и н ося щ и й  е му  де н ь г и , и  он  де й ств и те л ь н о 
ста л  б и з н е сме н ом, и л и  у  н е го н е т б и з н е са , и  
н и к а к и м б и з н е сме н ом он  н е  ста л . 

А  да л ь ше  б ол ь ше . К а к  тол ь к о у ч е б н ое  
з а в е де н и е  з а я в л я е т о том, ч то готов и т 
б и з н е сме н ов , та к  оч е н ь  б ы стр о у б е ж да е тся  в  
том, ч то с помощ ь ю  об у ч е н и я  н е в оз мож н о 
подготов и ть  н и  б и з н е сме н ов , н и  ме н е дж е р ов , 
н и  ма р к е тол огов .  

Е сл и  б ы  Ш Б А  в  св ое  в р е мя  н а ч а л а  у ч и ть  
сту де н тов  н а  ме н е дж е р ов , е сл и  б ы  он а   
в ы да в а л а  ди пл омы  и  отпу ск а л а  сту де н тов  н а  
в се  ч е ты р е  стор он ы , к а к  э то де л а ю т др у г и е  
у ч е б н ы е  з а в е де н и я , то и  са ма  б ы  н е  з а ме ти л а , 
ч то подготов и ть  б и з н е сме н ов , ме н е дж е р ов  и л и  
ма р к е тол огов  н е в оз мож н о с помощ ь ю  
пр оц е сса  об у ч е н и я . Н о он а  з а я в и л а  о том, ч то 
готов и т б и з н е сме н ов , поэ тому  оч е н ь  б ы стр о 
об н а р у ж и л а , ч то да ж е  те  сту де н ты , к отор ы е  
у ч а тся  н а  одн и  пя те р к и , н е  пр е в р а щ а ю тся  н и  в  
б и з н е сме н ов , н и  в  ме н е дж е р ов , н и  в  
ма р к е тол огов . У б е ди ть ся  в  э том  н е сл ож н о. 
С та в и шь  пе р е д сту де н том пр а к ти ч е ск у ю  
з а да ч у  и  в и ди шь , ч то он  н е  мож е т е е  р е ши ть  
са мостоя те л ь н о. С та в и шь  з а да ч у  попр ощ е , он  
опя ть  е е  н е  р е ша е т. С та в и шь  сов се м пр осту ю  
з а да ч у , опя ть  н е т р е ше н и я . Воз н и к а е т ту пи к . 

К огда  мы  ок а з а л и сь  в  ту пи к е , то з а ду ма л и сь  
н а д те м, поч е му  б у х г а л те р ы  в  Ш Б А  пол у ч а л и сь  
х ор оши е , а  б и з н е сме н ы , ме н е дж е р ы  и  
ма р к е тол ог и  н и к а к и е . С н а ч а л а  мы  р е ши л и , ч то 

В 
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у ч и м б и з н е сме н ов  х у ж е , ч е м б у х г а л те р ов , 
поэ тому  н а ч а л и  у л у ч ша ть  и х  об у ч е н и е , н о и  э то 
н и ч е го н е  да л о. 

Т огда  у  н а с в оз н и к л о подоз р е н и е , ч то 
пр об л е мы  к р ою тся  н е  в  пр оц е ссе  об у ч е н и я , а  в  
са мой  р а б оте . Воз н и к л о пр е дпол ож е н и е , ч то 
р а б ота  б и з н е сме н а  (ме н е дж е р а , ма р к е тол ог а ) 
н а стол ь к о си л ь н о отл и ч а е тся  от р а б оты  
б у х г а л те р а , ч то и х  пр осто н е в оз мож н о 
ср а в н и в а ть . А  р а з  и х  н е в оз мож н о ср а в н и в а ть , 
то н е в оз мож н о и  готов и ть  б и з н е сме н ов  
(ме н е дж е р ов , ма р к е тол огов ) по той  ж е  са мой  
ме тоди к е , по к отор ой  готов я т б у х г а л те р ов . М ы  
н а ч а л и  и ск а ть , ч е м р а б ота  б у х г а л те р а  
отл и ч а е тся  от р а б оты  б и з н е сме н а . И  
ок а з а л ось  сл е ду ю щ е е  — б у х г а л те р а м н е  н а до 
р е ша ть  н и к а к и х  з а да ч . И м доста точ н о пр осто 
р а б ота ть  и  н и ч е го б ол ь ше . За пол н я й  
б у х г а л те р ск и е  док у ме н ты , к а к  те б я  н а у ч и л и  в  
и н сти ту те , и  н е  ду ма й  н и  о ч е м. К он е ч н о, 
и н огда  ме н я ю тся  з а к он ы , и  н а л ог и  пр и х оди тся  
сч и та ть  по-др у гому , н о э то н е  та к а я  у ж  сл ож н а я  
з а да ч а . 

А  в от у  б и з н е сме н ов , ме н е дж е р ов  и  
ма р к е тол огов  р е ше н и е  сл ож н ы х  з а да ч  — э то 
са мы й  г л а в н ы й  в и д р а б оты . К а к  з а р а б ота ть  
пе р в ы й  ми л л и он ?  - э то з а да ч а . К а к  пр а в и л ь н о 
ор г а н и з ов а ть  р е к л а мн у ю  к омпа н и ю ?  - э то 
з а да ч а . К а к  соз да ть  ми сси ю  ор г а н и з а ц и и ?  - 
э то з а да ч а . И  та к  до б е ск он е ч н ости . 

К огда  мы  пон я л и  э то, то в оз н и к л а  и де я  
н а й ти  те ор и ю  р е ше н и я  з а да ч . М ы  н а шл и  
н е ск ол ь к о та к и х  те ор и й  и  пон я л и , ч то об р е сти  
способ н ость  р е ша ть  з а да ч и  с помощ ь ю  
пр оц е сса  об у ч е н и я  н е в оз мож н о в  пр и н ц и пе .  

П р оц е сс об у ч е н и я  н е  ф ор ми р у е т 
способ н ости , поэ тому  он  н е  мож е т 
сф ор ми р ов а ть   способ н ость  р е ша ть  з а да ч и . 
Вы , к он е ч н о, с н а ми  н е  сог л а си те сь  и  
пр и помн и те  об у ч е н и е  в  шк ол е , где  у ч и те л я  н а с 
у ч и л и  р е ша ть  з а да ч и . И  э то б у де т н е пр а в да . 
Н а с н е  у ч и л и  р е ша ть  з а да ч и . В шк ол е  н а м 
р а сск а з а л и  о том, к а к  др у г и е  л ю ди  в  св ое  
в р е мя  р е ши л и  ту  и л и  и н у ю  з а да ч у . П отом н а м 
пр е дл ож и л и  з а помн и ть  тот способ , пр и  
помощ и  к отор ого он и  р е ши л и  св ою  з а да ч у .  

Е щ е  р а з  подч е р к и в а е м: мы  са ми  н е  р е ша л и  
н и  одн ой  з а да ч и  в  шк ол е . М ы  к опи р ов а л и  
ч у ж и е  р е ше н и я . 

Вспомн и те  точ н е е  то, ч то пр ои сх оди л о в  

шк ол е . Р а з в е  мы  са ми  р е ши л и  з а да ч у  о том, 
к а к  и з ме р и ть  об ъ е м ц а р ск ой  к ор он ы ? ! Н е т и  
е щ е  р а з  н е т. Н а м р а сск а з а л и  пр о А р х и ме да , 
к отор ы й  з а л е з  в  в а н н у , н а ше л  способ  
и з ме р е н и я  об ъ е ма  к ор он ы  и  з а к р и ч а л : 
«Э в р и к а !». М ы  з а помн и л и  ч у ж ое  р е ше н и е  и  
пр и готов и л и сь  в оспол ь з ов а ть ся  ч у ж и м 
р е ше н и е м, е сл и  з а да ч а  пов тор и тся .  

Н а до ск а з а ть , ч то са мы е  л у ч ши е  к н и г и  по 
ме н е дж ме н ту  и ме н н о та к  се й ч а с и  посту па ю т.  
О н и  р а сск а з ы в а ю т о том, к а к  к то-то и з  
ме н е дж е р ов  в  св ое  в р е мя  р е ши л  ту  и л и  и н у ю  
з а да ч у . П р об л е ма  з а к л ю ч а е тся  в  том, ч то 
з а да ч и , к отор ы е  в оз н и к а ю т пе р е д Ва ми , н е  
сов па да ю т с те ми  з а да ч а ми , к отор ы е  к то-то 
р е ши л  до Ва с. Н е  в е р и те ?  П р ов е р ь те . Н а й ди те  
в  у ч е б н и к а х  и л и  к н и г а х  по ме н е дж ме н ту  дл я  
се б я  способ  з а р а б ота ть  пе р в ы й  ми л л и он  
дол л а р ов . М н ог и е  л ю ди  у ж е  да в н о ста л и  
ми л л и он е р а ми , н а ч а в  св ое  де л о с н у л я . Т а к  
в оз ь ми те  и х  р е ше н и я  и  пр и ме р ь те  н а  се б я !  

К огда  Вы  е де те  по гор оду , то в и ди те  сотн и  
р е к л а мн ы х  пл а к а тов . Воз мож н о, ср е ди  н и х  
е сть  оч е н ь  х ор оши е . Н о в а ше й  ор г а н и з а ц и и  
б у де т н у ж е н  н е  точ н о та к ой  ж е  р е к л а мн ы й  
пл а к а т, к а к  у  «К ок а -к ол ы », а  св ой  
соб ств е н н ы й . А  э то у ж е  н ов а я  з а да ч а . Б ол е е  
того, е сл и  Вы  пр ои з в оди те  мор ож е н ое , то 
з а да ч а  в  том и  состои т, ч тоб ы  сде л а ть  
р е к л а мн у ю  к а мпа н и ю , отл и ч а ю щ у ю ся  от в се х  
оста л ь н ы х  р е к л а мн ы х  к а мпа н и й  
пр ои з в оди те л е й  мор ож е н ого. «Вы  дол ж н ы  
б у де те  сде л а ть  то, ч е го до Ва с е щ е  н и к то н е  
де л а л », - в от к а к  ф ор му л и р у е тся  к а ж да я  н ов а я  
з а да ч а  пе р е д б и з н е сме н ом, ме н е дж е р ом и л и  
ма р к е тол огом. 

А  в от з де сь  и  н а ч и н а е тся  г л а в н а я  пр об л е ма . 
И  пр об л е ма  э та  состои т в  том, ч то моде л и  
р е ше н и й  л ю б ы х  з а да ч , н а ч и н а я  от з а да ч и  
А р х и ме да , з а к а н ч и в а я  з а да ч а ми  р е к л а мн ой  
стр а те г и и , н е  соз да ю тся , к а к , н а пр и ме р , 
соз да е тся  дом, стол , тр а к тор , а  р ож да ю тся   
подоб н о тому , к а к  и з  ж е л у дя  р ож да е тся  ду б .  

Вы  мож е те  в ы сту па ть  пе р е д ж е л у де м с 
л е к ц и я ми  по р а сте н и е в одств у , а  мож е те  н е  
в ы сту па ть . Вы  мож е те  у ч и ть  ж е л у дь  по са мы м 
л у ч ши м у ч е б н и к а м, а  мож е те  н е  у ч и ть . Э то 
н и ч е го н е  и з ме н и т, потому  ч то пр е в р а щ а ть ся  в  
ду б  — э то е го способ н ость , а  н е  р е з у л ь та т 
об у ч е н и я .  
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Д е в у шк а  р ож а е т р е б е н к а , н е  потому , ч то 
пр оч и та л а  пя ть  у ч е б н и к ов  по г и н е к ол ог и и , а  
сов се м по др у гой  пр и ч и н е . О т у ч е б н и к ов  н е  
р ож а ю т н и  де в у шк и , н и  я б л он и , н и  пше н и ц а , н и  
гол ов ы  б и з н е сме н ов .   

И н те л л е к т — э то та к а я  си сте ма  способ -
н осте й  ч е л ов е к а , к отор а я  мож е т р оди ть  
р е ше н и е . Н е  соб р а ть  е го и з  к у соч к ов  мы сл е й , 
к а к  соб и р а е тся  па з л  и з  к у соч к ов  р а з р е з а н н ой  
к а р ти н ы , а  и ме н н о р оди ть , к а к  з е мл я  и з  ж е л у дя  
р оди т ду б . 

М а л е н ь к а я  де в оч к а  н е  мож е т р оди ть  
р е б е н к а , потому  ч то е е  пол ов а я  си сте ма  е щ е  
н е  соз р е л а . И з  н е доз р е л ого ж е л у дя  н е  мож е т 
р оди ть ся  ду б . Н е доз р е л ы й  и н те л л е к т ч е л ов е к а  
тож е  н е  мож е т р оди ть  н у ж н ы й  «ж е л у дь » 
р е ше н и я  з а да ч и .  

О тсю да  в ы в од — дл я  в ы р а щ и в а н и я  б и з н е с-
ме н ов , ме н е дж е р ов , ма р к е тол огов  тр е б у е тся  
н е  па мя ть  з а г р у ж а ть  р а з л и ч н ы ми  св е де н и я ми  
и з  у ч е б н и к ов , а  ф ор ми р ов а ть  си сте му  
способ н осте й  под н а з в а н и е м «и н те л л е к т».  

Вот поэ тому , потр а ти в  н е ск ол ь к о л е т в  
Ш к ол е  б и з н е са  А к сё н ов а  н а  б е з у спе шн ы е  
попы тк и  у л у ч ши ть  ме тоди к у  об у ч е н и я  
б и з н е сме н ов , мы  р е ши л и  отк а з а ть ся  от 
об у ч е н и я  в ооб щ е  и  з а н я ть ся  р а з в и ти е м 
способ н осте й . 

Вспомн и те  па р а док с к у р и ц ы  и  я й ц а  — ч то 
поя в и л ось  пе р в ы м: к у р и ц а , к отор а я  сн е сл а  
пе р в ое  я й ц о, и л и  я й ц о, и з  к отор ого поя в и л а сь  
пе р в а я  к у р и ц а ?  П р и н я в  р е ше н и е  соз да ть  
ме тоди к у  р а з в и ти я  способ н осте й , мы  
ок а з а л и сь  в н у тр и  э того па р а док са : ч тоб ы  
соз да ть  ме тоди к у  р а з в и ти я  способ н осте й , 
н у ж н ы  н е об х оди мы е  способ н ости , н о где  и х  
в з я ть , е сл и  е щ е  н е  соз да н а  ме тоди к а  р а з в и ти я  
способ н осте й ? !   

Т е м н е  ме н е е , мы  н а шл и  р а з р е ше н и е  э того 
па р а док са  и  н е  тол ь к о соз да л и  н е об х оди му ю  
ме тоди к у , н о и  пр одол ж а е м е е  
сов е р ше н ств ов а ть  в  Н И Ц А  (н а у ч н о-
и ссл е дов а те л ь ск ом ц е н тр е  А к сё н ов а ).  
П ол и гон ом дл я  и спы та н и я  сл у ж а т оч н ое  
отде л е н и е  Р Ф Э И  (Р е г и он а л ь н ого ф и н а н сов о-
э к он оми ч е ск ого и н сти ту та ) и  оч н ое  отде л е н и е  
А П П Э К  (А к а де ми и  пр оф е сси он а л ь н ой  
подготов к и  э л и тн ы х  к а др ов ). За  1 5 л е т с 
помощ ь ю  э той  ме тоди к и  б ы л о в ы р а щ е н о б ол е е  
ста  ми л л и он е р ов . К то-то мож е т ск а з а ть , ч то 

су щ е ств у ю т к у р сы , к отор ы е  с помощ ь ю  
пр оц е сса  об у ч е н и я  з а  1 5 л е т р а б оты  
сф ор ми р ов а л и  гор а з до б ол ь ше  ми л л и он е р ов . 
Э то пр а в да . С  э ти м н е  поспор и шь . С л е ду е т 
тол ь к о у точ н и ть  ма л е н ь к у ю  де та л ь : е сл и  
стои мость  об у ч е н и я  н а  та к и х  к у р са х  
пр е в ы ша е т пя ть  ты ся ч  дол л а р ов  в  год, то к то 
посту па е т н а  та к и е  к у р сы ?  К то р оди те л и  у  э ти х  
у ч е н и к ов  и  к е м р а б ота л и  э ти  у ч е н и к и  до 
посту пл е н и я  н а  к у р сы ?  Е сл и  н а  к у р са х  
об у ч а л ся  сы н  ми л л и он е р а  и л и  ди р е к тор  
к р у пн ой  к омпа н и и , то н е в ол ь н о в оз н и к н е т 
мы сл ь  о том, ч то э ти  л ю ди  ста л и  б ы  
ми л л и он е р а ми  да ж е  в  том сл у ч а е , е сл и  б ы  н е  
у ч и л и сь  н а  к у р са х . 

К  н а м об р а щ а ю тся  оч е н ь  мн оги е  л ю ди , 
ж е л а ю щ и е  ста ть  пр е у спе в а ю щ и ми  б и з н е с-
ме н а ми , н о н е  и ме ю щ и е  в оз мож н ости  об у ч а ть ся  
н а  оч н ом отде л е н и и  Р Ф Э И  и л и  А П П Э К . 
У ч и ты в а я  мн огоч и сл е н н ы е  об р а щ е н и я , мы  
р е ши л и  соз да ть  к у р с р а з в и ти я  способ н осте й , 
к отор ы й  мож н о б ы л о б ы  осв а и в а ть  с помощ ь ю  
ди ста н ц и он н ы х  те х н ол оги й . М ы  отда е м се б е  
отч е т в  том, ч то р а з в и в а ть  способ н ости , 
и спол ь з у я  ди ста н ц и он н ое  об щ е н и е , гор а з до 
тр у дн е е , ч е м пр и  н е поср е дств е н н ом к он та к те  с 
н а ста в н и к ом. И , те м н е  ме н е е , мы  пр об у е м 
спр а в и ть ся  и  с э той  з а да ч е й . 

Т от ф а к т, ч то р а з в и в а ть  способ н ости  
н е об х оди мо оч е н ь  мн ог и м л ю дя м, н е  в ы з ы в а е т 
сомн е н и й . Вопр ос в  др у гом – н у ж н о л и  э то 
л и ч н о Ва м?  Е сл и  Вы  пол ож и те л ь н о отв е ч а е те  
н а  э тот в опр ос, мы  з а да е м сл е ду ю щ и е  
в опр осы : спр а в и те сь  л и  Вы  с те ми  з а да ч а ми , 
к отор ы е   пр и де тся  р е ша ть  са мостоя те л ь н о в о 
в р е мя  осв ое н и я  да н н ого к у р са ?  Н е  ок а ж е тся  
л и  я з ы к , к отор ы м б у де т н а пи са н  да н н ы й  к у р с, 
сл и шк ом тр у дн ы м?  Е сть  л и  в ооб щ е  у  Ва с 
се р ь е з н а я  н е об х оди мость  осв а и в а ть  да н н ы й  
к у р с, и л и  л у ч ше  в се го з а б ы ть  о н е м к а к  мож н о 
б ы стр е е  и  н е  тр а ти ть  в р е мя , си л ы  и  де н ь г и  н а  
б е спол е з н ое  дл я  Ва с з а н я ти е ?  

Ч тоб ы  Вы  могл и  в з в е ше н н о отв е ти ть  н а  в се  
поста в л е н н ы е  в опр осы , мы  и  соз да е м пе р в у ю  
ч а сть  к у р са . П р и ме р и в  н а  се б я  пе р в у ю  ч а сть , 
Вы  пой ме те , н у ж н о л и  Ва м дв и г а ть ся  да л ь ше  
и л и  л у ч ше  пе р е к л ю ч и ть  св ое  в н и ма н и е  н а  
р е ше н и е  др у г и х  з а да ч , к отор ы е  ста в и т пе р е д 
Ва ми  б ы стр о ме н я ю щ а я ся  ж и з н ь .  
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С к а ж и те , Вы  мож е те  к у пи ть  св ои м 
р оди те л я м х ор ошу ю  к в а р ти р у  в  пр и л и ч н ом 
р а й он е  гор ода ?  Вы  мож е те  к у пи ть  к а ж дому  
ч л е н у  св ое й  се мь и  л е г к ов ой  а в томоб и л ь  
б и з н е с-к л а сса ?  Вы  мож е те  да р и ть  б л и з к и м 
л ю дя м б р и л л и а н тов ы е  у к р а ше н и я  х отя  б ы  по 
пр а з дн и к а м?  Вы  мож е те  отме ти ть  св ой  де н ь  
р ож де н и я  в  л у ч ше м р е стор а н е  гор ода , 
поз в ол и в  св ои м др у з ь я м з а к а з а ть  в се , ч то он и  
з а х отя т, и  опл а ти ть  сч е т б е з  у ж а са  в  г л а з а х ?  
Н у , и , н а к он е ц , Вы  мож е те  пок у па ть  се б е  
л ю б у ю  оде ж ду , к отор а я  Ва м пон р а в и л а сь ?  

Е сл и  н а  в се  в опр осы  Вы  отв е ч а е те  «да », то 
оста е тся  Ва с поз др а в и ть  и  пож а ть  Ва м р у к у , 
потому  ч то Вы  у ж е  дости г л и  у р ов н я  ср е дн е го 
к л а сса . 

Е сл и  в а ш отв е т «н е т», з а да ди м е щ е  
н е ск ол ь к о в опр осов . Р а з в е  Ва м н е  х оч е тся  
б ол ь ше , ч е м Вы  се годн я  и ме е те ?  Р а з в е  Ва м н е  
х оч е тся  к а ж ды й  год е з ди ть  л е том в  те пл ы е  
стр а н ы , а  з и мой  — н а  гор н ол ы ж н ы е  к у р ор ты  и  
пр и  э том, тр а тя  де н ь г и  н а  допол н и те л ь н ы е  
р а з в л е ч е н и я , и спы ты в а ть  ч у в ств о р а дости , а  н е  
огор ч е н и я  от мы сл и , ч то он и  та к  б ы стр о 
р а сх одя тся ?  Р а з в е  Ва с н е  б е си т н е об х оди мость  
подсч и ты в а ть  и  э к он оми ть  к а ж ду ю  к опе й к у ?  
Р а з в е  Ва м н е  х оч е тся , ч тоб ы  к а ч е ств о в а ше й  
ж и з н и  з а в и се л о н е  от сл у ч а я , пов е з е т-н е  
пов е з е т, а  от в а ши х  соб ств е н н ы х  
способ н осте й , та л а н та , р а б отоспособ н ости , 
ц е л е у стр е мл е н н ости ?   

О дн и м сл ов ом, н е  х оти те  л и  Вы  ста ть  
у спе шн ы м ч е л ов е к ом?  Т о е сть  та к и м 
ч е л ов е к ом, у  к отор ого в се  х ор ошо и  с 
ф и н а н са ми , и  с се мь е й , и  со з дор ов ь е м, и  со 
в се м оста л ь н ы м.  

А  мож е т б ы ть , Ва м ма л о ста ть  у спе шн ы м 
ч е л ов е к ом?  М ож е т б ы ть , Вы  х оти те  ста ть  
пр е у спе в а ю щ и м ч е л ов е к ом?  Т о е сть  та к и м 
ч е л ов е к ом, у  к отор ого в се  х ор ошо н е  тол ь к о с 
н а стоя щ и м, н о и  с б у ду щ и м?   

Е сл и  Вы  э того х оти те , то з а да ди м г л а в н ы й  
в опр ос: к а к  Вы  ду ма е те , поч е му  одн и  л ю ди  
доб и в а ю тся  пр е у спе в а н и я , а  др у г и е  н е т?   

У  л ю де й , ч ь я  ж и з н ь  «сл у ч а е тся », а  н е  
«ж и в е тся », н а  э тот в опр ос су щ е ств у е т в се гда  
оди н  и  тот ж е  отв е т: «П ов е з л о». О дн ому  
пов е з л о р оди ть ся  в  б ог а той  се мь е , др у гому  

пов е з л о у стр ои ть ся  н а  х ор ошу ю  р а б оту , 
тр е ть е му  пов е з л о в  б и з н е се , ч е тв е р тому  
пов е з л о с ж е н ой , пя тому  пов е з л о с 
р одств е н н и к а ми  и  т.д. 

А  в от пр е у спе в а ю щ и е  л ю ди  р а з мы шл я ю т н а  
э ту  те му  и н а ч е . О н и  гов ор я т сл е ду ю щ е е : да , 
у да ч а  з а в и си т от сл у ч а я . Н о сл у ч а й  в е дь  тож е  
от ч е го-то з а в и си т. С л у ч а й  н е  пр ои сх оди т са м 
по се б е . О н  н е  сл у ч а е тся  н а  р ов н ом ме сте . 
С л у ч а й  мож е т состоя ть ся  тол ь к о в  том ме сте , в  
то в р е мя  и  пр и  те х  об стоя те л ь ств а х , к отор ы е  
е му  н е об х оди мы . П одтв е р ди м э то дв у мя  
пр и ме р а ми .  

Л ю б ов ь . Вы  н е  мож е те  з а ста в и ть  се б я  
в л ю б и ть ся . Л ю б ов ь  сл у ч а е тся , а  н е  соз да е тся  
в ол е в ы м р е ше н и е м. Н о а б сол ю тн о точ н о, ч то 
э тот сл у ч а й  н е  пр ои з ой де т с Ва ми  н а  
н е об и та е мом остр ов е . Е сл и  ж е  Вы  посту пи те  
н а  оч н ое  отде л е н и е  к р у пн ого и н сти ту та , 
р а спол ож е н н ого в  к р у пн ом гор оде , то 
в е р оя тн ость  в л ю б и ть ся  р е з к о пов ы ша е тся . 

Л оте р е я . О ди н  у мн ы й  ч е л ов е к  пон и ма л , ч то 
в ы и г р а ть  в  л оте р е ю  мож н о тол ь к о сл у ч а й н о, 
поэ тому  к а ж ды й  де н ь  мол и л  об  э том Б ог а . О н  
мол и л ся  та к  у се р дн о и  та к  дол го, ч то Б ог  н е  
в ы те р пе л  и  ск а з а л : «М ой ша , Я б ы  те б е  помог, 
ч е стн ое  сл ов о! Н о ты  х оть  б ы  одн у  л оте р е ю  
к у пи л !» 

О  ч е м гов ор я т э ти  пр и ме р ы ?  О  том, ч то 
сл у ч а й  н е  з а в и си т от в а ше й  в ол и , н о он  
з а в и си т от об стоя те л ь ств . Л ю ди , к отор ы е  э того 
н е  пон я л и , л е ж а т н а  ди в а н е  и  ж ду т у да ч и . А  
л ю ди , к отор ы е  э то пон я л и , соз да ю т 
об стоя те л ь ств а  дл я  св ое го у спе х а . П р и  э том 
оч е н ь  в а ж н о н е  пе р е пу та ть  н а стоя щ и е  
об стоя те л ь ств а  с н а ду ма н н ы ми . Б ол ь ши н ств о 
л ю де й  г л у б ок о у б е ж де н ы  в  том, ч то ста ть  
пр е у спе в а ю щ и м б и з н е сме н ом мож н о тол ь к о в  
том сл у ч а е , е сл и  б у де шь  у ч и ть ся . Э то 
з а б л у ж де н и е  н а стол ь к о пр оч н о у к ор е н и л ось  в  
соз н а н и и  л ю де й , ч то в ы к ор ч е в а ть  е го отту да  
н е в оз мож н о н и к а к и ми  док а з а те л ь ств а ми . А  
ме ж ду  те м, л ю дя м, к отор ы е  соб р а л и сь  у ч и ть ся , 
сл е дов а л о б ы  сн а ч а л а  з а ду ма ть ся  н а д те м, ч то 
оз н а ч а е т сл ов о «н а у ч и ть ». 

К а к  тол ь к о Вы  з а ду ма е те сь  н а д те м, ч то 
оз н а ч а е т сл ов о «н а у ч и ть », та к  ср а з у  
об н а р у ж и те  ц е л у ю  се р и ю  об ма н ов . М ы  н е  
гов ор и м о том, ч то пр е пода в а те л и  спе ц и а л ь н о 
об ма н ы в а ю т сту де н тов  и  пол у ч а ю т от э того 
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к а к у ю -то л и ч н у ю  в ы году . Н е т и  е щ е  р а з  н е т. 
П р е пода в а те л и  н е в ол ь н о об ма н ы в а ю т са ми х  
се б я , а  посл е  э того н е в ол ь н о об ма н ы в а ю т 
сту де н тов . Н о от э того л е г ч е  н е  ста н ов и тся . 
Е сл и  Вы  х оти те  ста ть  пр е у спе в а ю щ и м 
б и з н е сме н ом, Ва м н е об х оди мо пон я ть , в  ч е м 
состои т су ть  э ти х  об ма н ов . 

О б ма н  пе р в ы й . П р е дста в ь те  се б е , ч то Вы  
р е ши л и  ста ть  пов а р ом в  ши к а р н ом р е стор а н е . 
С  э той  ц е л ь ю  Вы  посту па е те  в  у ч е б н ое  
з а в е де н и е , к отор ое  готов и т та к и х  пов а р ов . Вы  
пр и х оди те  н а  пе р в у ю  л е к ц и ю  и  н а ч и н а е те  е е  
к он спе к ти р ов а ть . У ж е  в  са мой  пе р в ой  л е к ц и и  
Ва м гов ор я т сл е ду ю щ е е : «Б ол ь ши н ств о б л ю д, 
пода в а е мы х  в  р е стор а н е , готов и тся  и з  
к а р тошк и . К а р тошк а  - э то та к ой  пр оду к т, 
к отор ы й  б ы л  з а в е з е н  П е тр ом П е р в ы м в  Р осси ю  
мн ого л е т н а з а д и  к отор ы й  и ме е т сл е ду ю щ и е  
особ е н н ости ...» Д а л е е  Ва м р а сск а з ы в а ю т 
ц е л ы й  к у р с б ота н и к и . Вы  у з н а е те  о к а р тошк е  
в се : к а к  он а  ц в е те т и  опы л я е тся , ч е м б ол е е т и  
где  л у ч ше  р а сте т.  

П осл е  э того пр и х оди т в тор ой  у ч и те л ь  и  
р а сск а з ы в а е т в се  о б а р а н а х , св и н ь я х  и  пр оч и х  
ж и в отн ы х .  

П осл е  э того пр и х оди т тр е ти й  у ч и те л ь  и  
р а сск а з ы в а е т о в ся к и х  тр а в а х . Р а сск а з  е го 
н а стол ь к о к р а си в  и  у б е ди те л е н , ч то Ва м 
х оч е тся  ста ть  са дов н и к ом. 

А  в  к он ц е  в се х  э ти х  об ъ я сн е н и й  Ва м гов ор я т: 
«Н у , в от и  подоше л  к он е ц  в а ше му  об у ч е н и ю ! 
Т е пе р ь  в ы  з н а е те  в се  о те х  пр оду к та х , и з  
к отор ы х  готов я т б л ю да  в  са мы х  ши к а р н ы х  
р е стор а н а х . И ди те  и  р а б ота й те .» 

Вы  отк р ы в а е те  от у ди в л е н и я  г л а з а  и  
гов ор и те , ч то н е  соб и р а л и сь  у з н а в а ть  в се  о 
к а р тошк е  и  мя се . Вы  х оте л и  у з н а ть  тол ь к о одн о 
- к а к  и з  э ти х  пр оду к тов  мож н о пр и готов и ть  
ши к а р н ое  б л ю до. Н о и ме н н о э того Вы  к а к  р а з  
и  н е  у з н а л и . 

К огда  мы  поста в и л и  пе р е д соб ой  ц е л ь  – 
в ы р а щ и в а ть  в  Ш Б А  б и з н е сме н ов , то готов ы  
б ы л и  с р а дость ю  з а к у пи ть  готов ы е  л е к ц и и  по 
ма р к е ти н г у , ме н е дж ме н ту , ма к р оэ к он оми к е  и  
да ть  и х  св ои м у ч е н и к а м. За ч е м тр а ти ть  си л ы  и  
в р е мя  н а  то, ч то мож н о л е г к о и  б ы стр о 
з а к у пи ть ? ! М ы  в з я л и  к у р сы  ме н е дж ме н та  и  
ма р к е ти н г а , к отор ы е  пр е пода ю тся  в  
у н и в е р си те та х  С Ш А , и  н а ч а л и  и х  и з л а г а ть  
св ои м у ч е н и к а м. И  н а м, и  н а ши м у ч е н и к а м э ти  

л е к ц и и  сн а ч а л а  пок а з а л и сь  оч е н ь  и н те р е сн ы ми  
и  в пол н е  пр и годн ы ми . Н о, к огда  пр ошл а  
пе р в а я  э й ф ор и я  оттого, ч то мы  у ч и мся  по 
а ме р и к а н ск и м л е к ц и я м, в се м ста л о пон я тн о, 
ч то н а ши  у ч е н и к и  ок а з а л и сь  в  р ол и  того 
са мого пов а р а , о к отор ом мы  тол ь к о ч то 
р а сск а з а л и , - он и  з н а ю т в се  о де н ь г а х , он и  
з н а ю т в се  о ме н е дж ме н те  (у пр а в л е н и и ) и  
ма р к е ти н г е . Е ди н ств е н н ое , ч то он и  н е  у з н а л и , - 
э то то, к а к  мож н о с помощ ь ю  в се х  э ти х  з н а н и й  
з а р а б ота ть  св ои  соб ств е н н ы е  де н ь г и  и  к а к  
ста ть  об е спе ч е н н ы м ч е л ов е к ом. 

О к а з а л ось , ч то об  э том н и  в  одн ой  л е к ц и и  
р е ч ь  и  н е  шл а . Н и к то н и  в  одн ой  л е к ц и и  и л и  
к н и г е  н е  ск а з а л : «Вы у ч и  э то, пой ди  сде л а й  
и ме н н о та к , и  ты  пол у ч и шь  н у ж н ы е  те б е  
де н ь г и ». 

Н и к то н е  мож е т да ть  отв е т пр остому  ю н оше  
и л и  де в у шк е , ч то к он к р е тн о н у ж н о сде л а ть  
се годн я , з а в тр а , ч е р е з  н е де л ю , ч е р е з  ме ся ц , 
ч тоб ы  з а р а б ота ть  э ти  са мы е  де н ь г и , о к отор ы х  
стол ь к о и н те р е сн ого б ы л о р а сск а з а н о. 

Т а к  в от, су ть  пе р в ого об ма н а  состои т в  
сл е ду ю щ е м: пода в л я ю щ е е  б ол ь ши н ств о 
сту де н тов  и  пр е пода в а те л е й  сч и та е т 
пр оц е ссом об у ч е н и я  та к ой  пр оц е сс, пр и  
к отор ом у ч и те л ь  ч то-то р а сск а з ы в а е т 
сту де н та м, а  сту де н ты  сн а ч а л а  ч то-то 
з а пи сы в а ю т и  з а поми н а ю т, потом отв е ч а ю т н а  
к он тр ол ь н ы е  в опр осы  и , н а к он е ц , пол у ч а ю т 
оц е н к и  з а  св ои  отв е ты . М ы  в пол н е  допу ск а е м 
мы сл ь  о том, ч то и  Вы  пр и де р ж и в а е те сь  точ н о 
та к ой  ж е  точ к и  з р е н и я . И ме н н о поэ тому  Ва с 
тож е  мож н о л е г к о об ма н у ть . 

Н а  са мом де л е , пр оц е ссом об у ч е н и я  
сл е ду е т сч и та ть  пр оц е сс, в о в р е мя  к отор ого 
сту де н т в ы пол н я е т р а б оту  по св ое й  
спе ц и а л ь н ости , пол у ч а е т пл оды  в ы пол н е н н ой  
р а б оты , оц е н и в а е т и х  в ме сте  с 
пр е пода в а те л е м и  пе р е де л ы в а е т р а б оту  
з а н ов о, ч тоб ы  с к а ж ды м р а з ом пол у ч а ть  в се  
б ол е е  и  б ол е е  к а ч е ств е н н ы е  пл оды . 

Е сл и  у ч и те л ь  ч то-то Ва м р а сск а з а л , Вы  ч то-
то з а пи са л и  и  отв е ти л и  н а  в опр осы , н о посл е  
э того Вы  са мостоя те л ь н о н и ч е го н ов ого н е  
мож е те  сде л а ть , то сл е ду е т ск а з а ть  пр а в ду : «В 
да н н ом сл у ч а е  Ва с н и ч е му  н е  н а у ч и л и ». С л ов о 
«н а у ч и ть » н е  оз н а ч а е т «з а г р у з и ть  в  па мя ть  в се , 
ч то р а сск а з а л  у ч и те л ь ». С л ов о «н а у ч и ть » 
оз н а ч а е т «н а у ч и ть  де л а ть ». 
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Д а в а й те  догов ор и мся  р а з  и  н а в се гда  
отл и ч а ть  сл ов а  «р а сск а з а ть » и  «н а у ч и ть ». 
Р а сск а з ы в а ть  мож н о ч то у годн о. А  н а у ч и ть  
мож н о тол ь к о де л у .  

У ме е шь  са мостоя те л ь н о де л а ть  де л о – 
з н а ч и т, те б я  н а у ч и л и . Н е  у ме е шь  де л а ть  де л о 
са мостоя те л ь н о и  с в ы сок и м к а ч е ств ом – 
з н а ч и т, те б я  н и ч е му  н е  н а у ч и л и . 

П р и ме р  пе р в ы й . Вы  у ч и те сь  н а  б у х г а л те р а . 
Ва с де ся ть  р а з  з а ста в и л и  са мостоя те л ь н о 
соста в и ть  б у х г а л те р ск у ю  отч е тн ость . П осл е  
э того Вы  мож е те  соста в и ть  е е  са мостоя те л ь н о 
б е з  е ди н ой  оши б к и . Вы в од – Ва с н а у ч и л и  
соста в л я ть  б у х г а л те р ск у ю  отч е тн ость . 

П р и ме р  в тор ой . Вы  у ч и те сь  н а  ме н е дж е р а . 
Ва м тр и  ме ся ц а  р а сск а з ы в а л и  о ми сси и  
ор г а н и з а ц и и . Ва м р а сск а з а л и  в се , ч то могл и  
р а сск а з а ть . Вы  у з н а л и , ч то н и  одн о 
пр е дпр и я ти е  н е  ста н е т пр е у спе в а ю щ и м, е сл и  
н е  сф ор ми р у е т св ою  ми сси ю . М ы  пр оси м Ва с 
са мостоя те л ь н о в  те ч е н и е  н е де л и  р а з р а б ота ть  
ми сси ю  дл я  к а к ого-н и б у дь  пр е дпр и я ти я . Вы  н е  
мож е те  са мостоя те л ь н о сф ор ми р ов а ть  
х ор ошу ю  ми сси ю . Вы в од – Ва с н и ч е му  н е  
н а у ч и л и . 

Е сл и  Вы  пон я л и  су ть  пе р в ого об ма н а , 
з а й ди те  в  к н и ж н ы й  ма г а з и н , н а й ди те  у ч е б н и к и  
ме н е дж ме н та  и  пр осмотр и те  и х . Д а ж е  б е г л ы й  
пр осмотр  пок а ж е т, ч то тр и  ч е тв е р ти  л ю б ого 
у ч е б н и к а  отв е де н о под р а з л и ч н ого р ода  
р а сск а з ы . Воз мож н о, э ти  р а сск а з ы  к ому -то 
пок а ж у тся  и н те р е сн ы ми . Воз мож н о, и з  э ти х  
р а сск а з ов  Вы  у з н а е те  ч то-то н ов ое  дл я  се б я . 
Н о ф а к т оста е тся  ф а к том – э ти  р а сск а з ы , 
н е смотр я  н а  то, ч то он и  Ва м н р а в я тся , н е  у ч а т 
де л а ть  де л о. 

А  те пе р ь  посмотр и те  н а  ту  н е б ол ь шу ю  ч а сть  
у ч е б н и к а , к отор а я  пы та е тся  Ва с н а у ч и ть  ч то-то 
де л а ть . Н е тр у дн о з а ме ти ть , ч то в се  у ч е б н и к и  
об е щ а ю т одн у  е ди н ств е н н у ю  в е щ ь  – н а у ч и ть  
пл а н и р ов а ть . М ы  пе р е ч и сл и м л и шь  н е ск ол ь к о 
р а з де л ов  у ч е б н и к ов , р а ск р ы в а ю щ и х  э ту  те му : 
пр и н я ти е  р е ше н и й ; моде л и  и  ме тоды  пр и н я ти я  
р е ше н и й ; стр а те г и ч е ск ое  пл а н и р ов а н и е ; 
пл а н и р ов а н и е  р е а л и з а ц и и  стр а те г и и  и  т. д. А  
те пе р ь  у б е ди мся  в  том, ч то Ва с сн ов а  
об ма н ы в а ю т. Д л я  э того посл у ша е м, ч то гов ор я т 
к и б е р н е ти к и  о пл а н и р ов а н и и .  

П р е дпол ож и м, ч то в а ша  ф и р ма  р е ши л а  
св ои ми  си л а ми  р а спл а н и р ов а ть  к а к у ю -н и б у дь  

сл ож н у ю  си ту а ц и ю . П р е дста в и м, ч то н а ша  
ф и р ма  в  э той  си ту а ц и и  и ме е т р а з н ооб р а з и е  n 
=  30 0 . Ч то э то з н а ч и т?  Н а пр и ме р , в а ша  ф и р ма  
и ме е т 30 0  сотр у дн и к ов . И л и  он а  в ы пу ск а е т 
30 0  н а и ме н ов а н и й  в и дов  пр оду к ц и и . И л и , 
н а пр и ме р , он а  и ме е т 30 0  ста н к ов .  

С ог л а си те сь , ч то э то н е  ф а н та сти ч е ск и е  
ц и ф р ы . Л ю б ой  ма л о-ма л ь ск и  пр е у спе в а ю щ е й  
ф и р ме  пр и  пл а н и р ов а н и и  пр и х оди тся  
ста л к и в а ть ся  с гор а з до б ол ь ши м 
р а з н ооб р а з и е м в се в оз мож н ы х  в е щ е й . 

Т а к  в от, к и б е р н е ти к и  спр оси л и  са ми  се б я : 
«А  к а к ой  моз г  мож е т спр а в и ть ся  с р е ше н и е м 
э той  з а да ч и  и  к а к ое  в р е мя  он  дол ж е н  р а б ота ть  
(и ск а ть  р е ше н и е )? »  

М ы  отб р оси м и х  ма те ма ти ч е ск и е  р а сч е ты , 
ч тоб ы  в а с н е  у томл я ть , х отя  он и  дов ол ь н о 
пр и ми ти в н ы е , и  ск а ж е м, ч то по э ти м р а сч е та м 
моз г  дол ж е н  об л а да ть  р а з н ооб р а з и е м, р а в н ы м 
3х 1 03х 1 03х 1 03х 1 0 92929292 б и та м. Э та  ц и ф р а  в а м е щ е  н и  о ч е м н е  
гов ор и т, та к  к а к  н а пр я му ю  н е  у к а з ы в а е т н и  
р а з ме р  моз г а , н и  н е об х оди мое  в р е мя  е го 
р а б оты . С е й ч а с мы  дой де м и  до э того, а  пок а  
з а помн и те  в ы ше н а з в а н н у ю  ц и ф р у . 

Ч тоб ы  в ы сч и та ть  р а з ме р  и  в р е мя  р а б оты  
моз г а , к и б е р н е ти к и  об р а ти л и сь  к  к в а н тов ой  
ме х а н и к е . Э та  н а у к а  док а з а л а , ч то е сть  
н и ж н и й  пр е де л  точ н ости , с к отор ой  мож е т б ы ть  
и з ме р е н а  э н е р г и я . 

С ог л а сн о пр и н ц и пу  Г е й з е н б е р г а , л ю б а я  
попы тк а  у л у ч ши ть  точ н ость  и з ме р е н и я  
пр и в оди т к  и з ме н е н и ю  состоя н и я  в е щ е ств а . 
К а к  э то мож н о се б е  пр е дста в и ть ?  П р е дста в и м, 
ч то Вы  р е ши л и  поме р и ть  те мпе р а ту р у  св ое го 
те л а  об ы ч н ы м г р а ду сн и к ом. В э том сл у ч а е  
б ол ь шое  те л о н а ч н е т отда в а ть  те пл о 
ма л е н ь к ому  г р а ду сн и к у . Т а к  к а к  те л о в о мн ого 
р а з  б ол ь ше  г р а ду сн и к а , то отда н н ое  
г р а ду сн и к у  те пл о пр а к ти ч е ск и  н е  у ме н ь ши т 
те мпе р а ту р у  са мого те л а . Э то з н а ч и т, ч то е сл и  
до н а ч а л а  и з ме р е н и я  те мпе р а ту р а  те л а  б ы л а  
37 г р а ду сов , то посл е  пе р е да ч и  ч а сти  те пл а  от 
те л а  к  г р а ду сн и к у  те мпе р а ту р а  те л а  оста н е тся  
пр е ж н е й  и  б у де т р а в н я ть ся  37-ми  г р а ду са м. 
И ме н н о поэ тому  мы  гов ор и м о точ н ости  
и з ме р е н и я .  

А  те пе р ь  пр е дста в и м се б е , ч то те м ж е  
са мы м г р а ду сн и к ом мы  р е ши л и  и з ме р и ть  
те мпе р а ту р у  одн ой  е ди н ств е н н ой  к а пл и  в оды . 
Ч то пр ои з ой де т в  э том сл у ч а е ?  К а пл я  в оды  
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н а ч н е т отда в а ть  св ое  те пл о г р а ду сн и к у . Н о, та к  
к а к  к а пл я  ма л е н ь к а я , он а  н а ч н е т пр и  э том 
б ы стр о осты в а ть . Е сл и  до н а ч а л а  и з ме р е н и я  
те мпе р а ту р а  к а пл и  б ы л а  37 г р а ду сов , то ч е р е з  
пя ть  ми н у т и з ме р е н и я  он а  ста н е т р а в н ой  32-м 
г р а ду са м. Т а к и м об р а з ом пол у ч а е тся , ч то мы  
н е  и з ме р я е м те мпе р а ту р у , а  и з ме н я е м е е . 
Ч е р е з  5 ми н у т г р а ду сн и к  пок а ж е т, ч то 
те мпе р а ту р а  к а пл и  р а в н я е тся  32-м г р а ду са м. 
Н о э то ж е  н е пр а в да . К огда  мы  н е  пр и сту па л и  к  
и з ме р е н и ю  те мпе р а ту р ы , он а  р а в н я л а сь  37 
г р а ду са м. И н а ч е  гов ор я , е сл и  и з ме р и те л ь н ы й  
пр и б ор  и ме е т та к и е  ж е  па р а ме тр ы  (р а з ме р ы , 
в е с), к а к  об ъ е к т и з ме р е н и я , то он  си л ь н о 
и ск а ж а е т и з ме р я е мы е  па р а ме тр ы , то е сть  н е  
да е т н е об х оди мого у р ов н я  точ н ости . 

За ч е м э ти  св е де н и я  потр е б ов а л и сь  
к и б е р н е ти к а м?  А  в от з а ч е м: в  моз г а х  та к  ж е , 
к а к  и  в  к омпь ю те р е , е сть  св ои  пр ов одн и к и , по 
к отор ы м те ч е т э н е р г и я  в  в и де  э л е к тр и ч е ск и х  
си г н а л ов . О н и  н а з ы в а ю тся  н е й р он а ми . Е сл и  мы  
х оти м у в е л и ч и ть  мощ н ость  моз гов , мы  дол ж н ы  
у ме н ь ши ть  р а з ме р  к а ж дого н е й р он а  дл я  того, 
ч тоб ы  у в е л и ч и ть  и х  к ол и ч е ств о. Ч е м ме н ь ше  
б у де т р а з ме р  н е й р он ов , те м б ол ь ше  и х  мож н о 
р а з ме сти ть  в  з а да н н ом об ъ е ме , те м б ол ь ше  
и н ф ор ма ц и и  мож н о об р а б ота ть  в  е ди н и ц у  
в р е ме н и . 

Н о, к а к  док а з а л а  к в а н тов а я  ме х а н и к а , 
у ме н ь ше н и е  пр ов одн и к а  мож е т и дти  тол ь к о до 
к а к ого-то пр е де л а . Е сл и  мы  попы та е мся  з а й ти  
н и ж е  э того пр е де л а , то н е й р он , по к отор ому  
б е г у т си г н а л ы  в  в и де  н у л я  и  е ди н и ц ы , н а ч н е т и х  
и ск а ж а ть . В р е з у л ь та те , е ди н и ц ы  б у ду т 
в оспр и н и ма ть ся  к а к  н у л и , а  в  моз г а х  в оз н и к н е т 
пол н а я  пу та н и ц а .  

П оч е му  пр ои з ой де т и ск а ж е н и е  си г н а л а  в  
ма л е н ь к ом н е й р он е ?  А  в от поч е му : к а ж ды й  
си г н а л  (и  е ди н и ц а , и  н ол ь ) и ме е т св ою  ф ор му . 
К огда  мы  пр опу ск а е м э тот си г н а л  ч е р е з  
б ол ь шу ю  тр у б у , то он  св об одн о ч е р е з  н е е  
пр ох оди т, и  е го ф ор ма  оста е тся  пр е ж н е й . А  
те пе р ь  попр об у й те  пр осу н у ть  си г н а л  ч е р е з  
ма л е н ь к у ю  ды р оч к у . О н  в е сь  «и з ог н е тся » и  
и з ме н и т св ою  ф ор му . Вот и  пол у ч а е тся , ч то н а  
в х оде  в  ма л е н ь к и й  н е й р он  мы  пода е м дв а  
р а з н ы х  ти па  си г н а л ов  (н у л и  и  е ди н и ц ы ), а  н а  
в ы х оде  и з  н е й р он а , к а к  н а  в ы х оде  и з  
мя сор у б к и , мы  пол у ч а е м оди н  ти п си г н а л ов , 

к отор ы е  б у ду т в оспр и н и ма ть ся  моз гом к а к  
н у л и , потому  ч то оч е н ь  б у ду т н а  н и х  пох ож и . 

Н о н а  э том к и б е р н е ти к и  н е  оста н ов и л и сь  и  
н а ч а л и  р а ссу ж да ть  да л ь ше . Б р е ме р ма н н  
пр и л ож и л  пр и н ц и п Г е й з е н б е р г а  к  1  г р а мму  
в е щ е ств а  в  одн у  се к у н ду  и  док а з а л , ч то н и ж н и й  
пр е де л  точ н ости  и з ме р е н и я  ма те р и и  
опр е де л я е т в е р х н и й  пр е де л  е е  
и н ф ор ма ц и он н ы х  в оз мож н осте й . Ч то э то 
з н а ч и т?  А  э то з н а ч и т сл е ду ю щ е е : е сл и  в ы  
в оз ь ме те  1  г р а мм ти пи ч н ого в е щ е ств а , 
н а х одя щ е гося  в  н а ше й  в се л е н н ой , и  постр ои те  
и з  н е го са мы е  и де а л ь н ы е  моз г и  с са мы ми  
ма л е н ь к и ми  пр ов одн и к а ми , к отор ы е  тол ь к о 
в оз мож н ы , то в  те ч е н и е  1  се к у н ды  он и  смогу т 
об р а б ота ть  н е  б ол е е  ч е м 2х 1 0 47 б и т 
и н ф ор ма ц и и . П р и ч е м э то и де а л ь н ы й  
(те ор е ти ч е ск и й ) в а р и а н т. Н а  са мом де л е  
дости ч ь  стол ь  в ы сок ого пр е де л а  в ооб щ е  
н и к огда  н е  у да стся . И , те м н е  ме н е е , 
к и б е р н е ти к и  в з я л и  дл я  да л ь н е й ши х  р а сч е тов  
и ме н н о э ту  и де а л ь н у ю  ц и ф р у . 

О н а  пок а  тож е  н е  гов ор и т н и  о ч е м 
су щ е ств е н н ом. Н о з а то он а  поз в ол я е т н а м 
пр ои з в е сти  сл е ду ю щ и е  р а сч е ты : пр е дпол ож и м, 
у  н а с поя в и л ся  и де а л ь н ы й  моз г  р а з ме р ом с 
пл а н е ту  Зе мл я ; пр е дпол ож и м, ч то э тот моз г  
р а б ота л  в се  в р е мя , к отор ое  су щ е ств у е т 
пл а н е та  Зе мл я  (то е сть  1 0  ми л л и а р дов  л е т); 
пр е дпол ож и м, ч то 1  г р а мм э того моз г а  у спе в а л  
об р а б ота ть  з а  одн у  се к у н ду  э ти  са мы е  
и де а л ь н ы е  2х 1 0 47 б и т и н ф ор ма ц и и . Ч то ж е  у  
н а с пол у ч и тся  в  р е з у л ь та те ?  А  в от ч то: з а  1 0  
ми л л и а р дов  л е т моз г  р а з ме р ом с пл а н е ту  
Зе мл я , р а б ота ю щ и й  в  и де а л ь н ом р е ж и ме , 
у спе е т об р а б ота ть  1 01 01 01 0 92929292 б и т и н ф ор ма ц и и . 

А  те пе р ь  е щ е  р а з  посмотр и те  н а  са му ю  
пе р в у ю  ц и ф р у , к отор у ю  мы  пр оси л и  Ва с 
з а помн и ть . О н а  в  тр и  р а з а  пр е в ы ша е т са му ю  
посл е дн ю ю  ц и ф р у . Э то з н а ч и т, ч то л ю б ой  
су пе р моз г  в а ше й  ф и р мы  р а з ме р ом с пл а н е ту  
Зе мл я , соз да н н ы й  и з  в е щ е ств а  н а ше й  
в се л е н н ой , з а  1 0  ми л л и а р дов  л е т н е  спр а в и тся  
с пои ск ом н а и л у ч ше го в а р и а н та  пр и  
р а з н ооб р а з и и  в а ше й  ф и р мы  р а в н ой  30 0 . Е му  
дл я  э того тр е б у е тся  в  тр и  р а з  б ол ь ше  в р е ме н и . 

Вы  мож е те  ск а з а ть , ч то в а ша  ф и р ма  и ме е т 
ме н ь ше е  р а з н ооб р а з и е , ч е м 30 0 . П у сть  он о 
р а в н я е тся  30 . «Х ор ошо, - ск а ж у т к и б е р н е ти к и . 
- Т огда  в а ш моз г  дол ж е н  б ы ть  р а з ме р ом с Л у н у  
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и  р а б ота ть  е му  пр и де тся  в се го-н а в се го 
н е ск ол ь к о ми л л и он ов  л е т». В в а ше й  ф и р ме  
и ме е тся  та к ой  моз г  и  та к ое  к ол и ч е ств о 
в р е ме н и ?  К он е ч н о, н е т. 

Б ол е е  того, мож н о пр и в е сти  е щ е  оди н  
ма л опр и я тн ы й  дл я  ма те ма ти ч е ск и х  р а сч е тов  
ф а к т: в  ч е л ов е ч е ск ом моз г е  и  «та к тов а я  
ч а стота », и  ск ор ость  пе р е да ч и  си г н а л ов  в  
н е ск ол ь к о ми л л и он ов  р а з  н и ж е , ч е м у  
пе р сон а л ь н ы х  к омпь ю те р ов .  

К а к ой  ж е  в ы в од мы  мож е м сде л а ть  и з  
пр е дста в л е н н ы х  ма те ма ти ч е ск и х  р а сч е тов ?  
Д л я  н а ч а л а  та к ой : к огда  к а к ой -то а в тор  
у ч е б н и к а  по ме н е дж ме н ту  з а х оч е т у в е р и ть  н а с 
в  том, ч то с помощ ь ю  ч е л ов е ч е ск ого и л и  
к омпь ю те р н ого моз г а  мож н о соста в и ть  
пр а в и л ь н ы й  пл а н  стр а те г и ч е ск и х  де й ств и й  с 
н а и л у ч ши ми  р е ше н и я ми , то он  ок а ж е тся  в  
пол ож е н и и  об ма н щ и к а , и  е му  сл е ду е т 
н а помн и ть  ди а л ог  и з  к н и г и  Б у л г а к ов а  «М а сте р  
и  М а р г а р и та »: 

«Н е и з в е стн ы й : — Н о в от к а к ой  в опр ос ме н я  
б е спок ои т: ...к то ж е  у пр а в л я е т ж и з н ь ю  
ч е л ов е ч е ск ой  и  в се м в ооб щ е  р а спол ож е н и е м 
н а  з е мл е ?  

— С а м ч е л ов е к  и  у пр а в л я е т, — поспе ши л  
се р ди то отв е ти ть  Б е з домн ы й  н а  э тот, 
пр и з н а ть ся , н е  оч е н ь  я сн ы й  в опр ос. 

— Ви н ов а т, — мя г к о отоз в а л ся  н е и з в е стн ы й , 
— дл я  того, ч тоб ы  у пр а в л я ть , н у ж н о к а к -н и к а к  
и ме ть  точ н ы й  пл а н  н а  н е к отор ы й , х оть  ск ол ь к о-
н и б у дь  пр и л и ч н ы й  ср ок . П оз в ол ь те  ж е  в а с 
спр оси ть , к а к  ж е  мож е т у пр а в л я ть  ч е л ов е к , 
е сл и  он  н е  тол ь к о л и ше н  в оз мож н ости  
соста в и ть  к а к ой -н и б у дь  пл а н , х отя  б ы  н а  
сме х отв ор н о к ор отк и й  ср ок , н у , л е т, ск а ж е м, в  
ты ся ч у , н о н е  мож е т р у ч а ть ся  да ж е  з а  св ой  
з а в тр а шн и й  де н ь ? ... Д а , мн е  х оте л ось  б ы  
спр оси ть  в а с, ч то в ы  б у де те  де л а ть  се годн я  
в е ч е р ом, е сл и  э то н е  се к р е т?  

— С е к р е та  н е т. С е й ч а с я  з а й ду  к  се б е  н а  
С а дов у ю , а  потом в  де ся ть  ч а сов  в е ч е р а  в  
М А С С О Л И Т е  состои тся  з а се да н и е , и  я  б у ду  
н а  н е м пр е дсе да те л ь ств ов а ть . 

— Н е т, э того б ы ть  н и к а к  н е  мож е т, — тв е р до 
в оз р а з и л  и н остр а н е ц . 

— Э то поч е му ?  
— П отому , — отв е ти л  и н остр а н е ц  и  

пр и щ у р е н н ы ми  г л а з а ми  пог л я де л  в  н е б о, где , 
пр е дч у в ств у я  в е ч е р н ю ю  пр ох л а ду , б е сшу мн о 

ч е р ти л и  ч е р н ы е  пти ц ы , — ч то А н н у шк а  у ж е  
к у пи л а  подсол н е ч н ое  ма сл о, и  н е  пр осто 
к у пи л а , н о да ж е  и  р а з л и л а . Т а к  ч то з а се да н и е  
н е  состои тся . 

Т у т, к а к  в пол н е  пон я тн о, под л и па ми  
н а сту пи л о мол ч а н и е ». 

П р ов е р и в  е щ е  р а з  в се  ма те ма ти ч е ск и е  
р а сч е ты , мы  пр и х оди м к  н е и з б е ж н ому  в ы в оду  о 
том, ч то сов р е ме н н ы й  ме н е дж ме н т и  
сов р е ме н н ы й  ма р к е ти н г , к отор ы е  пы та ю тся  
н а у ч и ть  и ск у сств у  пр а в и л ь н ого соста в л е н и я  
пл а н ов  дл я  ор г а н и з а ц и й , н а  са мом де л е  
пр е дл а г а ю т те ор и ю  о соз да н и и  в е ч н ого 
дв и г а те л я . Н а у к а  о соста в л е н и и  пл а н ов  - э то 
н а у к а  о дости ж е н и и  того, ч е го дости ч ь  
н е в оз мож н о в  пр и н ц и пе . 

С оста в и ть  к а к ой -н и б у дь  пл а н  мож е т л ю б ой  
ч е л ов е к . Н о ч то тол к у  от пл а н а , к отор ы й  
пр и в е де т в а ш б и з н е с к  г и б е л и ? ! И  в ооб щ е , 
е сл и  соста в л е н и е  пл а н ов  в оз мож н о, то поч е му  
б ы  а в тор у  у ч е б н и к а  н е  соста в и ть  пл а н  того, 
к а к  соз да ть  св ой  б и з н е с с н у л я  и  з а р а б ота ть  
пе р в ы й  ми л л и он ? ! 

К огда  в  Ш к ол у  б и з н е са  А к сё н ов а  ста л и  
об р а щ а ть ся  док тор а  э к он оми ч е ск и х  н а у к  с 
пр ось б ой  пр и н я ть  и х  н а  р а б оту  
пр е пода в а те л я ми  ме н е дж ме н та  и  с з а в е р е н и е м 
в  том, ч то он и  н а у ч а т сту де н тов  соста в л я ть  
пр е к р а сн ы е  пл а н ы , мы  ск а з а л и  сл е ду ю щ е е : 
да в а й те  з а к л ю ч и м догов ор  о том, ч то Вы  
в оз ь ме те  к  се б е  н а  об у ч е н и е  одн ого-
е ди н ств е н н ого сту де н та , р а з р а б ота е те  в ме сте  
с н и м л ю б ое  к ол и ч е ств о пл а н ов , к отор ое  
н е об х оди мо дл я  соз да н и я  б и з н е са , и  
р е а л и з у е те  в се  пл а н ы  н а  пр а к ти к е  в ме сте  со 
сту де н том. П осл е  того, к а к  б и з н е с сту де н та  
пр и н е се т пе р в ы й  ми л л и он  р у б л е й  дох ода , мы  
з а пл а ти м Ва м пол ов и н у  э той  су ммы  в  к а ч е ств е  
пр е ми и .  

И  ч то ж е  пол у ч и л ось ?  А  н и ч е го. Н и  оди н  
пр е пода в а те л ь  н е  з а х оте л  пр ов е р и ть  св ои  
пл а н ы  н а  пр а к ти к е . П оч е му ?  П отому  ч то 
н а у ч и ть  соз да в а ть  б и з н е с с н у л я , р а в н о к а к  и  
р а з в и в а ть  и ме ю щ и й ся  б и з н е с н е в оз мож н о в  
пр и н ц и пе , н и  с помощ ь ю  пл а н ов , н и  б е з  н и х . 
Д л я  э того н у ж н о р а з в и в а ть  способ н ости , а  н е  
з а г р у ж а ть  па мя ть  сту де н та  р а з л и ч н ы ми  
св е де н и я ми . 

Вы  мож е те  оспор и ть  посл е дн е е  у тв е р ж де н и е  
сл е ду ю щ и м р а ссу ж де н и е м. П р е дпол ож и м, мы  
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з а х оте л и  соз да ть  св ой  б и з н е с и  сде л а ть  е го 
пр оц в е та ю щ и м. Н а  пу ти  к  э той  ц е л и  пе р е д 
н а ми  н а ч н у т в оз н и к а ть  р а з л и ч н ы е  пр об л е мы . 
К а ж да я  пр об л е ма  — э то з а да ч а . Д л я  к а ж дой  
з а да ч и  н у ж н о н а й ти  р е ше н и е . П осл е  того, к а к  
р е ше н и е  б у де т н а й де н о, н у ж н о соста в и ть  пл а н  
пр е тв ор е н и я  э того р е ше н и я  в  ж и з н ь . Зн а ч и т, 
ч е л ов е к  н и к а к  н е  мож е т об ой ти сь  б е з  того, 
ч тоб ы  «н а й ти  р е ше н и е » и  «соста в и ть  пл а н ». 
Р а з в е  н е  та к ? ! 

О тв е ч а е м: н е т, н е  та к . М ы  н е  пр оти в  сл ов  
«р е ше н и е » и  «пл а н », мы  пр оти в  сл ов  «н а й ти » и  
«соста в и ть ». Ч тоб ы  б ы л о пон я тн о, поч е му  мы  
пр оти в  э ти х  сл ов , да в а й те  посмотр и м н а  то, 
к а к  ч е л ов е к  «н а х оди т» р е ше н и е  и  «соста в л я е т» 
пл а н  св ои х  де й ств и й  н а  пр и ме р е  ша х ма тн ой  
па р ти и . П р е дпол ож и м, Вы  и г р а е те  в  ша х ма ты . 
У  в а с ше стн а дц а ть  ф и г у р , и  у  пр оти в н и к а  тож е  
ше стн а дц а ть  ф и г у р . К а ж да я  ф и г у р а  мож е т 
сде л а ть  н е ск ол ь к о х одов . Зн а ч и т, у ж е  пр и  
пе р в ом св ое м х оде  Ва м н а до оц е н и ть  ок ол о 
ста  св ои х  х одов , ч тоб ы  в ы б р а ть  и з  э того 
к ол и ч е ств а  са мы й  л у ч ши й . Н о де л о в  том, ч то 
в а ш пр оти в н и к  в  отв е т н а  л ю б ой  и з  в а ши х  
х одов  тож е  смож е т сде л а ть  сто св ои х  х одов . 
Т а к и м об р а з ом, ч тоб ы  спл а н и р ов а ть  в тор ой  
х од, Ва м пр и де тся  р а ссмотр е ть  у ж е  ты ся ч и  
в а р и а н тов . П р и  тр е ть е м х оде  — сотн и  ты ся ч  
в а р и а н тов , а  пр и  ч е тв е р том — ми л л и он ы . 
И ме н н о та к  се годн я  и г р а ю т в  ша х ма ты  
к омпь ю те р ы . О н и  а н а л и з и р у ю т ми л л и а р ды  
в се в оз мож н ы х  х одов  и  и з  мн ог и х  ми л л и а р дов  
в ы б и р а ю т са мы й  л у ч ши й . Т е м н е  ме н е е , 
н е смотр я  н а  то, ч то у стр ой ств о ша х ма тн ой  
доск и  и  ша х ма тн ы х  ф и г у р  дов ол ь н о пр остое , 
н и  оди н  к омпь ю те р  в  ми р е  н е  мож е т 
пр осч и та ть  ша х ма тн у ю  па р ти ю  от пе р в ого до 
посл е дн е го х ода . Б и з н е с гор а з до сл ож н е е  
л ю б ой  ша х ма тн ой  па р ти и , поэ тому  н а х оди ть  
р е ше н и я  и  соста в л я ть  пл а н ы  де й ств и й  в  н е м н е  
под си л у  н и  одн ому  к омпь ю те р у  и  н и  одн ому  
ч е л ов е к у . 

Т е м н е  ме н е е , н а м и з в е стн ы  и ме н а  мн ог и х  
л ю де й , к отор ы е  пр е к р а сн о у пр а в л я ю т св ои м 
б и з н е сом. К а к  ж е  де й ств у ю т он и ?  О тв е ч а е м: 
соз да ть  св ой  б и з н е с — э то в се  р а в н о, ч то 
р оди ть  р е б е н к а . П осмотр и те  н а  ж е н щ и н у , 
к отор а я  р ож а е т р е б е н к а . О р г а н и з м 
н ов ор ож де н н ого р е б е н к а  в  н е и сч и сл и мое  
к ол и ч е ств о р а з  сл ож н е е  л ю б ой  к омме р ч е ск ой  

ор г а н и з а ц и и . Н о р а з в е  ж е н щ и н а  р ож а е т 
ми л л и а р ды  де те й , ч тоб ы  потом отоб р а ть  ср е ди  
н и х  са мого л у ч ше го? ! Н е т и  е щ е  р а з  н е т. 
Л ю б а я  ж е н щ и н а  ср а з у  б е з оши б оч н о р ож а е т 
«пр а в и л ь н ого» р е б е н к а . П оч е му ?  П отому  ч то 
пр оц е сс р одов  — э то у н и к а л ь н ы й  пр оц е сс. Э тот 
пр оц е сс са м по се б е  н а стол ь к о 
и н те л л е к ту а л е н , ч то он  н и к огда  н е  оши б а е тся . 
О ши б к а  р оди ть ся  н е  мож е т. Л ь в и ц а  н и к огда  н е  
р ож а е т мы ша т, к р ок оди л ь ч и к ов , гол у б е й  и  
пр оч и х  ж и в отн ы х , ч тоб ы  потом отоб р а ть  ср е ди  
н и х  св ои х  л ь в я т. О н а  ср а з у  р ож а е т л ь в я т и  
де л а е т э то б е з оши б оч н о. 

Т а к  в от, пр е у спе в а ю щ и е  б и з н е сме н ы  и ме ю т 
та к ой  и н те л л е к т, к отор ы й  способ е н  р ож а ть  
р е ше н и я  и  пл а н ы , а  н е  соста в л я ть  и х  и з  
к у соч к ов  мы сл е й  подоб н о тому , к а к  мы  
соста в л я е м па з л  и з  к у соч к ов  к а р ти н ы .  

К огда  ч е л ов е к  соста в л я е т р е ше н и е  и з  
к у соч к ов  па з л а , он  мож е т к  мы шон к у  
пр и ста в и ть  х в ости к  от сл он и к а , а  к огда  
мы шон ок  р ож да е тся  в  у тр об е  н а стоя щ е й  мы ши , 
то он  р ож да е тся  ср а з у  с пр а в и л ь н ы м 
х в ости к ом. 

И ме н н о поэ тому  Ва м н е  н а до у ч и ть ся  тому , 
к а к  соста в л я ть  пл а н ы  и  н а х оди ть  р е ше н и я . Ва м 
н а до р а з в и в а ть  способ н ости  св ое го и н те л л е к та  
к  и н те л л е к ту а л ь н ы м р ода м.  

Ч и та е т л и  де в у шк а  у ч е б н и к и  по г и н е к ол ог и и  
и л и  н е  ч и та е т, у ч и тся  он а  р ож а ть  и л и  н е  у ч и тся , 
н е  и ме е т н и к а к ого з н а ч е н и я . Р ож а ю т н е  те , к то 
н а ч и та л и сь  у ч е б н и к ов . Р ож а ю т те , к то и ме ю т 
соотв е тств у ю щ у ю  способ н ость . 

О б е з ь я н а  мож е т «н а й ти » р е ше н и е , к а к  
доста ть  подв е ше н н ы й  б а н а н , е сл и  пе р е д н е й  
пол ож и ть  па л к у . А  ч е л ов е к  мож е т «р оди ть » в  
а б сол ю тн о пу стой  к омн а те  об р а з  
пр и способ л е н и я , с помощ ь ю  к отор ого е му  
б у де т у доб н о доста ть  подв е ше н н ы е  б а н а н ы . 
Е сл и  в  к омн а ту  об е з ь я н ы  пол ож и ть  н е  па л к у , а  
пов а л е н н ое  де р е в о, он а  н и к огда  н е  дог а да е тся  
отл оми ть  в е тк у  от де р е в а , ч тоб ы  и з готов и ть  и з  
н е е  и н стр у ме н т дл я  доста в а н и я  подв е ше н н ы х  
б а н а н ов . О б е з ь я н а  «и щ е т» в  св ое й  па мя ти  
в а р и а н ты  в оз мож н ы х  де й ств и й , н о н е  «р ож а е т» 
н ов ы е  об р а з ы . П оэ тому , об у ч а я сь  по 
у ч е б н и к а м ме н е дж ме н та , Вы , к он е ч н о, мож е те  
дор а сти  до у р ов н я  са мой  у мн ой  об е з ь я н ы , н о 
н и к огда  н е  дор а сте те  до у р ов н я  тв ор ц а  н ов ого 
б ог а тств а . А  з де сь  в оз н и к а е т пр об л е ма  — е сл и  
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б у х г а л те р у  доста точ н о б ы ть  «х ор ошо 
об у ч е н н ой  об е з ь я н ой », ч тоб ы  спр а в л я ть ся  со 
св ое й  р а б отой , то б и з н е сме н у , ме н е дж е р у  и  
ма р к е тол ог у  э того я в н о н е доста точ н о. И х  
об я з а н н ость  — н е  к опи р ов а ть  р а н е е  з а у ч е н н ы е  
де й ств и я , а  р ож а ть  н ов ы е  моде л и  дл я  н ов ы х  
у сл ов и й  и  н ов ы х  потр е б н осте й . 

П одв е де м и тог  ск а з а н н ому . О б у ч е н и е  — э то 
та к ой  пр оц е сс, в о в р е мя  к отор ого Вы  
об у ч а е те сь  сов е р ша ть  де й ств и я  н а д ч е м-
н и б у дь  и л и  н а д к е м-н и б у дь . 

А  те пе р ь  в спомн и те  б е р е ме н н у ю  ж е н щ и н у  и  
спр оси те  са ми  се б я : «Р а з в е  он а  сов е р ша е т 
к а к и е -то де й ств и я  н а д р е б е н к ом, к огда  
в ы н а ши в а е т е го в  св ое й  у тр об е ? ! Р а з в е  он а  
и з гота в л и в а е т е му  и з  подр у ч н ого ма те р и а л а  
р у ч к и , н ож к и  и л и  р е сн и ч к и ? !» 

Н е т и  е щ е  р а з  н е т! О н а  н и ч е го н е  де л а е т с 
р е б е н к ом. Р е б е н ок  р ож да е тся  са м по се б е . 

Т а к  к а к ой  смы сл  у ч и ть  ж е н щ и н у  ч то-то 
де л а ть  с р е б е н к ом в  св ое й  у тр об е , е сл и  он а  
н и ч е го с н и м н е  де л а е т и  де л а ть  н е  мож е т? ! 

Вот поэ тому  пр оц е сс об у ч е н и я  н е  подх оди т 
дл я  в ы р а щ и в а н и я  б и з н е сме н ов . 

Д а , и н огда  мы  пр ои з н оси м ф р а з у : 
«Б и з н е сме н ы  р ож а ю т моде л и  р е ше н и й » точ н о 
та к  ж е , к а к  и н огда  мы  пр ои з н оси м ф р а з у : 
«Ж е н щ и н ы  р ож а ю т де те й ». Н о и  в  том, и  в  
др у гом сл у ч а е  н а ши  ф р а з ы  н е  сов се м точ н ы , 
потому  ч то мы  пр е к р а сн о пон и ма е м, ч то 
моде л и  р е ше н и й  са ми  р ож да ю тся  в  и н те л л е к те  
б и з н е сме н а , подоб н о тому , к а к  р е б е н ок  са м 
р ож да е тся  в  у тр об е  ма те р и . В э том и  состои т 
г л а в н а я  тр у дн ость  р а з в и ти я  способ н осте й . 

За помн и те : «соз да ть » ч то-л и б о мож н о дв у мя  
р а з н ы ми  способ а ми  - «в ы пол н и в  р а б оту » и л и  
«р оди в ». 

М ы  н е  гов ор и м: «Я ср а б ота л  и де ю ». М ы  
гов ор и м: «И де я  р оди л а сь  в  мое й  гол ов е » и л и  
«М ы сл ь  пр и шл а  в  мою  гол ов у », и л и  «Я н а ше л  
р е ше н и е », и л и  «М е н я  осе н и л о». Все  э ти  
в ы ск а з ы в а н и я  л и шн и й  р а з  св и де те л ь ств у ю т о 
том, ч то и де и  р ож да ю тся  са ми  по се б е  в  
и н те л л е к те  ч е л ов е к а . 

Е сл и  и н те л л е к т ч е л ов е к а  р а з ов ь е тся  в  
доста точ н ой  ме р е , е сл и  он  пр а в и л ь н о 
сф ор ми р у е тся , то в  н е м б у ду т р ож да ть ся  
н у ж н ы е  моде л и  р е ше н и й  та к  ж е , к а к  
р ож да ю тся  де ти  в  у тр об е  сф ор ми р ов а в ше й ся  
ж е н щ и н ы . 

И ме н н о поэ тому  мы  гов ор и м о р а з в и ти и  
способ н осте й  и н те л л е к та  и  отк а з ы в а е мся  
гов ор и ть  о пр оц е ссе  об у ч е н и я . П р оц е сс 
об у ч е н и я  н а м н е  и н те р е се н , потому  ч то с е го 
помощ ь ю  мож н о ов л а де ть  пр а в и л ь н ы м 
н а б ор ом де й ств и й . А  р оды  — э то н е  н а б ор  
де й ств и й , э то соз да н и е  у сл ов и й  дл я  
са моор г а н и з а ц и и . И  и ме н н о э то н а с 
и н те р е су е т. 

М И Л Л И О Н Е Р ЫМ И Л Л И О Н Е Р ЫМ И Л Л И О Н Е Р ЫМ И Л Л И О Н Е Р Ы     

К оз ь ма  П р у тк ов  одн а ж ды  ск а з а л : «Л у ч ше  
б ы ть  б ог а ты м и  з дор ов ы м, ч е м б е дн ы м и  
б ол ь н ы м». П оэ тому  н а с н и ск ол ь к о н е  у ди в и т, 
е сл и  Вы  поста в и те  пе р е д соб ой  ц е л ь  — ста ть  
б ог а ты м ч е л ов е к ом. Н а с э то н е  у ди в и т, н о мы  
з а да ди м в опр ос — а  ч то з н а ч и т ста ть  б ог а ты м?  
О дн и  сч и та ю т б ог а ты м того ч е л ов е к а , у  
к отор ого е сть  дв е  ма ши н ы . Втор ы е  сч и та ю т 
б ог а ты м того, к то и ме е т н а  л и ч н ом сч е ту  де ся ть  
ми л л и а р дов  дол л а р ов . Б ог а тств о — пон я ти е  
отн оси те л ь н ое . А  р а з  та к , то да в а й те  
догов ор и мся  сч и та ть  б ог а ты ми  тол ь к о 
ми л л и он е р ов , то е сть  та к и х  л ю де й , к отор ы е  
способ н ы  са мостоя те л ь н оса мостоя те л ь н оса мостоя те л ь н оса мостоя те л ь н о (б е з  помощ и  па пы , 
ма мы , р одств е н н и к ов  и  др у з е й ) св ои м тр у дом и  
св ои ми  та л а н та ми , н е  н а р у ша я  з а к он ов  и  н е  н а р у ша я  з а к он ов  и  н е  н а р у ша я  з а к он ов  и  н е  н а р у ша я  з а к он ов  и  
н ор м мор а л ин ор м мор а л ин ор м мор а л ин ор м мор а л и , з а р а б а ты в а ть  к а ж ды й  ме ся ц  н е  
ме н е е  одн ого ми л л и он а  р у б л е й . 

Е сл и  Вы  х оти те  ста ть  та к и м ч е л ов е к ом, то 
з а да ди м се б е  в опр ос: к то ч а щ е  др у г и х  
ста н ов и тся  ми л л и он е р ом?  О к а з ы в а е тся , ч то 
ч а щ е  др у г и х  ми л л и он е р а ми  ста н ов я тся  пя ть  
г р у пп л ю де й . 

Во-пе р в ы х , л ь в и н у ю  дол ю  ми л л и а р де р ов  и  
ми л л и он е р ов  соста в л я ю т пр е дпр и н и ма те л и  
(б и з н е сме н ы ). 

Во-в тор ы х , ми л л и он е р а ми  ста н ов я тся  топ-
ме н е дж е р ы  (г л а в н ы е  р у к ов оди те л и ) 
пр оц в е та ю щ и х  к омпа н и й . 

В-тр е ть и х , ми л л и он е р а ми  ста н ов я тся  
и з об р е та те л и . Е сл и , н а пр и ме р , Вы  отк р ое те  
ф ор му л у  л е к а р ств а  от С П И Д а , то мож е те  
пр ода ть  св ое  и з об р е те н и е  к р у пн ой  
ф а р ма ц е в ти ч е ск ой  к омпа н и и  и  в сю  
оста в шу ю ся  ж и з н ь  пр ож и ть  ми л л и он е р ом. 

В-ч е тв е р ты х , ми л л и он е р а ми  ста н ов я тся  
к у ми р ы : з в е з ды  э стр а ды , к и н о, спор та  и  т. д. 
Э то н е у ди в и те л ь н о, потому  ч то пода в л я ю щ у ю  
ч а сть  св ои х  дох одов  он и  пол у ч а ю т з а  р е к л а му .  
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В-пя ты х , дов ол ь н о ч а сто ми л л и он е р а ми  
ста н ов я тся  «ма сте р а ». Е сл и  Вы  в х оди те  в  
тр ой к у  л у ч ши х  пор тн ы х  и л и  па р и к ма х е р ов  
стр а н ы , е сл и  Вы  я в л я е те сь  в ы да ю щ и мся  
ма сте р ом св ое го де л а , то у  в а с тож е  е сть  ша н с 
ста ть  ми л л и он е р ом. 

Вот, пож а л у й , и  в се . О ста е тся  отме ти ть  
посл е дн е е . Н а ша  ме тоди к а  р а ссч и та н а  н а  
р а з в и ти е  способ н осте й  тол ь к о дл я  пе р в ы х  дв у х  
г р у пп ми л л и он е р ов . Е сл и  Вы  х оти те  ста ть  
з в е з дой  спор та  и л и  э стр а ды , е сл и  Вы  х оти те  
ста ть  л у ч ши м па р и к ма х е р ом Р осси и , то в  э том 
сл у ч а е  н а ша  ме тоди к а  Ва м н и ч е м н е  помож е т. 

К Р О Т  И  ВО Р О Б Е ЙК Р О Т  И  ВО Р О Б Е ЙК Р О Т  И  ВО Р О Б Е ЙК Р О Т  И  ВО Р О Б Е Й     

Т р у дн о л и  ста ть  ми л л и он е р ом?  С мотр я  к ому . 
М и л л и а р де р у  – оч е н ь  л е г к о! Д л я  э того 
доста точ н о ж е н и ть ся  н а  де в у шк е , к отор а я  
б е з у мн о л ю б и т х оди ть  по ма г а з и н а м. Г оди к  
пр ож и л  — смотр и шь  у ж е  и  ми л л и он е р !  

Ч то ж е  к а са е тся  н е б ог а того ч е л ов е к а , то 
е му  ста ть  ми л л и он е р ом дов ол ь н о тр у дн о. 
П оч е му ?  

Ч тоб ы  отв е ти ть  н а  э тот в опр ос, спр оси м у  
к р ота  и  в ор об ь я , тр у дн о л и  и м з а б р а ть ся  н а  
к р ы шу  н е б оск р е б а . Вор об е й  ск а ж е т, ч то э то 
оч е н ь  л е г к ое  з а н я ти е  и  з а  де ся ть  дол л а р ов  он  
ту да  смота е тся  х оть  тр и  р а з а  подр я д. А  к р от 
ск а ж е т, ч то н е  ста н е т з а н и ма ть ся  э той  
г л у пость ю  н и  з а  к а к и е  де н ь г и . П оч е му ?  П отому  
ч то у  в ор об ь я  е сть  способ н ость  л е та ть , а  к р от 
н е  и ме е т н и  одн ой  способ н ости , поз в ол я ю щ е й  
е му  л е г к о в з б и р а ть ся  н а  к р ы ши  н е б оск р е б ов .  

К  ч е сти  к р ота  н у ж н о ск а з а ть , ч то л е та ть -то 
он  в се -та к и  мож е т, н о тол ь к о в  одн у  стор он у : 
св е р х у  — в н и з . А  ч тоб ы  в з б и р а ть ся  н а  к р ы ши  
н е б оск р е б ов , н у ж н о об л а да ть  способ н ость ю  
пе р е ме щ а ть ся  в  об е  стор он ы .  

У ч и ты в а я  э то, мы  гов ор и м, ч то к р от 
об л а да е т способ н ость ю  па да ть . А  в ор об е й  
об л а да е т способ н ость ю  л е та ть . П а да ть  и  
л е та ть  — э то н е  одн о и  то ж е . 

Т е пе р ь  в се , ч то мы  гов ор и л и  о в ор об ь я х , 
пе р е н е се м н а  л ю де й . 

Е сл и  у  ч е л ов е к а  е сть  способ н ость  
ми л л и он е р а , то он  ста н е т б ог а ты м, е сл и  та к ой  
способ н ости  н е т, то ста ть  б ог а ты м е му  б у де т 
та к  ж е  тр у дн о, к а к  к р оту  з а б р а ть ся  н а  к р ы шу  
н е б оск р е б а . 

А  ч то э то з а  способ н ость ?  С пособ н ость  
ми л л и он е р ов  — э то у ме н и е  та к  р а спор я ж а ть ся  
б ог а тств ом, ч тоб ы  он о в се  в р е мя  пр и р а ста л о. 

К  ч е сти  об ы ч н ы х  л ю де й  н у ж н о ск а з а ть , ч то 
р а спор я ж а ть ся  б ог а тств ом он и  в се -та к и  могу т, 
н о тол ь к о в  одн у  стор он у : в  стор он у  е го 
у ме н ь ше н и я . А , ч тоб ы  б ы ть  ми л л и он е р ом, 
н у ж н о об л а да ть  способ н ость ю  та к  тр а ти ть  
де н ь г и , ч тоб ы  и х  ста н ов и л ось  в се  б ол ь ше  и  
б ол ь ше .  

У ч и ты в а я  э то, мы  гов ор и м, ч то об ы ч н ы е  
л ю ди  об л а да ю т способ н ость ю  тр а ти ть , а  
ми л л и он е р ы  об л а да ю т способ н ость ю  
и н в е сти р ов а ть . Т р а ти ть  и  и н в е сти р ов а ть  — э то 
н е  одн о и  то ж е . Т р а ти ть  — э то па да ть  с к р ы ши , 
подоб н о к р оту , а  и н в е сти р ов а ть  — э то л е та ть , 
подоб н о в ор об ь ю .  

П р и  э том и н в е сти р ов а ть  мож н о оч е н ь  
э ф ф е к ти в н о, а  мож н о и  н е  оч е н ь .  

П р е дпол ож и м, Вы  тр а ти те  де н ь г и  н а  
об у ч е н и е . П ол у ч и в  ди пл ом б у х г а л те р а , Вы  
у стр а и в а е те сь  н а  р а б оту . Вр оде  б ы  в се  
х ор ошо. Н о в от сл у ч а е тся  ми р ов ой  
ф и н а н сов ы й  к р и з и с, и л и , н а об ор от, в се  
ск л а ды в а е тся  н а стол ь к о х ор ошо, ч то в а ше  
ма л ое  пр е дпр и я ти е  з а  к ор отк и й  пр оме ж у ток  
в р е ме н и  пе р е х оди т в  р а з р я д к р у пн ы х . Д л я  
н ов ы х  у сл ов и й  Ва м н а до соз да ть  н ов ы й  
б у х у ч е т. Н о, ч тоб ы  н ов ы й  б у х у ч е т поя в и л ся  в  
р е а л ь н ости , н у ж н о, ч тоб ы  сн а ч а л а  в  в а ше м 
и н те л л е к те  р оди л ось  е го в и де н и е  (е го моде л ь ). 
А  к а к  Вы  э то сде л а е те , е сл и  н е  пр и об р е л и  
способ н ости  к  и н те л л е к ту а л ь н ы м р ода м? ! Ва с 
н а у ч и л и  в е сти  б у х у ч е т, н о н е  н а у ч и л и  р ож а ть  
н ов ы е  в и де н и я . П оч е му ?  П отому  ч то Вы  в е дь  
и н в е сти р ов а л и  св ое  в р е мя  в  об у ч е н и е , а  н е  в  
р а з в и ти е  способ н осте й . 

Вот и  попр об у й те  н а й ти  отв е ты  н а  
сл е ду ю щ и е  в опр осы : е сл и  Вы  пл а ти те  з а  
об у ч е н и е , Вы  и н в е сти р у е те  де н ь г и  э ф ф е к ти в н о 
и л и  н е  оч е н ь ?  А  е сл и  пл а ти те  з а  р а з в и ти е  
св ои х  способ н осте й ?  К а к а я  и з  э ти х  и н в е сти ц и й  
мож е т сде л а ть  Ва с у спе в а ю щ и м ч е л ов е к ом, а  
к а к а я  пр е у спе в а ю щ и м?  

Е сл и  Вы  н а шл и  отв е ты  н а  э ти  в опр осы , 
да в а й те  отк р ое м Н ов ы й  з а в е т, и  пр оч те м 
пр и тч у  И и су са  Х р и ста  о та л а н та х . Ч то мы  
в и ди м в  н е й ?  И и су с Х р и стос гов ор и т, ч то 
к а ж дому  да е тся  та л а н тов  по си л е  е го. Вся к и й , 
пол у ч и в ши й  н е ск ол ь к о та л а н тов , дол ж е н  
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пр и у мн ож и ть  и х . Т от, к то з а к а пы в а е т в  з е мл ю  
св ои  та л а н ты , дл я  того, ч тоб ы  сох р а н и ть  и х  б е з  
пр и у мн ож е н и я , у  того он и  отн и му тся  в ов се , а  
са м ч е л ов е к  б у де т осу ж де н  з а  э то. 

П он я тн о, ч то И и су с у ч и л  н е  тому , к а к  л у ч ше  
тор гов а ть  н а  р ы н к е , а  тому , к а к  пр а в и л ь н о 
р а спор я ж а ть ся  б ог а тств ом св ое й  ду ши , св ои м 
способ н остя ми , св ои ми  та л а н та ми . 

П р и у мн ож е н и е  способ н осте й  — 
об я з а н н ость  ч е л ов е к а . А  р а з  та к , то з а да ди м 
сл е ду ю щ и й  в опр ос: отк у да  он и  б е р у тся ?  
О тв е ч а е м: способ н ости  в ор об ь я , ми л л и он е р а  
и  в се х  оста л ь н ы х  ж и в ы х  су щ е ств  ф ор ми р у ю тся  
в о в р е мя  и х  он тог е н е з а  (в о в р е мя  и х  
и н ди в и ду а л ь н ого р а з в и ти я , к отор ое  
пр ои сх оди т с моме н та  з а ч а ти я  ж и в ого 
су щ е ств а  до е го сме р ти ).  

В пр оц е ссе  св ое го он тог е н е з а  (св ое го 
р а з в и ти я ) в ор об е й  де л а л  в се  от н е го 
з а в и ся щ е е , ч тоб ы  е го к р ы л ь я  в ы р осл и  до 
н у ж н ого р а з ме р а , з а те м он  и х  тр е н и р ов а л  и  в  
р е з у л ь та те  об р е л  способ н ость  л е та ть . 

В пр оц е ссе  св ое го он тог е н е з а  ч е л ов е к  тож е  
дол ж е н  де л а ть  в се  от н е го з а в и ся щ е е , ч тоб ы  
е го и н те л л е к т в ы р ос до н у ж н ого р а з ме р а , 
з а те м он  дол ж е н  е го тр е н и р ов а ть , ч тоб ы  
об р е сти  в  к он ц е  к он ц ов  способ н ость  
и н в е сти р ов а ть .  

И н в е сти р ов а ть  мож н о де н ь г и , а  мож н о и  
способ н ости . Р а з в и ти е  и н те л л е к та  — э то 
об р е те н и е  способ н ости  та к  в л ож и ть  одн у  
способ н ость , ч тоб ы  в ме сто одн ой  способ н ости  
в ы р осл о н е ск ол ь к о н ов ы х  способ н осте й . 

К а к  Вы  ду ма е те , об ы ч н ому  ч е л ов е к у  л е г к о 
н а тр е н и р ов а ть  св ое  те л о до та к ого у р ов н я , 
ч тоб ы  в ой ти  в  сб ор н у ю  к ома н ду  стр а н ы ?  
Н е л е г к о. 

Вот точ н о та к  ж е  н е л е г к о об ы ч н ому  
ч е л ов е к у  н а тр е н и р ов а ть  св ой  и н те л л е к т до 
та к ого у р ов н я , ч тоб ы  в ой ти  в  к ома н ду  
б ог а те й ши х  и л и  у мн е й ши х  л ю де й  стр а н ы .  

Д а , тр е н и р ов к и  тр у дн ы . Н о в  то ж е  в р е мя  
он и  и  у в л е к а те л ь н ы . Н и к то в е дь  н е  пр и н у ж да е т 
мол одого ч е л ов е к а  ста н ов и ть ся  ч е мпи он ом 
ми р а . О н  де л а е т э то са м, потому  ч то е му  
н р а в я тся  тр е н и р ов к и , а  е щ е  б ол ь ше  е му  
н р а в я тся  те  пл оды , к отор ы е  он  пож и н а е т, 
дв и г а я сь  от поб е ды  к  поб е де  н а  
сор е в н ов а н и я х . П об е да  н а  ч е мпи он а те  Е в р опы  
— э то и з в е стн ость , и з в е стн ость  — э то р е к л а ма , 

р е к л а ма  — э то де н ь г и , де н ь г и  — э то 
и спол н е н и е  мн ог и х  ж е л а н и й , н а пр и ме р , 
ж е л а н и я  н а й ти  б ол е е  опы тн ого тр е н е р а , 
к отор ы й  сде л а е т и з  ч е мпи он а  Е в р опы  
ч е мпи он а  ми р а . И  та к  в се  в р е мя  в в е р х : от 
Е в р опы  — к  ми р у , от ми р а  — к  ол и мпи а де , от 
ол и мпи а ды  — к  н ов ы м р е к ор да м. 

Т оч н о та к  ж е  доста в л я ю т у дов ол ь ств и е  
тр е н и р ов к и  и  поб е ды  и н те л л е к та  н а д те ми  
з а да ч а ми  и  пр об л е ма ми , к отор ы е  в оз н и к а ю т 
пе р е д н и м пр и  соз да н и и  и  р а з в и ти и  б и з н е са . 

О б р а ти м е щ е  р а з  в н и ма н и е  в от н а  к а к ой  
моме н т: н е  ч те н и е  у ч е б н и к ов  де л а е т и з  
об ы ч н ого ч е л ов е к а  ол и мпи й ск ого ч е мпи он а  по 
тя ж е л ой  а тл е ти к е , а  спе ц и а л ь н ы е  тр е н и р ов к и , 
р а з в и в а ю щ и е  способ н ости .  

Н е  л ю б ы е  тр е н и р ов к и  де л а ю т и з  ч е мпи он ов  
Е в р опы  ол и мпи й ск и х  ч е мпи он ов , а  тол ь к о те , 
к отор ы е  об е спе ч и в а ю т пр ог р е сс. С отн и  
тр е н е р ов  р а б ота ю т с ты ся ч а ми  
пе р в ор а з р я дн и к ов , н о н е  в се  пе р в ор а з р я дн и к и  
дор а сту т до к а н ди да тов  в  ма сте р а  спор та . 
П оч е му ?  П отому  ч то н е  в ся к а я  тр е н и р ов к а  
пор ож да е т пр ог р е сс и  н е  в ся к и й  тр е н е р  мож е т 
соз да ть  н у ж н у ю  тр е н и р ов к у .  

В Р осси и  е сть  тр е н е р ы , к отор ы е  в ы р а сти л и  
ср а з у  н е ск ол ь к о ол и мпи й ск и х  ч е мпи он ов  по 
ф и г у р н ому  к а та н и ю , а  е сть  тр е н е р ы , ч ь и  
у ч е н и к и  н а х оди л и сь  в  ол и мпи й ск ом р е з е р в е , 
н о та к  н и к огда  и  н е  ста л и  ол и мпи й ск и ми  
ч е мпи он а ми . П оч е му ?  П отому  ч то р а з н ы е  
тр е н и р ов к и  да ю т р а з л и ч н ы е  р е з у л ь та ты . 

Т о ж е  са мое  мож н о ск а з а ть  и  о 
ми л л и он е р а х , и  о ме тоди к а х  р а з в и ти я  
способ н осте й .  

ВИ Д Ы  С П О С О Б Н О С Т Е ЙВИ Д Ы  С П О С О Б Н О С Т Е ЙВИ Д Ы  С П О С О Б Н О С Т Е ЙВИ Д Ы  С П О С О Б Н О С Т Е Й     

И та к , Вы  х оти те  дости ч ь  у спе х а . С е й ч а с 
да ж е  н е в а ж н о в  к а к ой  об л а сти : в  б и з н е се , в  
л ю б в и , в  се ме й н ой  ж и з н и , в  в оспи та н и и  де те й , 
в  сох р а н е н и и  и  у к р е пл е н и и  з дор ов ь я  и  т.д. 
С е й ч а с в а ж н о др у гое  – ц е л ь  Ва м и з в е стн а , и  
з в у ч и т он а  та к : Вы  х оти те  ста ть  у спе шн ы м 
ч е л ов е к ом. Д о Ва с б ы л и  л ю ди , к отор ы е  
ста в и л и  пе р е д соб ой  та к у ю  ж е  ц е л ь  и  дости г л и  
е е , то е сть  ста л и  у спе шн ы ми  л ю дь ми . Вы , к а к  и  
в а ши  пр е дше ств е н н и к и , оч е н ь  си л ь н о х оти те  
ста ть  у спе шн ы м ч е л ов е к ом, н о, в  отл и ч и е  от 
н и х , н е  з н а е те , ч то дл я  э того н у ж н о де л а ть . 
Вопр ос – к а к  р е ши ть  э ту  з а да ч у ?  
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М ы  мож е м Ва с у спок ои ть . Э та  з а да ч а  н е  
отн оси тся  к  са мому  сл ож н ому  в и ду  з а да ч . 
С а мы й  сл ож н ы й  в и д з а да ч  опи са н  в  р у сск ой  
н а р одн ой  ск а з к е  и  об оз н а ч а е тся  он  
сл е ду ю щ и м об р а з ом – пой ди  ту да , н е  з н а ю  
к у да , пр и н е си  то, н е  з н а ю  ч то. Э та  з а да ч а  
сл ож н е е  в а ше й  по дв у м пр и ч и н а м: в о-пе р в ы х , 
отсу ств у е т ц е л ь , поэ тому  Ва м е е  н у ж н о 
соз да ть ; в о-в тор ы х , н и к то до Ва с э ту  ц е л ь  н е  
соз да в а л  и  н е  дости г а л , поэ тому  отсу ств у е т 
н а к опл е н н ы й  опы т к а к  в  соз да н и и  ц е л и , та к  и  в  
е е  дости ж е н и и . С ме е м Ва с з а в е р и ть , ч то в  
в а ше й  ж и з н и  пр и де тся  р е ша ть  и  та к и е  з а да ч и . 
Р у сск а я  н а р одн а я  ск а з к а  у тв е р ж да е т, ч то е сл и  
ч е л ов е к  н а у ч и тся  р е ша ть  та к ой  в и д з а да ч , то 
он  ста н е т в се могу щ и м. П ов е р и м н а р одн ой  
му др ости , доше дше й  до н а с и з  г л у б и н ы  в е к ов , 
и  в е р н е мся  к  в а ше й  з а да ч е . 

Вы  х оти те  дости ч ь  у спе х а , н о н е  з н а е те , ч то 
дл я  э того н у ж н о де л а ть . О тв е т пр ост: 
в оспол ь з у й те сь  опы том, н а к опл е н н ы м в а ши ми  
пр е дше ств е н н и к а ми . И з у ч и те  ту  об л а сть  
ч е л ов е ч е ск ой  де я те л ь н ости , где  особ е н н о 
отч е тл и в о в и дн о, б л а года р я  ч е му  дости г а л ся  
у спе х . Вы я в и те  в се  оши б к и , пр осч е ты  и  
з а сл у г и . П р оа н а л и з и р у й те  опы т 
пр е дше ств е н н и к ов  и  в оспол ь з у й те сь  и м.  

К а к у ю  об л а сть  ч е л ов е ч е ск ой  де я те л ь н ости  
Ва м л у ч ше  в се го в ы б р а ть ?  Б и з н е с. П оч е му ?  
П отому  ч то з де сь  н е  тол ь к о н а к опл е н  са м опы т, 
н о и  н а к опл е н о осмы сл е н и е  э того опы та . Вы  
б е р е те  б и з н е с и  н а  е го пр и ме р е  у ч и те сь  
дости г а ть  у спе х а . Н а у ч и в ши сь  дости г а ть  
у спе х а  в  одн ой  об л а сти , Вы  де л а е те  то ж е  
са мое  в  др у гой  об л а сти  и  дости г а е те  у спе х а  
та м. Е сл и  Вы  дости г н е те  у спе х а  в  н е ск ол ь к и х  
об л а стя х , то ста н е те  у спе шн ы м ч е л ов е к ом. 

Вот и  да в а й те  посмотр и м н а  б и з н е с, ч тоб ы  
пон я ть , от ч е го з а в и си т у спе х  пр и  дости ж е н и и  
той  и л и  и н ой  ц е л и . 

П е р в ое , ч то н а м сооб щ и т б и з н е с, б у де т 
сл е ду ю щ е е : дл я  дости ж е н и я  ц е л и  н у ж н о 
н а ме ти ть  н а пр а в л е н и е  дв и ж е н и я  к  н е й . 
За ме ть те , мы  н е  пр е дл а г а е м Ва м соста в л я ть  
пл а н  дости ж е н и я  ц е л и . П оч е му ?  П отому  ч то Вы  
н е  мож е те  дости ч ь  ц е л ь  з а  одн у  се к у н ду . Вы  
б у де те  дости г а ть  е е  дл и те л ь н ое  в р е мя . За  э то 
в р е мя  в о в н е шн е й  ср е де  р одя тся  н ов ы е  
пр об л е мы , к отор ы е  в ста н у т у  Ва с н а  пу ти . 
Вл и я н и е , к отор ое  ок а ж у т н а  Ва с тол ь к о ч то 

р оди в ши е ся  пр об л е мы , б у де т мн огок р а тн о 
пр е в осх оди ть  в л и я н и е  в а ше го пл а н а , к а к и м б ы  
х ор оши м он  н и  б ы л . 

Д р у г и ми  сл ов а ми , Вы  н е  мож е те  соста в и ть  
пл а н  дости ж е н и я  ц е л и , к отор ы й  б ы  у ч и ты в а л  
л ю б ы е  н е пр е дв и де н н ы е  сл у ч а и . Е сл и  Вы  н е  
мож е те  пр е дв и де ть  сл у ч а й , то к а к  Вы  е го у ч те те  
в  св ое м пл а н е ? ! А  р а з  су щ е ств у ю т 
н е пр е дв и де н н ы е  сл у ч а и , к отор ы е  ста в я т пе р е д 
Ва ми  н е пр е дв и де н н ы е  з а да ч и , то способ н ость  
р е ша ть  тол ь к о ч то р оди в ши е ся  з а да ч и  гор а з до 
в а ж н е е , ч е м способ н ость  соста в л я ть  пл а н ы . И з  
э того мы  де л а е м в ы в од: н а м н е  н а до р а з в и в а ть  
в  се б е  способ н ость  соста в л я ть  пл а н ы . Вме сто 
э того мы  б у де м р а з в и в а ть  в  се б е  способ н ость  
р е ша ть  н е пр е дв и де н н ы е  з а да ч и  по ме р е  того, 
к а к  он и  б у ду т р ож да ть ся  и  пр е г р а ж да ть  н а м 
пу ть  к  ц е л и . 

Д а в а й те  пр оа н а л и з и р у е м н а  опы те  
б и з н е са , к а к и е  ти пы  з а да ч  могу т пе р е д Ва ми  
в оз н и к а ть  и  к а к и е  способ н ости  н у ж н ы  дл я  и х  
р е ше н и я .  

О пы т б и з н е са  пок а з ы в а е т, ч то по в н е шн е му  
в и ду  (по опи са н и ю  з а да ч и ) н е в оз мож н о 
отл и ч и ть  тр у дн у ю  з а да ч у  от л е г к ой . О дн а  
з а да ч а  ф ор му л и р у е тся  пр осто, а  р е ши ть  е е  
оч е н ь  тр у дн о. Д р у г а я  ф ор му л и р у е тся  оч е н ь  
сл ож н о, а  р е ша е тся  оч е н ь  л е г к о. К а к  ж е  
б и з н е сме н ы  н а у ч и л и сь  отл и ч а ть  тр у дн у ю  
з а да ч у  от л е г к ой ?  О ч е н ь  пр осто — он и  да ю т 
з а да ч у  сотр у дн и к у  и  тот е е  р е ша е т. П отом 
да ю т др у г у ю , и  он  с н е й  н е  спр а в л я е тся . 
Зн а ч и т, в тор а я  з а да ч а  тр у дн е е  пе р в ой  и  
отн оси тся  он а  к  др у гому  в и ду  з а да ч . В 
р е з у л ь та те  у  б и з н е сме н ов  р оди л а сь  шк а л а , с 
помощ ь ю  к отор ой  он и  н а у ч и л и сь  отл и ч а ть  
сотр у дн и к ов  б ол е е  способ н ы х  от ме н е е  
способ н ы х , б ол е е  ц е н н ы х  от ме н е е  ц е н н ы х . 
П оз н а к оми мся  с э той  шк а л ой . 

Все  сотр у дн и к и  и ме ю т р а з н ы е  способ н ости  
к  р е ше н и ю  з а да ч , поэ тому  и х  мож н о р а з де л и ть  
н а  5 к а те гор и й : сл у ч а й н ы е , ц е н н ы е , к л ю ч е в ы е , 
тв ор ч е ск и е  и  пр ог р е ссор ы .  

П огов ор и м о к а ж дом в и де  способ н осте й  
подр об н е е .  

С л у ч а й н ы е  сотр у дн и к и  – э то те  л ю ди , 
к отор ы е  способ н ы  р а б ота ть , н о н е  способ н ы  
оц е н и в а ть  пл оды  св ое го тр у да .  

Р а ссмотр и м пр и ме р . У  ор г а н и з а ц и и  у ж е  
да в н о з а к он ч и л и сь  ф и р ме н н ы е  б л а н к и . К а к ое -
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то в р е мя  ди р е к тор  ми р и л ся  с э ти м, потом в се -
та к и  поста в и л  з а да ч у  сотр у дн и к у  — у л у ч ши ть  
ста р ы й  ф и р ме н н ы й  б л а н к  и  пр е дста в и ть  н ов ы й  
ма к е т н а  у тв е р ж де н и е . С отр у дн и к  н а ше л  
ста р ы й  б л а н к  и , отта л к и в а я сь  от н е го, сде л а л  
н ов ы й . Н ов ы й  б л а н к , де й ств и те л ь н о, ок а з а л ся  
к р а си в е е  ста р ого, н о тол ь к о н а  н е м оста л и сь  
у ста р е в ши е  н оме р а  те л е ф он ов , к отор ы х  у ж е  
н е т у  ор г а н и з а ц и и , оста л и сь  у ста р е в ши е  
б а н к ов ск и е  р е к в и з и ты  и  т.д. Е сл и  б ы  э то 
об н а р у ж и л ось  посл е  того, к а к  ти пог р а ф и я  
н а пе ч а та л а  н е ск ол ь к о ты ся ч  б л а н к ов , то 
н е пр и я тн ости  б ы л и  б ы  б ол ь ши ми . С л у ч а й н ы й  
сотр у дн и к  н е  сч и та е т се б я  в и н ов н ы м в  та к ой  
си ту а ц и и . Н а об ор от, он  сч и та е т се б я  г е р ое м, 
соз да в ши м к р а си в ы й  б л а н к , а  ч то к а са е тся  
у ста р е в ши х  р е к в и з и тов , та к  е му  о н и х  н и к то 
н и ч е го н е  ск а з а л .  

С л у ч а й н ы е  сотр у дн и к и  тр е б у ю т постоя н н ого 
к он тр ол я , поэ тому  р у к ов оди те л ю  б ы в а е т л е г ч е  
в ы пол н и ть  р а б оту  са мому , ч е м пор у ч а ть  е е  
сл у ч а й н ому  сотр у дн и к у .  

С л у ч а й н ы е  сотр у дн и к и , спр а в и в ши сь  с 
р е ше н и е м ма л е н ь к ой  пр об л е мы , могу т соз да ть  
н ов у ю  пр об л е му  гор а з до б ол ь ше го р а з ме р а . 
Е сл и  Вы  пор у ч и те  сл у ч а й н ому  сотр у дн и к у  
пол и ть  г р я дк у  мор к ов и  н а  огор оде , то он  е е  
пол ь е т, н о пр и  э том в ы топч е т в се  оста л ь н ы е  
г р я дк и . Е сл и  Вы  пор у ч и те  сл у ч а й н ому  
сотр у дн и к у  отн е сти  пи сь мо в  су д, то он  
в ы пол н и т э то, н о су дь я  посл е  р а з гов ор а  с н и м 
соста в и т о в а ше й  ор г а н и з а ц и и  са мое  
н е г а ти в н ое  мн е н и е .  

К а ч е ств о р а б оты  сл у ч а й н ого сотр у дн и к а  
з а в и си т от сл у ч а я , а  н е  от н е го са мого, 
поэ тому  он и  и  н а з ы в а ю тся  сл у ч а й н ы ми .  

Е сл и  Вы  пой де те  в  пох од со сл у ч а й н ы м 
сотр у дн и к ом, он  н а б е р е т в оды  и з  л у ж и  и , н е  
оц е н и в  е е  к а ч е ств о, пр и готов и т об е д, посл е  
ч е го в а ш пох од з а к он ч и тся  р а сстр ой ств ом 
ж е л у дк а . И ме н н о поэ тому  б и з н е сме н ы  
стр е мя тся  з а ме н и ть  в се х  сл у ч а й н ы х  
сотр у дн и к ов  н а  ц е н н ы х . 

Ц е н н ы е  сотр у дн и к и  способ н ы  оц е н и в а ть , 
поэ тому  он и  и  н а з ы в а ю тся  ц е н н ы ми .  

Е сл и  Вы  пошл е те  ц е н н ого сотр у дн и к а  н а  
огор од пр опол оть  г р я дк у  мор к ов и , то пр е ж де  
ч е м пр и сту пи ть  к  р а б оте , он  оц е н и т то, ч то 
у в и ди т пе р е д соб ой . О н  смож е т отл и ч и ть  
мор к ов к у  от сор н я к а . О н  в ы де р н е т тол ь к о 

сор н я к и  и  оста в и т мор к ов к у . Е сл и  мор к ов к а  
ок а ж е тся  поса ж е н н ой  ч е р е сч у р  г у сто, он  
в ы де р н е т л и шн ю ю  мор к ов к у , ч тоб ы  оста в ша я ся  
да л а  р е к ор дн ы й  у р ож а й . Е сл и  мор к ов к а  
ок а ж е тся  ч е р е сч у р  р е дк ой , он  поса ди т н а  
пу сту ю щ и е  ме ста  н ов ы е  са ж е н ц ы . Вы пол н я я  
р а б оту , он  б у де т оц е н и в а ть  н е  тол ь к о са му  
г р я дк у , н о и  св ою  р а б оту . Вы пол н я я  св ою  
р а б оту , ц е н н ы й  сотр у дн и к  н е  з а топч е т др у г и е  
г р я дк и , н е  з а в а л и т др у г и е  г р я дк и  в ы де р н у ты ми  
сор н я к а ми , н е  б р оси т сор н я к и  н а  огор оде , 
ч тоб  он и  н е  да л и  н ов ы х  в сх одов . Д р у г и ми  
сл ов а ми , ц е н н ы й  сотр у дн и к  у б е р е т в се  ф ор мы  
«з л а » и  оста в и т в се  ф ор мы  «доб р а », с к отор ы м 
он  стол к н е тся  пр и  в ы пол н е н и и  р а б оты . 

Е сл и  Вы  пой де те  в  пох од с ц е н н ы м 
сотр у дн и к ом, то, пр е ж де  ч е м пр и готов и ть  су п, 
он  оц е н и т к а ч е ств о в оды . О н  у б е р е т и з  в оды  
в се  те  э л е ме н ты , к отор ы е  могу т пр и ч и н и ть  Ва м 
«з л о» и  оста в и т в се  э л е ме н ты  в оды , к отор ы е  
пр и н е су т в а м «б л а го». 

Э то х ор ошо. Ва ш пох од н е  з а к он ч и тся  
р а сстр ой ств ом ж е л у дк а . Н о он  мож е т 
з а к он ч и ть ся  по др у гой  пр и ч и н е . П р е дпол ож и м 
в о в р е мя  пох ода  у  к ого-то от н а г р у з ок  и  от 
ж а р ы  з а б ол е л а  пе ч е н ь . Е е  н а до л е ч и ть . Ц е н н ы й  
сотр у дн и к  Ва м з де сь  н е  помож е т. К он е ч н о, он  
н е  н а н е се т в р е да  б ол ь н ой  пе ч е н и , потому  ч то 
он  в се гда  в и ди т у г р оз у  и  оста н а в л и в а е тся  
пе р е д н е й . О н  н е  да ст б ол ь н ому  ч е л ов е к у  
та к у ю  в оду , к отор а я  об остр и т е го б ол е з н ь . Н о 
он  н е  способ е н  н а й ти  та к и е  у л у ч ше н и я , 
к отор ы е  и з  об ы ч н ой  в оды  сде л а ю т л е ч е б н у ю  
в оду  дл я  пе ч е н и . А  в от к л ю ч е в ой  сотр у дн и к  и з  
об ы ч н ой  в оды  способ е н  сде л а ть  ми н е р а л ь н у ю  
в оду , то е сть  та к у ю  в оду , к отор а я  способ н а  
в ы л е ч и ть  пе ч е н ь . 

Е сл и  ц е н н ы й  сотр у дн и к  способ е н  у б р а ть  в се  
ф ор мы  и ме ю щ е гося  «з л а » и  оста в и ть  в се  
ф ор мы  и ме ю щ е гося  «доб р а », то к л ю ч е в ой  
сотр у дн и к  способ е н  пр и в н е сти  в  пр оду к т 
св ое го тр у да  н ов ы е  ф ор мы  «доб р а », те  ф ор мы  
«доб р а », к отор ы х  р а н ь ше  н е  б ы л о. 

Е сл и  ц е н н ы й  сотр у дн и к  способ е н  оч е н ь  
х ор ошо у х а ж и в а ть  з а  я б л он е в ы м са дом, то 
к л ю ч е в ой  сотр у дн и к  способ е н  соз да ть  н ов ы е  
сор та  я б л ок  с н ов ы ми , б ол е е  пол е з н ы ми  
св ой ств а ми . 

Р а ссмотр и м пр и ме р . Г л а в н ы й  б у х г а л те р  
мн ого л е т ор г а н и з у е т р а б оту  св ое й  
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б у х г а л те р и и  по у стоя в ши мся  пр а в и л а м, и  н а  
пр отя ж е н и и  э того ср ок а  у  ор г а н и з а ц и и  н е т 
н и к а к и х  пр об л е м с н а л огов ы ми  ор г а н а ми . 
К а ч е ств о р а б оты  б у х г а л те р и и  н е  па да е т да ж е  
в  том сл у ч а е , к огда  одн и  сотр у дн и к и  
у в ол ь н я ю тся , а  др у г и е  пр и х одя т, к огда  
ме н я ю тся  пр а в и л а  н а ч и сл е н и я  н а л огов , к огда  с 
р у ч н ого способ а  в е де н и я  б у х у ч е та  сотр у дн и к и  
пе р е в одя тся  н а  к омпь ю те р н ы й  и  т. д. И ме н н о 
поэ тому  Вы  сч и та е те  св ое го г л а в б у х а  ц е н н ы м 
сотр у дн и к ом. Н о в от н а сту пи л и  та к и е  в р е ме н а , 
к огда  ор г а н и з а ц и я  в ошл а  в  пол осу  ми р ов ого 
ф и н а н сов ого к р и з и са . П р и  в оз н и к н ов е н и и  
н ов ой  у г р оз ы  от б у х у ч е та  потр е б ов а л ось  
н ов ое  к а ч е ств о. Т е пе р ь  Ва м н у ж е н  та к ой  
б у х у ч е т, к отор ы й  н е  тол ь к о ф и к си р у е т 
пол у ч е н н ы е  р е з у л ь та ты , н о и  у к а з ы в а е т, в  
к а к ой  в и д пр оду к ц и и  л у ч ше  в се го 
и н в е сти р ов а ть  де н ь г и . И  в от з де сь  ц е н н ы й  
сотр у дн и к  па су е т. О н  об л а да е т способ н ость ю  
оц е н и в а ть  и  у стр а н я ть  н е доста тк и , н о н е  
об л а да е т способ н ость ю  об ог а щ а ть  с помощ ь ю  
н ов ы х  достои н ств . О н  пр а в и л ь н о оц е н и в а е т 
ста р ы й  б у х у ч е т, к а к  н е  подх одя щ и й  дл я  н ов ы х  
у сл ов и й , н о соз да ть  н ов ы й  в и д б у х у ч е та  с 
н ов ы ми  достои н ств а ми  он  н е  способ е н . 

Н е об р а б ота н н ы й  а л ма з  в ы г л я ди т к а к  
об ы ч н ы й  к а ме н ь . С л у ч а й н ы й  сотр у дн и к  н е  
способ е н  оц е н и ть  а л ма з . Е му , ч то к а ме н ь , ч то 
а л ма з  — в се  е ди н о. О н  мож е т сох р а н и ть  
пон р а в и в ши й ся  е му  к а ме н ь  и  в ы б р оси ть  а л ма з . 
Ц е н н ы й  сотр у дн и к  способ е н  оц е н и ть  а л ма з , 
да ж е  е сл и  он  в ы г л я ди т к а к  к а ме н ь . Н о, пон и ма я  
ц е н н ость  а л ма з а , он  н е  способ е н  сде л а ть  
ог р а н к у  и  те м са мы м у л у ч ши ть  е го до 
состоя н и я  б р и л л и а н та , св е р к а ю щ е го в  опр а в е  
др а гоц е н н ого к ол ь ц а .  

С ов е р ше н н о и н ой  у р ов е н ь  – к л ю ч е в ой  
сотр у дн и к . К л ю ч е в ой  сотр у дн и к  — э то 
сотр у дн и к , об л а да ю щ и й  способ н ость ю  
доб а в л я ть  н ов у ю  ц е н н ость . О н  б е р е т 
н е об р а б ота н н ы й  а л ма з  и  пр е в р а щ а е т е го в  
б р и л л и а н т. Б р и л л и а н т (ог р а н е н н ы й  а л ма з ) 
стои т дор ож е  н е об р а б ота н н ого а л ма з а , и  ч е м 
ю в е л и р н е й  б у де т в ы пол н е н а  ог р а н к а , те м 
дор ож е  б у де т ц е н и ть ся  б р и л л и а н т. П оэ тому  мы  
гов ор и м, ч то к л ю ч е в ой  сотр у дн и к  подоб е н  
ю в е л и р у . К л ю ч е в а я  способ н ость  — э то 
способ н ость  у л у ч ша ть , а  у л у ч ша ть  — з н а ч и т, 
пов ы ша ть  ц е н н ость  (об ог а щ а ть ).  

Е сл и  Ва ш си сте мн ы й  а дми н и стр а тор  
я в л я е тся  ц е н н ы м сотр у дн и к ом, то в а ши  
к омпь ю те р ы  р а б ота ю т б е з  сб ое в , и  у  Ва с н е т 
пр и ч и н  дл я  ж а л об . Н о е сл и  он  я в л я е тся  
к л ю ч е в ы м сотр у дн и к ом, то в а ши  к омпь ю те р ы  
в се  б ол ь ше  и  б ол ь ше  з а б и р а ю т н а  се б я  в а шу  
р а б оту , спр а в л я ю тся  с н е й  л у ч ше , ч е м Вы , и  
те м са мы м да ю т Ва м в оз мож н ость  
соср е доточ и ть ся  н а  р е ше н и и  н ов ы х  з а да ч .  

Ц е н н ы й  сотр у дн и к  н е  да е т в а м пов ода  дл я  
ж а л об , а  к л ю ч е в ой  сотр у дн и к  да е т в а м пов од 
дл я  в осх и щ е н и я . 

О дн а к о, е щ е  б ол е е  ж е л а н н ы м сотр у дн и к ом 
я в л я е тся  тв ор ч е ск и й  сотр у дн и к , к отор ы й  
об л а да е т способ н ость ю  тв ор ц а .  

Ц е л е б н ы й  р одн и к  (к л ю ч ) доб а в л я е т в  
пр оте к а ю щ у ю  ч е р е з  н е го в оду  и он ы  се р е б р а  и  
ф тор а , доб а в л я е т н у ж н ы е  ч е л ов е к у  
л а к тоб а к те р и и  и  др у г и е  пол е з н ы е  к омпон е н ты , 
к отор ы е  об ы ч н у ю  в оду  пр е в р а щ а ю т в  
л е ч е б н у ю . И  э то з дор ов о! Н о ч то е му  де л а ть , 
е сл и  в ок р у г  н е т н и к а к ой  в оды ? ! К л ю ч  в е дь  н е  
у ме е т соз да в а ть  в оду . Д л я  э того н у ж е н  тв ор е ц . 
П р е дста в и м, ч то Вы  ок а з а л и сь  в  ж а р к ой  
пу сты н е  с ц е н н ы м, к л ю ч е в ы м и  тв ор ч е ск и м 
сотр у дн и к а ми . Ц е н н ы й  сотр у дн и к  б е спол е з е н , 
потому  ч то пе р е д Ва ми  н е т в оды , к отор у ю  н а до 
и з б а в л я ть  от «з л а », сох р а н я я  в се  и ме ю щ е е ся  
«доб р о». К л ю ч е в ой  сотр у дн и к  тож е  
б е спол е з е н , потому  ч то пе р е д Ва ми  н е т 
об ы ч н ой  в оды , к отор у ю  мож н о об ог а ти ть  до 
состоя н и я  л е ч е б н ой . И  тол ь к о тв ор ч е ск и й  
сотр у дн и к  способ е н  соз да ть  в оду  и з  пр а х а . О н  
в ы р ое т в  пе ск е  я мк у  и  об у стр ои т е е  та к и м 
об р а з ом, ч тоб ы  точ к а  об р а з ов а н и я  р осы  
ок а з а л а сь  в н у тр и  н е е . Е сл и  точ к а  р осы  б у де т 
соз да н а  в н у тр и  я мк и , то в ода  н оч ь ю  в оз н и к н е т 
и з  па р а . Т в ор ч е ск и й  сотр у дн и к  в з я л  па р  (пр а х  
в оды ) и  сотв ор и л  и з  н е е  са му ю  н а стоя щ у ю  
в оду . 

Т е пе р ь  об об щ и м ск а з а н н ое . Вы  х оти те  ста ть  
ми л л и он е р ом?  Э та  з а да ч а  р е ша е тся  оч е н ь  
пр осто: соз да й те  н ов у ю  ц е н н ость  у  ста р ого 
тов а р а  и л и  соз да й те  н ов ы й  тов а р , соз да й те  
н ов у ю  б и з н е с-моде л ь , в  к отор ой  в а ша  
ц е н н ость  б у де т пр ода в а ть ся , соз да й те  н ов ы й  
р ы н ок  (то е сть  готов н ость  б ол ь шой  ма ссы  
л ю де й  к у пи ть  в а шу  н ов у ю  ц е н н ость ), соз да й те  
пр ои з в одств е н н у ю  л и н и ю , пр ои з в е ди те  и  
пр ода й те  св ой  тов а р . К а к  в и ди м, в е з де  з в у ч а т 
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сл ов а : соз да й те , соз да й те , соз да й те , 
пр ои з в е ди те ... 

К а к  пок а з ы в а е т опы т б и з н е са , 50 %  у спе х а  
пр и н ося т тв ор ч е ск и е  сотр у дн и к и , 45%  у спе х а  
пр и н ося т к л ю ч е в ы е  сотр у дн и к и , 5%  у спе х а  
пр и н ося т ц е н н ы е  сотр у дн и к и . А  сл у ч а й н ы е ?  
О н и  тож е  н у ж н ы , н о дл я  др у гой  ц е л и . О н и  
«в и р у сы », к отор ы е  пр он и к а ю т в  ор г а н и з м 
пр е дпр и я ти я  и  те м са мы м у к р е пл я ю т е го 
и мму н и те т. Вот те пе р ь  и  ду ма й те , к а к и е  
способ н ости  Вы  х оте л и  б ы  у  се б я  р а з в и ть : 
тв ор ч е ск и е , к л ю ч е в ы е  и л и  ц е н н остн ы е . Х отя  мы  
н е  и ск л ю ч а е м, ч то к ому -то н р а в и тся  б ы ть  
«в и р у сом», и  он  н а ц е л е н  н а  э ти  способ н ости . 

П одв е де м и тог . О пы т б и з н е са  пок а з ы в а е т, 
ч то дл я  дости ж е н и я  у спе х а  н е об х оди мо 
сф ор ми р ов а ть  у  се б я  тр и  в и да  способ н осте й : 
тв ор ч е ск и е , к л ю ч е в ы е  и  ц е н н остн ы е . Б е з  э того 
Ва м н е  доб и ть ся  у спе х а  н и  в  постр ое н и и  
б и з н е са , н и  в  постр ое н и и  се ме й н ого сч а сть я , 
н и  в  л ю б ой  др у гой  об л а сти . П р а в да , 
в стр е ч а ю тся  и  и ск л ю ч е н и я  и з  пр а в и л . М ож н о 
в спомн и ть  оч е н ь  и з в е стн ы х  ми л л и а р де р ов , 
к отор ы е  р а з в и л и  в  се б е  др у г у ю  способ н ость  — 
способ н ость  н а х оди ть  и  об ъ е ди н я ть  в ок р у г  
се б я  л ю де й , об л а да ю щ и х  тв ор ч е ск и ми , 
к л ю ч е в ы ми  и  ц е н н остн ы ми  способ н остя ми . Д л я  
б и з н е са  э то з а ме ч а те л ь н ы й  в ы х од и з  
пол ож е н и я , а  дл я  се ме й н ого сч а сть я  н е  сов се м. 

Н е тр у дн о пр е дпол ож и ть , ч то к  н а стоя щ е му  
моме н ту  у  Ва с в  ду ше  поти х он ь к у  н а ч а л о 
ф ор ми р ов а ть ся  в оз му щ е н и е : мы  н а ч а л и  де л а ть  
в ы в оды , да в а я  те м са мы м пон я ть , ч то 
з а к а н ч и в а е м р а з гов ор , н о пр и  э том н и  одн ого 
сл ов а  н е  у помя н у л и  о пр ог р е ссор а х . Т а к ое  
н а ше  пов е де н и е  об ъ я сн я е тся  н е  те м, ч то мы  
пр оти в н ы е , а  сов е р ше н н о др у гой  пр и ч и н ой . 
Д е л о в  том, ч то пр ог р е ссор ск а я  способ н ость  
н а стол ь к о си л ь н о отл и ч а е тся  по св ое й  пр и р оде  
от в се х  оста л ь н ы х  способ н осте й  и  он а  и г р а е т 
н а стол ь к о в а ж н у ю  р ол ь , ч то ста в и ть  е е  в  оди н  
р я д с пр е ды ду щ и ми  способ н остя ми  н е т 
н и к а к ого смы сл а . О  н е й  н у ж н о гов ор и ть  
отде л ь н о. 

С а мы й  пр остой  способ  об р и сов а ть  
пр ог р е ссор ск у ю  способ н ость  состои т в  
сл е ду ю щ е м. М ы  с в а ми  гов ор и л и  о 
ту р и сти ч е ск ом пох оде  и  о той  р ол и , к отор у ю  
и г р а л и  в  э том пох оде  ц е н н ы е , к л ю ч е в ы е  и  
тв ор ч е ск и е  сотр у дн и к и . Н о мы  с Ва ми  сов се м 

з а б ы л и  о том ч е л ов е к е , к отор ы й  у в л е к  в се х  
у ч а стн и к ов  в  э тот пох од. Е сл и  б ы  та к ого 
ч е л ов е к а  н е  б ы л о, то н е  б ы л о б ы  и  са мого 
пох ода . Вот та к ой  ч е л ов е к  и  н а з ы в а е тся  
пр ог р е ссор ом. Б е з  пр ог р е ссор а  н и ч е го б ы  н е  
н а ч а л о б ы ть , ч то н а ч а л о б ы ть . И  н и к а к и е  б ы  
способ н ости  в  э том сл у ч а е  н е  потр е б ов а л и сь . 

О дн а к о, мы  подч е р к и в а е м е щ е  р а з , 
пр ог р е ссор ск а я  способ н ость  н а стол ь к о в а ж н а  
и  н а стол ь к о па р а док са л ь н а , ч то гов ор и ть  о н е й  
се й ч а с пр е ж де в р е ме н н о. О  н е й  мы  б у де м 
гов ор и ть  мн ого и  подр об н о, потому  ч то он а  
я в л я е тся  к р а е у гол ь н ы м к а мн е м у спе х а . Н о 
сде л а е м мы  э то тогда , к огда  в а ш я з ы к  
н а пол н и тся  н ов ы ми  з н а н и я ми . А  се й ч а с мы  
пр осто пе р е й де м к  ч те н и ю  сл е ду ю щ е й  г л а в ы . 

ЗА К О Н  С О О Т Н О Ш Е Н И Я К А Ч Е С Т ВЗА К О Н  С О О Т Н О Ш Е Н И Я К А Ч Е С Т ВЗА К О Н  С О О Т Н О Ш Е Н И Я К А Ч Е С Т ВЗА К О Н  С О О Т Н О Ш Е Н И Я К А Ч Е С Т В    

П оч е му  мы  та к  мн ого гов ор и м о 
способ н остя х ?  О тв е ч а е м: пр е дста в ь те , ч то у  
Ва с в  р у к а х  ок а з а л а сь  в ол ше б н а я  па л оч к а . Вы  
мож е те  в оспол ь з ов а ть ся  е ю  тол ь к о оди н  р а з , 
ч тоб ы  попр оси ть  ч то-н и б у дь  дл я  се б я . П р и  э том 
н ов ы е  в ол ше б н ы е  пр е дме ты , и спол н я ю щ и е  
ж е л а н и я , пр оси ть  з а пр е щ е н о. Ч то Вы  
попр оси те ?  

Н а м к а ж е тся , ч то н у ж н о пр оси ть  
способ н ость  р е ша ть  л ю б ы е  з а да ч и . К а к  
з а р а б ота ть  пе р в ы й  ми л л и он ?  – э то з а да ч а . К а к  
ста ть  ми л л и а р де р ом?  – э то з а да ч а . Ч то н у ж н о 
сде л а ть  дл я  того, ч тоб ы  в  Ва с б е з у мн о 
в л ю б и л ся  тот, к то н р а в и тся  Ва м?  – э то з а да ч а . 
К а к  в оспи та ть  св ои х  де те й , ч тоб ы  он и  б ы л и  
сч а стл и в ы , ок р у ж а ю щ и е  и ми  в осх и щ а л и сь , а  
Вы  гор ди л и сь ?  – э то з а да ч а . Ч то н у ж н о сде л а ть  
дл я  того, ч тоб ы  н е  б ол е ть ?  – э то з а да ч а . 

Вот и  пол у ч а е тся , ч то е сл и  у  Ва с б у де т 
способ н ость  р е ша ть  л ю б у ю  з а да ч у , то Вы  
ста н е те  в се могу щ и м ч е л ов е к ом. Т огда  у ж е  и  
в ол ше б н ы е  па л оч к и  ста н у т н е  н у ж н ы . 

Т а к и м об р а з ом, мож н о у тв е р ж да ть , ч то 
к а ч е ств о и н те л л е к та  опр е де л я е тся  сл ож н ость ю  
те х  з а да ч , к отор ы е  он  способ е н  и л и  н е  
способ е н  р е ши ть  са мостоя те л ь н о.  

С ф ор му л и р у е м е щ е  к ор оч е : к а ч е ств о 
и н те л л е к та  и  способ н ости  и н те л л е к та  р е ша ть  
з а да ч и  — э то одн о и  то ж е .  

О тсю да  в ы в оди м ф ор му л у : к а ч е ств о 
ч е л ов е к а  =  способ н ости  ч е л ов е к а . С ок р а ти м 
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э ту  ф ор му л у  до пр е де л а : к а ч е ств о =  
способ н ости . 

П осл е  того, к а к  мы  в ы в е л и  ф ор му л у , 
пр е дста в и м се б е  сл е ду ю щ у ю  к а р ти н у : мы  
а к к у р а тн о к л а де м ме та л л и ч е ск и й  г в оз дь  н а  
пов е р х н ость  оз е р а , а  мя ч и к  а к к у р а тн о 
опу ск а е м н а  е го дн о. Ч то пр ои з ой де т?  Г в оз дь  
н а ч н е т тон у ть , а  мя ч и к  – в спл ы в а ть . 

П р е дпол ож и м, ч то у  г в оз дя  и  у  мя ч и к а  е сть  
р у к и . О н и  н а ч и н а ю т г р е сти . М я ч и к  ста р а е тся  
оста ть ся  н а  дн е , а  г в оз дь  пы та е тся  у де р ж а ть ся  
н а  пов е р х н ости . О н и  ту ж а тся , пы ж а тся , 
н а к он е ц , у ста ю т и  сда ю тся .  

В к он ц е  к он ц ов  в се  в ста е т н а  св ои  ме ста : 
г в оз дь  ок а з ы в а е тся  н а  дн е , а  мя ч и к  – н а  
пов е р х н ости .  

П оч е му  та к  пр ои сх оди т?  П отому  ч то в о 
Все л е н н ой  де й ств у е т з а к он  соотн оше н и я  
к а ч е ств , к отор ы й  г л а си т: в  дол госр оч н ой  в  дол госр оч н ой  в  дол госр оч н ой  в  дол госр оч н ой  
пе р спе к ти в е  об ъ е к т, и ме ю щ и й  то и л и  и н ое  пе р спе к ти в е  об ъ е к т, и ме ю щ и й  то и л и  и н ое  пе р спе к ти в е  об ъ е к т, и ме ю щ и й  то и л и  и н ое  пе р спе к ти в е  об ъ е к т, и ме ю щ и й  то и л и  и н ое  
к а ч е ств о, ок а з ы в а е тся  в  ср е де , к отор а я  к а ч е ств о, ок а з ы в а е тся  в  ср е де , к отор а я  к а ч е ств о, ок а з ы в а е тся  в  ср е де , к отор а я  к а ч е ств о, ок а з ы в а е тся  в  ср е де , к отор а я  
и ме е т а н а л ог и ч н ое  к а ч е ств о. Ч е м б ол ь ше  и ме е т а н а л ог и ч н ое  к а ч е ств о. Ч е м б ол ь ше  и ме е т а н а л ог и ч н ое  к а ч е ств о. Ч е м б ол ь ше  и ме е т а н а л ог и ч н ое  к а ч е ств о. Ч е м б ол ь ше  
р а з н ость  к а ч е ств  у  об ъ е к та  и  ок р у ж а ю щ е й  р а з н ость  к а ч е ств  у  об ъ е к та  и  ок р у ж а ю щ е й  р а з н ость  к а ч е ств  у  об ъ е к та  и  ок р у ж а ю щ е й  р а з н ость  к а ч е ств  у  об ъ е к та  и  ок р у ж а ю щ е й  
е го ср е ды , те м в ы ше  в е р оя тн ость  е го ср е ды , те м в ы ше  в е р оя тн ость  е го ср е ды , те м в ы ше  в е р оя тн ость  е го ср е ды , те м в ы ше  в е р оя тн ость  
пе р е ме щ е н и я  об ъ е к та  и з  одн ой  ср е ды  в  пе р е ме щ е н и я  об ъ е к та  и з  одн ой  ср е ды  в  пе р е ме щ е н и я  об ъ е к та  и з  одн ой  ср е ды  в  пе р е ме щ е н и я  об ъ е к та  и з  одн ой  ср е ды  в  
др у г удр у г удр у г удр у г у ю .ю .ю .ю . 

П р е дста в и м, ч то к а к ой -то ч е л ов е к , н е  з н а е м 
к а к ой , к у пи л  се б е  н ов ы й  «М е р се де с» S -к л а сса  
(са мы й  дор огой  «М е р се де с» ср е ди  оста л ь н ы х  
«М е р се де сов »). Н а м н и ч е го н е  и з в е стн о об  
э том ч е л ов е к е , те м н е  ме н е е , з а да ди м се б е  
в опр ос: «Н а ск ол ь к о к а ч е ств е н н ы м ок а ж е тся  
г а р а ж , в  к отор ом б у де т х р а н и ть ся  н ов ы й  
а в томоб и л ь ? ».  

О тв е т оч е в и де н  – к а ч е ств о г а р а ж а  б у де т 
та к и м ж е , к а к  и  к а ч е ств о а в томоб и л я . 

С к а ж и те , пож а л у й ста , к а к ов а  в е р оя тн ость  
того, ч то де ше в а я  а л ю ми н и е в а я  в и л к а  
ок а ж е тся  н а  стол е  в  к ор ол е в ск ом дв ор ц е  и л и  
н а  стол е  у  ми л л и он е р а  и  ч то е ю  б у ду т к у ша ть  
н а  тор ж е ств е н н ом пр и е ме  пр и г л а ше н н ы е  
гости ?   

О тв е т оч е в и де н  — н у л е в а я . П оч е му ?  П отому  
ч то та м е й  н е  ме сто. 

А  к а к ов а  в е р оя тн ость  того, ч то з н а ме н и ты е  
я й ц а  Ф а б е р ж е  и з  и мпе р а тор ск ого дв ор ц а , 
к а ж дое  и з  к отор ы х  стои т н е ск ол ь к о ми л л и он ов  
дол л а р ов , ок а ж у тся  в  к а к ой -н и б у дь  
к омму н а л ь н ой  к в а р ти р е  и л и  в  б е дн ом 
к р е сть я н ск ом доми к е  в  г л у х ой  де р е в н е  и  б у ду т 

стоя ть  н а  ста р е н ь к ом к омоде  н е  ме н е е  де ся ти  
л е т?   

Н а  э тот в опр ос отв е ти л а  са ма  ж и з н ь . Т а к ого 
н е  сл у ч и л ось  н и  с одн и м я й ц ом да ж е  посл е  
р е в ол ю ц и и  1 91 7-го года . П оч е му ?  П отому  ч то 
та м и м н е  ме сто.  

Р а ссмотр и м об р а тн ы й  пр и ме р . И з в е стн ы й  
а ме р и к а н ск и й  ми л л и а р де р  Д он а л ь д Т р а мп в  
к он ц е  1 980 -х  годов  допу сти л  се р и ю  
н е пр ости те л ь н ы х  оши б ок , поэ тому , к огда  
р у х н у л  р ы н ок  н е дв и ж и мости , он  н е  тол ь к о 
поте р я л  в се  св ое  состоя н и е , н о и  ок а з а л ся  в  
дол г у  н а  9,2 ми л л и а р да  дол л а р ов !!! Встр е ти в  
н а  дор ог е  н и щ е го, он  поду ма л  в  тот моме н т: 
«Э тот ч е л ов е к  б ог а ч е  ме н я  н а  9,2 ми л л и а р да  
дол л а р ов ». М н ог и е  и з  е го др у з е й  в  э то в р е мя  
тож е  об а н к р оти л и сь , и  о н и х  н и к то н и к огда  
б ол ь ше  н е  у сл ы ша л . А  ч то ж е  н а ш г е р ой ?  А  
н и ч е го! О н  пог а си л  дол г и  и  сн ов а  ста л  
ми л л и а р де р ом! О н  в е р н у л ся  в  ту  ср е ду , 
к а ч е ств у  к отор ой  соотв е тств ов а л . 

М ы  е щ е  р а з  пов тор я е м: в  дол госр оч н ой  
пе р спе к ти в е  пр е дме т, и ме ю щ и й  то и л и  и н ое  
к а ч е ств о, ок а ж е тся  в  ср е де , и ме ю щ е й  
а н а л ог и ч н ое  к а ч е ств о. 

Д р а гоц е н н ы е  пр е дме ты  б у ду т н а х оди ть ся  в о 
дв ор ц а х . М а л оц е н н ы е  пр е дме ты  б у ду т 
н а х оди ть ся  в  де ше в ы х  дома х  и  к в а р ти р а х , 
пол ома н н ы е  и  и спор ч е н н ы е  пр е дме ты  ок а ж у тся  
н а  св а л к е . 

К а ж ды й  пр е дме т ок а з ы в а е тся  в  том ме сте , 
к отор ому  соотв е тств у е т. 

К а к ой  и з  э того мож н о сде л а ть  в ы в од?  А  в от 
к а к ой : е сл и  в а ше  к а ч е ств о соотв е тств у е т 
к а ч е ств у  той  ср е ды , в  к отор ой  ж и в у т 
ми л л и он е р ы , то Вы , р а н о и л и  поз дн о, в се  
р а в н о ок а ж е те сь  в  э той  ср е де . Вы  ста н е те  
ми л л и он е р ом. Е сл и  в а ше  к а ч е ств о н е  
соотв е тств у е т к а ч е ств у  той  ср е ды , в  к отор ой  
ж и в у т ми л л и он е р ы , то Вы  и л и  н и к огда  в  н е й  н е  
ок а ж е те сь , и л и  ок а ж е те сь  сл у ч а й н о, а  потому  
дол го та м н е  з а де р ж и те сь .  

П р и  опр е де л е н н ы х  об стоя те л ь ств а х  в о 
в р е мя  в ся к и х  р е в ол ю ц и й , пе р е тр я сок  и  
э к он оми ч е ск и х  б у р ь  Вы  мож е те  з а р а б ота ть  
ми л л и он ы , да ж е  н е  об л а да я  к а ч е ств ом 
ми л л и он е р а . Вы  мож е те  ста ть  б ог а ты м н а  де н ь , 
н о Вы  н и к огда  н е  оста н е те сь  и м н а дол го.  

Вся к а я  р е в ол ю ц и я  и  пе р е тр я ск а  н а поми н а е т 
б у р н у ю  гор н у ю  р е к у  посл е  си л ь н ого л и в н я : 
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мощ н ы е  поток и  р а з б у ше в а в ше й ся  в оды  могу т 
подн я ть  со дн а  да ж е  к а мн и  и  в ы н е сти  и х  
н а в е р х . О н и  ж е  могу т у топи ть  н а  к а к ое -то 
в р е мя  и  мя ч и к , з а б и в  е го под подмы ты й  б е р е г . 
Н о стои т р е к е  у спок ои ть ся , к а к  в се  в ста н е т н а  
св ои  ме ста : к а мн и  опя ть  опу стя тся  н а  дн о р е к и , 
а  мя ч и к  сн ов а  в спл ы в е т н а в е р х .  

О тсю да  в ы в од: н е  пы та й те сь  г р е сти  в опр е к и  
з а к он а м Все л е н н ой , н е  ту ж ь те сь  и  н е  пы ж ь те сь ! 
Э то б е спол е з н о!  

Б е спол е з н о и  г л у по ста р а ть ся  з а н я ть  ме сто, 
к отор ому  н е  соотв е тств у е шь . Н е  в ы  р е ша е те , 
где  в а ше  ме сто, а  ср е да  опр е де л я е т е го, 
и сх одя  и з  в а ше го к а ч е ств а .  

Ва ша  з а да ч а  н е  в  том, ч тоб ы  з а ста в и ть  
Все л е н н у ю  пр ог н у ть ся  под Ва с, а  в  том, ч тоб ы  
соз да ть  в н у тр и  се б я  в ы сок ое  к а ч е ств о. 

Ч у ть  р а н ь ше  мы  в ы в е л и  ф ор му л у : к а ч е ств о =  
способ н ости . 

О тсю да  в ы в од: дл я  того ч тоб ы  ста ть  дл я  того ч тоб ы  ста ть  дл я  того ч тоб ы  ста ть  дл я  того ч тоб ы  ста ть  
у спе шн ы м ч е л ов е к ом, н у ж н о сф ор ми р ов а ть  у спе шн ы м ч е л ов е к ом, н у ж н о сф ор ми р ов а ть  у спе шн ы м ч е л ов е к ом, н у ж н о сф ор ми р ов а ть  у спе шн ы м ч е л ов е к ом, н у ж н о сф ор ми р ов а ть  
в н у тр и  се б я  в н у тр и  се б я  в н у тр и  се б я  в н у тр и  се б я  способ н ость  пр ог р е ссор а .способ н ость  пр ог р е ссор а .способ н ость  пр ог р е ссор а .способ н ость  пр ог р е ссор а .  

С ф ор ми р у й те  в н у тр и  се б я  способ н ость  
пр ог р е ссор а , и  н а  поч в е  э той  способ н ости  Вы  
смож е те  сф ор ми р ов а ть  оста л ь н ы е  тр и  
способ н ости  (ц е н н остн а я , к л ю ч е в а я  и  
тв ор ч е ск а я ). Вот тогда  ср е да  са ма  в оз н е се т 
Ва с н а в е р х .  

Б ог а тств о н у ж н о б р а ть  та к  ж е  л е г к о, к а к  
ср ы в а ю т я б л ок о с в е тк и ! 

С та н ь те  ц е н н ы м, и  Вы  об я з а те л ь н о 
ок а ж е те сь  в о дв ор ц е , потому  ч то и ме н н о та м и  
б у де т в а ше  ме сто.  

С пособ н ость , способ н ость , способ н ость  и  в  
ч е тв е р ты й  р а з  – способ н ость !  

Ч е л ов е к  мож е т з а к он ч и ть  се мь  
к он се р в а тор и й , н о е сл и  у  н е го н е т гол оса  и  
сл у х а , то Ш а л я пи н ы м он  н е  ста н е т. Е сл и  н е т 
способ н осте й  поэ та , то, х оть  сто ди пл омов  
пол у ч и , П у шк и н ы м н е  ста ть . В то ж е  в р е мя , 
об л а да я  способ н остя ми , Ш а л я пи н  мог ста ть  
з в е з дой , да ж е  е сл и  б ы  е го в ы г н а л и  и з  шк ол ы  
посл е  пя того к л а сса . 

Т оч н о та к  ж е  об стоя т де л а  и  в  б и з н е се : е сл и  
у  ч е л ов е к а  е сть  способ н ости  ми л л и он е р а , то 
он  и м об я з а те л ь н о ста н е т. Н о е сл и  у  н е го н е т 
способ н ости  ми л л и он е р а , то х оть  ты ся ч у  к н и г  
пр оч и та й  и  ты ся ч у  ди пл омов  пол у ч и , 
пр е у спе в а ю щ и м б и з н е сме н ом н е  ста ть .  

У н а сл е дов а ть  и л и  в ы и г р а ть  в  л оте р е ю  
б ог а тств о мож н о б е з  к а к и х -л и б о 
способ н осте й , н о в е р оя тн ость  та к ого сл у ч а я  
ма л а . А  в от сотв ор и ть  н ов ое  б ог а тств о 
стои мость ю  в  ми л л и он  дол л а р ов  мож н о тол ь к о 
в  том сл у ч а е , к огда  и ме е тся  способ н ость  
тв ор ц а . 

Н е сл у ч а й н о б и з н е сме н ы  де л я т в се х  
сотр у дн и к ов  н а  5 к а те гор и й : сл у ч а й н ы е , 
ц е н н ы е , к л ю ч е в ы е , тв ор ч е ск и е  и  пр ог р е ссор ы . 

У  сл у ч а й н ого сотр у дн и к а  н е т н и  одн ой  
н у ж н ой  способ н ости , поэ тому  и  р а ссч и ты в а ть  
е му  особ о н е  н а  ч то. Т а к и х  сотр у дн и к ов  
пр и н и ма ю т сл у ч а й н о (по н е досмотр у ), пл а тя т 
ма л о, а  у в ол ь н я ю т пр и  пе р в ом ж е  сок р а щ е н и и . 

Е сл и  ч е л ов е к  об л а да е т способ н ость ю  
ц е н н ого сотр у дн и к а , то в е р оя тн ость  того, ч то 
он  ста н е т ми л л и он е р ом, р а в н я е тся  5% .  

Е сл и  ч е л ов е к  об л а да е т способ н ость ю  
к л ю ч е в ого сотр у дн и к а , то в е р оя тн ость  того, ч то 
он  ста н е т ми л л и он е р ом, р а в н я е тся  45% .  

Е сл и  ч е л ов е к  об л а да е т способ н ость ю  
тв ор ч е ск ого сотр у дн и к а , то в е р оя тн ость  того, 
ч то он  ста н е т ми л л и он е р ом, р а в н я е тся  55% .  

Е сл и  ч е л ов е к  об л а да е т способ н ость ю  
пр ог р е ссор а , то в е р оя тн ость  того, ч то он  
ста н е т ми л л и он е р ом, р а в н я е тся  95% . 

М ы  пол а г а е м, ч то н а ста л а  пор а  об ъ я в и ть  
пе р е ме н у , н о н е  об ы ч н у ю , а  у ч е б н у ю . Во 
в р е мя  у ч е б н ой  пе р е ме н ы  мы  пр е дл а г а е м Ва м 
пр оч и та ть  з а ме ч а те л ь н ы й  ф а н та сти ч е ск и й  
р а сск а з а  И гор я  Р осох ов а тск ого «У ч и те л ь », 
к отор ы й  и ме е т н е поср е дств е н н ое  отн оше н и е  к  
те ме  р а з в и ти я  способ н осте й . 

У Ч И Т Е Л ЬУ Ч И Т Е Л ЬУ Ч И Т Е Л ЬУ Ч И Т Е Л Ь     

— У й ди , ду р а к ! 
— А  е щ е  к то?  
П осл ы ша л и сь  дв а  у да р а . П л а ч . К р и к : 
— Зн а е шь , к то ты ?  
— С к а ж и , ск а ж и . Ч то, з а б оя л а сь ?  С к а ж и , 

тр у си х а ! Н у , гов ор и !  
Я н а  б е г у  св а л и л  х р у ста л ь н у ю  в а з у , и  он а  

к р а си в о з а з в е н е л а  и  з а те н ь к а л а  в  р а з н ы х  
ме ста х  к омн а ты . 

— Г ов ор и , к то я ! Г ор б у н , да ?  К а л е к а , да ? ! 
Г р а д х л е стк и х  у да р ов  сы па л ся  н а  к ого-то. 
Я з н а л  н е  тол ь к о и х  си л у , н о и  з а р я д з л об ы , 

з н а л , ч е го мож н о опа са ть ся . О тшв ы р н у в  стопк у  
к н и г  и  е щ е  ч то-то, ме ша ю щ е е  доб р а ть ся  до 
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дв е р и , у да р и л  в  н е е  пл е ч ом, н е  гов ор я  н и  
сл ов а , б р оси л ся  к  ма л ь ч и к у . У в и де л  остр ы й  
гор б  и  дл и н н ы е  ц е пк и е  р у к и ... 

Я н и к а к  н е  мог е го у де р ж а ть  и  сти сн у л  та к , 
ч то он  н а ч а л  з а ды х а ть ся . Т ол ь к о тогда  др а ч у н  
ощ у ти л  мое  пр и су тств и е  и  пр ох р и пе л : 

— П у сти те ... 
Я мол ч а л , сж и ма я  е го, и  мн е  к а з а л ось , ч то 

де р ж у  з в е р е н ы ша . С тои т н а  мг н ов е н и е  
отпу сти ть  — и  он  опя ть  б р оси тся  н а  ж е р тв у . Я 
н е  мог отор в а ть  в з г л я да  от ок р ов а в л е н н ого 
л и ц а  де в оч к и , к отор у ю  он  и з б и л . 

— П у сти ... 
Е го те л о об мя к л о, поч ти  пов и сл о в  мои х  

р у к а х , и , сде л а в  н а д соб ой  у си л и е , я  
р а ссл а б и л  об ъ я ти е , пов е р н у л  е го к  се б е  
л и ц ом, з а г л я н у л  в  у пр я мы е , су х и е , б е сц в е тн ы е  
г л а з а . 

— Д е в оч к у ?  Т ы  посме л  б и ть  де в оч к у ?  
Д е в оч к у , к отор а я  в  дв а  р а з а  мл а дше  те б я ? ! 

Я н и к а к  н е  н а х оди л  н у ж н ы х  сл ов . Яр ость  
к л ок ота л а  в о мн е , и ск а л а  в ы х од, и  я  н е ск ол ь к о 
р а з  к р е пк о в стр я х н у л  е го пр е ж де , ч е м ов л а де л  
соб ой . О н  стоя л  пол у з а дох ши й ся , 
об е сси л е н н ы й , н о н е  у к р ощ е н н ы й : 

— П у сть  н е  др а з н и тся . А  то пок а ж у ... к а к ой  
я ... к а л е к а ... 

Я н е  об ъ я сн я л  е му , ч то де в оч к а  н е  н а з ы в а л а  
е го н и  гор б у н ом, н и  к а л е к ой , ч то он  в се  
пр и ду ма л , ч то са м н а з в а л  се б я . Л ю б ы е  
об ъ я сн е н и я  б ы л и  б е спол е з н ы  — в  э том я  у ж е  н е  
р а з  у б е ж да л ся . Е го пе р е в е л и  в  мою  г р у ппу , 
дов е р и л и  мн е , к а к  са мому  в ы де р ж а н н ому  и з  
в оспи та те л е й , и  в се го з а  к а к и х -н и б у дь  тр и  
ме ся ц а  он  «пе р е в оспи та л » ме н я  и  пр е в р а ти л  в  
н е в р а сте н и к а . 

С н а ч а л а  я  е щ е  де р ж а л ся , гов ор и л  се б е : он  
н е  в и н ов а т, он  к а л е к а , е го з а му ч и л и  н а  
опе р а ц и я х  в  к л и н и к а х , пы та я сь  и спр а в и ть  
л е г к и е , се р дц е , поз в он оч н и к , ж е л е з ы ... О н  
р оди л ся  па р а л и ти к ом — посл е дн е е  з в е н о в  
ц е пи  де да -а л к огол и к а  и  сл а б оу мн ого отц а , 
да в ше го е му  сл ов н о в  н а сме шк у  и мя  
б и б л е й ск ого к р а са в ц а  — И оси ф . Е го в ы р в а л и  
и з  ок ов  па р а л и ч а , е сть  н а де ж да , ч то у да стся  в  
б у ду щ е м е щ е  н е ск ол ь к и ми  опе р а ц и я ми  
и спр а в и ть  гор б . Н о к а к  и спр а в и ть  е го ту пость ?  
Е го ди к у ю  з л об у  и  к  в з р осл ы м, и  к  де тя м?  Я 
пр об ов а л  в ов л е ч ь  е го в  св ой  к р у ж ок  р и сов а н и я  
и  л е пк и , н о да ж е  б е з мол в н ы е  и з об р а ж е н и я  

л ю де й  в ы з ы в а л и  у  н е го пр и па дк и  я р ости , и  он  в  
мое  отсу тств и е  н а р оч н о пор ти л  х ол сты , 
р а з б и в а л  г и псов ы е  ф и г у р к и . Т ол ь к о ж и в отн ы е  
н е  пр об у ж да л и  у  н е го з л ости . За ме ти в  э то, я  
пор у ч и л  е му  у х а ж и в а ть  з а  к р ол и к а ми , н о 
одн ого и з  н и х  он  ср а з у  ж е  и з ж а р и л  н а  к остр е . 
Н а  мои  н р а в оу ч е н и я  отв е ти л , у ста в я сь  в  з е мл ю  
и  об л и з ы в а я сь : «Вк у сн о». 

И  да ж е  посл е  э того я  в се  е щ е  н а  ч то-то 
н а де я л ся : та к  в е л и к а  б ы л а  моя  
са моу в е р е н н ость . Я н е  х оте л  сда в а ть ся , 
пр и з н а ть ся  се б е , ч то ту т н у ж н ы  н е ч е л ов е ч е ск и е  
н е р в ы  и  те р пе н и е . Х отя  б ы  дл я  того, ч тоб ы  к  
дл и н н ому  спи ск у  е го ж е р тв  н е  пр и сое ди н и л ся  
е щ е  и  св е де н н ы й  с у ма  в оспи та те л ь . 

— П ошл и ! — к р и к н у л  я , в ол оч а  е го з а  р у к у . 
Я в та щ и л  И оси ф а  в  к а б и н е т ди р е к тор а . 
Вы р а ж е н и е  мое го л и ц а  б ы л о доста точ н о 
к р а сн ор е ч и в ы м, и  ди р е к тор  опу сти л  гол ов у . 

— В спе ц и н т! — р я в к н у л  я . — У мы в а ю  р у к и ! 
— Д а , да , х ор ошо, дор огой , тол ь к о 

у спок ой те сь , — ди р е к тор  подв и н у л  мн е  ста к а н  
в оды , и  я  е го в ы пи л  з а л пом. 

Воспи та н н и к , смотр е в ши й  н а  н а с с 
отк р ов е н н ы м л ю б опы тств ом, н е ск ол ь к о 
пр и у н ы л . И  е го л и ц о, к отор ое  ож и в л я л а  л и шь  
з л ость , ста л о ту пы м и  ж а л к и м. 

В э ту  н оч ь  мн е  б ы л о н е  до сн а . У н и ж е н и е , 
доса да , сомн е н и я  н е  да в а л и  пок оя . П оду шк а  
ста н ов и л а сь  гор я ч е й , и  я  пе р е в ор а ч и в а л  е е . В 
к он ц е  к он ц ов , я  н а ч а л  в и де ть  в  те мн оте  и  
об н а р у ж и л , ч то а в тор у ч к а , к отор у ю  
б е з у спе шн о и ск а л  в  те ч е н и е  тр е х  дн е й , 
з а в а л и л а сь  под к р е сл о и  б л е сте л а  та м, к а к  
та и н ств е н н ое  ок о. 

Я пон я л , ч то н и к а к и е  у си л и я  н е  помогу т мн е  
у сн у ть  и , н а б р оси в  х а л а т, р е з к о щ е л к н у в  
в ы к л ю ч а те л е м, поше л  в  св ою  ма сте р ск у ю . 
Г и псов ы е  сл е пк и  подоз р и те л ь н о у ста в и л и сь  н а  
ме н я  пу сты ми  г л а з н и ц а ми , р а з н оц в е тн ы е  л и ц а  
смотр е л и  с х ол стов . Зде сь  б ы л и  сотн и  
н а б р оск ов , сотн и  л и ц  и  в ы р а ж е н и й , 
сх в а ч е н н ы е  н а  б у ма г е , н а  х ол сте , в ы л е пл е н н ы е  
в  г л и н е , пл а стма ссе , в ы р е з а н н ы е  в  к а мн е . Т а к  я  
пр об ов а л  соз да ть  тот е ди н ств е н н ы й  об л и к  
у ч и те л я , н а  к отор ы й  де тя м доста точ н о б ы л о б ы  
в з г л я н у ть , ч тоб ы  пов е р и ть  е му . 

Н о у  ме н я  он  пол у ч а л ся  и л и  у р одл и в ы м, и л и  
сл и шк ом к р а си в ы м, ч то, по су ти , н е  та к  у ж  
да л е к о одн о от др у гого. И н огда  мн е  к а з а л ось , 
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ч то н а к он е ц -то к у соч е к  ч у да  св е р ши л ся : э тот 
н ос н а  р и су н к е  — е го н ос, э тот л об  — е го л об . 
Н о к а к  тол ь к о я  сое ди н я л  и х  в  пор тр е те , мои  
н а де ж ды  р у ши л и сь . Я гов ор и л  се б е : н е  б у дь  
осл ом, ты  поста в и л  пе р е д соб ой  з а да ч у , 
поси л ь н у ю  л и шь  дл я  б ол ь шого ма сте р а ... Н е  
помога л о. Т огда  я  н а ч и н а л  х и тр и ть : б е дн я г а , 
к а к  ты  н е  пон и ма е шь , з а да ч а  в ооб щ е  
н е в ы пол н и ма , та к ого об л и к а  н е  мож е т б ы ть . Н о 
та к  к а к  я  х и тр и л  с са ми м соб ой , то ту т ж е  
отв е ч а л : он  в е дь  в оз н и к а е т в  мое м 
в ооб р а ж е н и и . П оч е му  ж е  я  н е  смогу  пе р е н е сти  
е го в  ма те р и а л ?  

Я смотр е л  посл е дн и й  н а б р осок , е щ е  в ч е р а  
к а з а в ши й ся  поч ти  у да ч н ы м: ч а сть  л и ц а , г у б ы  и  
подб ор одок ... Н о се годн я  я  н е  мог н е  спр оси ть  
се б я : а  И оси ф  пов е р и л  б ы  э ти м г у б а м? .. 

Р а ссв е т пр и ше л , к а к  и з б а в л е н и е . О де в а я сь , 
я  тв е р до ск а з а л  се б е , ч то в ч е р а  посту пи л  
пр а в и л ь н о, ч то в  к он ц е  к он ц ов  н е  мог 
посту пи ть  и н а ч е , ч то н и  оди н  ч е л ов е к  н е  
в ы н е се т И оси ф а . Н о и дя  по у з к ой  дор ож к е  
ч е р е з  са д к  з да н и ю  к а н ц е л я р и и , я  в се -та к и  
ж а л е л  г н у сн ого ма л ь ч и шк у . Я з н а л , ч то в  
спе ц и н те  И оси ф у  б у де т н е пл ох о. П р осто — он  
н и  н а д к е м н е  смож е т и з де в а ть ся . Т а м н е  
б ы в а е т н е посл у шн ы х  де те й , в е р н е е  — он и  
ста н ов я тся  посл у шн ы ми . И оси ф  попа де т к  
в оспи та те л ю , к отор ого у ж е  н е  смож е т в ы в е сти  
и з  се б я . П р оти в  н е го б у ду т н е ч е л ов е ч е ск и е  
н е р в ы  и  н е ч е л ов е ч е ск ое  те р пе н и е . Ве дь  е го 
в оспи та те л е м б у де т су щ е ств о с в осе мь ю  и л и  
де ся ть ю  си г н а л ь н ы ми  си сте ма ми , с ор г а н а ми  
Вы сше го К он тр ол я . Я н и к огда  н е  пр и н а дл е ж а л  
к  те м, к то н е н а в и де л  и л и  б оя л ся  си гомов , э ти х  
св е р х л ю де й , соз да н н ы х  в  л а б ор а тор и я х . Я 
в и де л  и х  — и  н е  тол ь к о по те л е в и з ор у  — 
в е л и к а н ов  и  г е н и е в  — с «пр е к р а сн ы ми , 
в ол е в ы ми , в ы р а з и те л ь н ы ми  л и ц а ми  г е р ое в », 
к а к  пи са л и  г а з е ты . С л и шк ом пр е к р а сн ы ми , 
сл и шк ом в ол е в ы ми , сл и шк ом в ы р а з и те л ь н ы ми ! 

Д л я  н и х  тр у ди л а сь  в ся  пл а н е та , в се  мы : 
ф и з и ол ог и  и  х и ми к и , г е н е ти к и  и  в р а ч и , 
ма те ма ти к и  и  и н ж е н е р ы , л у ч ши е  х у дож н и к и  и  
ск у л ь птор ы , соз да в а в ши е  ф ор мы  н оса , г у б , 
ск у л , н а дб р ов и й , л б ов , пл е ч ... П р и р ода  
н и к огда  та к  н е  ста р а л а сь  дл я  н а с. Ч то ж е , в се  
пр а в и л ь н о. П у сть  си гомы  те пе р ь  поб л а года р я т 
св ои х  соз да те л е й , пу сть  потр у дя тся  дл я  н а с. 
О н и  могу т осв а и в а ть  и  к ол он и з и р ов а ть  др у г и е  

пл а н е ты , з в е з дн ы е  си сте мы , об ог а щ а ть  н а ши  
з н а н и я , пе р е сы л а ть  н а  Зе мл ю  сы р ь е  и  э н е р г и ю . 
О н и  могу т да ж е  л е ч и ть  н а с и  опе р и р ов а ть  — и х  
к ол осса л ь н а я  па мя ть , б ы стр ота  мы шл е н и я  и  
р е а к ц и й , точ н ы е  могу ч и е  р у к и  поз в ол я т 
сде л а ть  э то к а к  н е л ь з я  л у ч ше . 

Н о дов е р и ть  и м в оспи та н и е  н а ши х  де те й ?  И  
к а к и х  — са мы х  тр у дн ы х , л е г к о р а н и мы х , 
к а л е к ? .. Д а , си гом мож е т, к а к  и  в ся к и й  ч е л ов е к , 
пр оч е сть  «С л е пого му з ы к а н та ». О н  мож е т 
у ж а сн у ть ся  стр а да н и я м н е сч а стн ого 
К в а з и модо. Н о к а к  и  в ся к и й  ч е л ов е к , он  
пр оч те т, у ж а сн е тся , посоч у в ств у е т — и  
з а б у де т... Ч у ж а я  р а н а  оста н е тся  ч у ж ой  р а н ой , 
ч у ж а я  б ол ь  — ч у ж ой  б ол ь ю . Т а к  б ы в а е т да ж е  с 
об ы ч н ы ми  сме р тн ы ми , к отор ы е  могу т л е г к о 
пр е дста в и ть  се б я  н а  ме сте  к а л е к и . А  си гом?  
С у щ е ств о, к отор ое  б е з б ол е з н е н н о 
достр а и в а е т и  пе р е стр а и в а е т св ой  ор г а н и з м?  
Ве дь  э то к а ч е ств о — г л а в н ое , ч то да л и  си гома м 
мы  в  отл и ч и е  от ма те р и -пр и р оды , к отор а я  н е  
да л а  э того н а м. И  он о ж е  н е  поз в ол и т и м 
ощ у ти ть  в сю  г л у б и н у  ч е л ов е ч е ск ой  
б е з ы сх одн ости ... 

И оси ф  и  ди р е к тор  у ж е  ж да л и  ме н я , н о н е  н а  
поса доч н ой  пл ощ а дк е , а  в  к а б и н е те . Я 
ста р а л ся  н е  з а ме ч а ть  г л а з  ди р е к тор а , к отор ы е  
спр а ши в а л и : «Н е у ж е л и  мы  са ми  н е  спр а в и мся  
с н и м? » Д и р е к тор  и спы ту ю щ е  пр ов ор к ов а л : 

— Н у  ч то ж , дор огой , е сл и  в ы  р е ши л и  
ок он ч а те л ь н о... 

— О к он ч а те л ь н о, — ск а з а л  я , сл ов н о 
пе р е р у б и л  к а н а т. О н  н а ж а л  к н опк у  в ы з ов а  
г р а в и пл а н а ... М ы  пр ошл и  н а  поса доч н у ю  
пл ощ а дк у . И оси ф  в сх л и пы в а л  и  ч то-то 
ж а л об н о б ор мота л . Н о к а к  тол ь к о он  пон я л , 
ч то х оду  н а з а д н е т, б ор мота н и е  пе р е ста л о 
б ы ть  ж а л об н ы м. Я р а з л и ч и л  е го л ю б и мое  
сл ов е ч к о «г а ды »!  

Ч е р е з  пол тор а  ч а са , оста в и в  поз а ди  поч ти  
се мь  ты ся ч  к и л оме тр ов , мы  пр и з е мл и л и сь  н а  
те р р и тор и и  спе ц и а л ь н ого и н те р н а та  дл я  
тр у дн ов оспи ту е мы х  де те й . Н а с в стр е ти л и  дв а  
ма л ь ч и к а , в опр е к и  мое му  ож и да н и ю , — дв а  
сов е р ше н н о об ы ч н ы х  ма л ь ч и к а , н е  сл и шк ом 
в ы шк ол е н н ы х  и  н е  сл и шк ом в е ж л и в ы х . 

— У ч и те л ь  се й ч а с н а  П е р в ой  
спор тпл ощ а дк е , —ск а з а л  оди н  и з  н и х  и  к и в н у л  
н а  в тор ого: — О н  пр ов оди т в а с. 
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— М е н я  з ов у т Р одь к ой , — к ор отк о 
пр е дста в и л ся  пр ов ож а ты й  и  ср а з у  ж е  пов е л  
н а с по тр опи н к е  н а  х ол м, г у сто пор осши й  
к у ста р н и к ом. Э ск а л а тор а  з де сь  н е  б ы л о, и , 
пр ой дя  с пол к и л оме тр а , И оси ф  се л  н а  тр а в у  и  
ск а з а л , ч то б ол ь ше  пе шк ом н е  пой де т. О н , 
де ск а ть , н е  в е р б л ю д. Я ша г н у л  к  н е му , н о ме н я  
опе р е ди л  н а ш пр ов ож а ты й . О н  н а к л он и л ся  и  
з а ше пта л  н а  у х о И оси ф у : 

— Б р ось . Зде сь  ч е го тол ь к о н е  в ы де л ы в а л и ... 
П о се к р е ту  гов ор ю , н е  б у з и . С н а ч а л а  
пр и смотр и сь , ч то к  ч е му ... 

Н е л ь з я  ск а з а ть , ч тоб ы  с б ол ь шой  ох отой , 
одн а к о И оси ф  в ста л  и  попл е л ся , ста р а я сь  
де р ж а ть ся  поб л и ж е  к  Р одь к е  и  пода л ь ше  от 
ме н я . Н о поск ол ь к у  пр ов ож а ты й  ша г а л  
р а з ма ши сто, И оси ф у  пр и шл ось  тож е  у ск ор и ть  
ша г . Н е  ср а з у  я  з а ме ти л , ч то Р одь к а  сл е г к а  
х р ома е т. 

К у ста р н и к и  з а к он ч и л и сь , н а ч а л ся  л е с. Н а д 
н а ши ми  гол ов а ми  пе л и  пти ц ы  та к  з а л и в и сто, 
к а к  н и к огда  н е  пою т он и  в  гор ода х . Н е в ол ь н о 
мы  пр и сл у ши в а л и сь  к  н и м, да ж е  И оси ф . 

Н а  опу шк е  н а м пов стр е ч а л ся  в ы сок и й  
му ж ч и н а , оч е в и дн о, л е сн и к . Н а  пл е ч е  он  н е с 
топор  и  св я з к у  к ол ь е в . 

— Здр а в ств у й те , — поз дор ов а л ся  с н и м 
Р одь к а . 

— Н ов е н ь к и й ?  — к и в н у л  л е сн и к  н а  И оси ф а . 
Р одь к а  в е се л о подми г н у л , и  в сл е д н а м 
пр оз в у ч а л о: 

— Н и  пу х а , н и  пе р а ! 
Л е с к а к -то н е з а ме тн о пе р е ше л  в  па р к . Все  

б ол ь ше  и  б ол ь ше  дор ож е к , ск а ме е к , пл ощ а дк и  
дл я  и г р , б а ссе й н ы ... Н а  к а н а л а х  в ста л и  
р а ду г а ми  пе р е к и дн ы е  мости к и . 

М ы  оста н ов и л и сь  н а  б е р е г у  к а н а л а . 
Н а пр оти в  н а  спор тпл ощ а дк е  и г р а л и  в  
б а ск е тб ол  р е б я та . 

— А  в от и  у ч и те л ь ,— ск а з а л  Р одь к а . 
С тр ой н ы й  г и г а н т в  спор ти в н ом к остю ме  

л е г к о пе р е пр ы г н у л  ч е р е з  к а н а л  и  н а пр а в и л ся  к  
н а м. О т у ди в л е н и я  я  отсту пи л  н а  ша г . Д е л о 
б ы л о н е  в  том, ч то к а н а л  дости г а л  в  ши р и н у  н е  
ме н е е  в ось ми  ме тр ов  — дл я  л ю б ого си гома  э то 
б ы л  пу стя к ,— н о мн е  пок а з а л ось ... да , 
пок а з а л ось , ч то я  у з н а л  г и г а н та , ч то в и де л  е го 
н е  р а з  и  е го г и б к у ю  ф и г у р у , и  пох одк у , ч то мн е  
з н а к омо к а ж дое  дв и ж е н и е ... Б а н а л ь н ы е  сл ов а  

р а з ом х л ы н у л и  в  мою  б е дн у ю  гол ов у : «э то 
пр е к р а сн о», «пор а з и те л ь н о», «ч у де сн о»... 

Я у в и де л  е го л и ц о, где  да ж е  в ы р е з  н оз др е й  
у б е ди л  б ы  са мого гор дого ск у л ь птор а , ч то тот 
попр осту  б е з да р е н , и  пон я л  тщ е тн ость  св ои х  
попы ток  соз да ть  об л и к  у ч и те л я . Э того б ы  н е  
смог, пож а л у й , н и  оди н  и з  х у дож н и к ов  Зе мл и . 
К то ж е  в се -та к и  соз да л  е го?  

Ве дь  и ме н н о он  — у ч и те л ь , соз да н н ы й  мои м 
в ооб р а ж е н и е м, стоя л  пе р е д н а ми , и  И оси ф , н е  
отр ы в а я  от н е го г л а з , в др у г  р об к о спр оси л : 

— А  я  к огда -н и б у дь  смогу  та к  пр ы г н у ть ?  
— С мож е шь , — ск а з а л  у ч и те л ь , и  пр оти в н ы й  

ма л ь ч и шк а  ср а з у  ж е  пов е р и л  е му . 
М н е  ту т б ол ь ше  н е ч е го б ы л о де л а ть ... 
Н е  х оч у  в р а ть , мн е  ста л о н е в е се л о. В мое м 

л и ц е  б ы л  у н и ж е н  н е  тол ь к о х у дож н и к , н е  тол ь к о 
в оспи та те л ь ... 

Я пов е р н у л ся , ч то-то б у р к н у л  н а  пр ощ а н и е  
и  поше л  об р а тн о. А  в  гол ов е , к а к  пу те в одн ы й  
л у ч , ме р ц а л  в опр ос; к то ж е  в се -та к и  соз да л  
е го?  К то соз да л  э тот об л и к ?  Л и шь  оди н  
ч е л ов е к  мог б ы  мн е  отв е ти ть ... 

— У ж е  спр а в и л и сь ?  
Я подн я л  в з г л я д. П е р е до мн ой  стоя л  л е сн и к . 
О н  з а ме ти л , ч то я  р а сстр ое н , мя г к о 

пр огов ор и л : 
— Н е  в ол н у й те сь , в се  б у де т в  пор я дк е . Вы  — 

е го оте ц ?  
— У ч и те л ь , — отв е ти л  я , и  у л ы б к а  спол з л а  с 

е го л и ц а . 
— Н и ч е го н е  поде л а е шь , — пр огов ор и л  он  с 

н е к отор ы м в ы з ов ом. — И  р а з в е  пл ох о, ч то 
ч е л ов е к  мож е т ста ть  си л ь н е е  пр и р оды ?  

«Э то н е  л е сн и к »,— поду ма л  я  и  спр оси л : 
— К то в ы ?  
— М оя  ф а ми л и я  Ш та де н . 
— Т от са мы й ?  
О н  пож а л  пл е ч а ми : 
— Д а . 
«Ф и л ософ  и  ма те ма ти к  Б ор и с Ш та де н , оди н  

и з  соз да те л е й  си гомов , з н а ме н и ты й , 
пр осл а в л е н н ы й  и  т. д. Н о ч то он  з де сь  де л а е т?  
М ож е т б ы ть ... Н е у ж е л и ? .. А  поч е му  б ы  н е т? .. 
К он е ч н о, та к  в е дь  и  дол ж н о б ы ть !» 

Я спр оси л : 
— У ч и те л ь  — в а ше  соз да н и е ?  
— Ве р н о, — с пл ох о ск р ы той  гор дость ю  

отв е ти л  он . Я н е  х оте л  р а сск а з ы в а ть  Ш та де н у  о 
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в се х  мои х  му ч е н и я х , б е з у спе шн ы х  попы тк а х . Я 
р е ши л  об ой ти сь  б е з  пр е ди сл ов и й : 

— Ви ди те  л и , у  ме н я  е сть  оди н  в опр ос. Е сл и  
н е  х оти те , е сл и  э то се к р е т, н е  отв е ч а й те ... К то 
б ы л  х у дож н и к ом и  ск у л ь птор ом, к то соз да в а л  
е го об л и к ?  

О н  з а мя л ся : 
— С об ств е н н о, э тот си гом соз да в а л ся  н е  

та к , к а к  др у г и е . Ве дь  он  и  пр е дн а з н а ч а л ся  дл я  
н е об ы ч н ой  ц е л и . Я н а ч а л  с посе щ е н и я  р а з н ы х  
шк ол  дл я  де те й -к а л е к . Д ол го в ы я сн я л , к а к ое  
са мое  з а в е тн ое  ж е л а н и е  у  сл е пого р е б е н к а , и  
у з н а л , ч то он  х оте л  б ы  ста ть  х у дож н и к ом и  
р и сов а ть  гов ор я щ и й  л е с. «Р а сск а з ы в а ю т, ч то 
он  з е л е н ы й ,— ск а з а л  ма л ь ч и к , — а  я  з н а ю  
тол ь к о, к а к  он  р а з гов а р и в а е т. Я б ы  н а р и сов а л  
е го гов ор я щ и м и  з е л е н ы м». Х р омой  ме ч та л  
в ы сту па ть  в  б а л е те , г л у х ой  — пи са ть  му з ы к у  и  
у сл ы ша ть  гол ос ма те р и . Г ор б у н  х оте л  и ме ть  
ф и г у р у  г и мн а ста ... Я спр а ши в а л  у  па р а л и ти к ов , 
у  р а з н ы х  у р одов ... У  к а ж дого б ы л а  св оя  
ме ч та ... 

— П он и ма ю ! — в ы р в а л ось  у  ме н я . — И  в ы  
соз да л и  е го по де тск и м ме ч та м! 

Я смотр е л  н а  Ш та де н а  с в осх и щ е н и е м, а  он  
отв е л  г л а з а , отр и ц а те л ь н о пок а ч а л  гол ов ой : 

— Э то б ы л о б ы  сл и шк ом пр осто. Вы  з а б ы л и  
о г л а в н ом: си гом дол ж е н  до к он ц а  пон и ма ть  
э ти х  р е б я т... 

Ш та де н  помол ч а л , в споми н а я  ч то-то, 
в з дох н у л :  

— Я соз да л  е го х р омы м, сл е пы м, Я соз да л  е го х р омы м, сл е пы м, Я соз да л  е го х р омы м, сл е пы м, Я соз да л  е го х р омы м, сл е пы м, 
гор б а ты м... Я да л  е му  тол ь к о мощ н ы й  р а з у м гор б а ты м... Я да л  е му  тол ь к о мощ н ы й  р а з у м гор б а ты м... Я да л  е му  тол ь к о мощ н ы й  р а з у м гор б а ты м... Я да л  е му  тол ь к о мощ н ы й  р а з у м 
и  де тск и е  ж е л а н и я , к а к  пе р в у ю  пр ог р а мму . и  де тск и е  ж е л а н и я , к а к  пе р в у ю  пр ог р а мму . и  де тск и е  ж е л а н и я , к а к  пе р в у ю  пр ог р а мму . и  де тск и е  ж е л а н и я , к а к  пе р в у ю  пр ог р а мму . 
И  он  са м соз да л  се б я ...И  он  са м соз да л  се б я ...И  он  са м соз да л  се б я ...И  он  са м соз да л  се б я ... 

Конец рассказа 

Ч Е Т Ы Р Е  У Р О ВН Я О Б У Ч Е Н И ЯЧ Е Т Ы Р Е  У Р О ВН Я О Б У Ч Е Н И ЯЧ Е Т Ы Р Е  У Р О ВН Я О Б У Ч Е Н И ЯЧ Е Т Ы Р Е  У Р О ВН Я О Б У Ч Е Н И Я    

Е сл и  Вы  пр одол ж а е те  ч и та ть  н а ш к у р с, то с 
б ол ь шой  дол е й  в е р оя тн ости  мож н о 
пр е дпол ож и ть , ч то Ва с в  к а к ой -то ме р е  
и н те р е су е т в опр ос пол у ч е н и я  об р а з ов а н и я . 
Воз мож н о да ж е , ч то до н а ч а л а  и з у ч е н и я  
н а ше го к у р са  Вы  н а ме ти л и  се б е  у ч е б н ое  
з а в е де н и е , в  к отор ом х оте л и  б ы  у ч и ть ся , а  
мож е т, да ж е  и  спе ц и а л ь н ость , к отор у ю  х оте л и  
б ы  осв ои ть . С о св ое й  стор он ы , мы  н и  в  к ое м 
сл у ч а е  н е  х оти м отгов а р и в а ть  Ва с от 
н а ме ч е н н ы х  пл а н ов . С к ор е е  н а об ор от — мы  
сов е ту е м Ва м е щ е  р а з  у точ н и ть  те  ц е л и , 

к отор ы х  Вы  х оти те  дости ч ь  в  б у ду щ е м, и  
подоб р а ть  дл я  се б я  и ме н н о то у ч е б н ое  
з а в е де н и е , к отор ое  Ва м б ол ь ше  в се го 
подх оди т.  

Ч тоб ы  Ва м б ы л о л е г ч е  в ы б р а ть  у ч е б н ое  
з а в е де н и е , Вы  дол ж н ы  сов е р ше н н о отч е тл и в о 
пон и ма ть , ч то су щ е ств у е т ч е ты р е  у р ов н я  
об р а з ов а н и я , ч е ты р е  у р ов н я  у ч е б н ы х  
з а в е де н и й  и  ч е ты р е  у р ов н я  сту де н тов . Е сл и  Вы  
отн оси те  се б я  к  пе р в ому  у р ов н ю  сту де н тов , то 
Ва м сл е ду е т в ы б и р а ть  пе р в ы й  у р ов е н ь  
об р а з ов а н и я  и  пе р в ы й  у р ов е н ь  у ч е б н ого 
з а в е де н и я . Е сл и  Вы  отн оси те  се б я  к о в тор ому  
у р ов н ю  сту де н тов , то Ва м сл е ду е т в ы б и р а ть  
в тор ой  у р ов е н ь  об р а з ов а н и я  и  в тор ой  у р ов е н ь  
у ч е б н ого з а в е де н и я  и  т. д. 

П е р в ы й  у р ов е н ь  об р а з ов а н и я  – у р ов е н ь  
ди пл омов . Э тот у р ов е н ь  об р а з ов а н и я  
в ы б и р а ю т дл я  се б я  те  сту де н ты , к отор ы е  
стр е мя тся  пол у ч и ть  ди пл ом и  б ол ь ше  н и ч е го. 
Д е в и з  сту де н тов  э того у р ов н я  – сда ть  э к з а ме н ы  
л ю б ы м способ ом! К то-то дл я  э того в ы сту па е т 
з а  сб ор н у ю , к то-то та н ц у е т в  а н са мб л е , к то-то 
пое т, к то-то н а де в а е т н а  э к з а ме н  ю б к у  
пок ор оч е , а  в ы р е з  н а  к оф точ к е  в ы б и р а е т 
поб ол ь ше , к то-то пы та е тся  да ть  в з я тк у  
пр е пода в а те л ю , пр и н и ма ю щ е му  э к з а ме н . Ч то 
об р а з у е тся  н а  э том у р ов н е ?  К а к  пр а в и л о, н а  
э том у р ов н е  об р а з у ю тся  ди пл оми р ов а н н ы е  
б е з р а б отн ы е . Т е м н е  ме н е е , э тот у р ов е н ь  н е  в о 
в се х  сл у ч а я х  ок а з ы в а е тся  пл ох и м. Е сл и  у  Ва с 
у ж е  сф ор ми р ов а л и сь  ж и з н е н н ы е  ц е л и , 
н а пр и ме р , Вы  х оти те  в ы сту па ть  з а  сб ор н у ю  
Р осси  по пл а в а н и ю  и  пр и  э том х оти те  пол у ч и ть  
ди пл ом о в ы сше м об р а з ов а н и и , то э тот 
у р ов е н ь  в пол н е  Ва м подх оди т. Б ол е е  того, 
л ю б ой  др у гой  у р ов е н ь  об р а з ов а н и я  потр е б у е т 
от Ва с гор а з до б ол ь ше  у си л и й  и  в р е ме н и  н а  
об у ч е н и е , ч то мож е т отв л е ч ь  Ва с от 
тр е н и р ов ок  и  поме ша е т ста ть  ол и мпи й ск и м 
ч е мпи он ом. 

Втор ой  у р ов е н ь  – у р ов е н ь  э р у ди ц и и . Н а  
э том у р ов н е  сту де н т в ы х оди т и з  и н сти ту та  с 
па мя ть ю , к отор а я  н а пол н е н а  р а з л и ч н ы ми  
св е де н и я ми , н а ч и н а я  от да ты  р ож де н и я  П е тр а  
I, з а к а н ч и в а я  ма те ма ти ч е ск и ми  ф ор му л а ми  и з  
ста ти сти к и . Н а  э том у р ов н е  н а х одя тся  
отл и ч н и к и , к отор ы е  в се  з а пи сы в а ю т з а  
пр е пода в а те л е м, в се  з а поми н а ю т и  б ой к о 
отв е ч а ю т н а  в се  в опр осы  в о в р е мя  э к з а ме н ов .  
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К а к  пр а в и л о, отл и ч н и к а ми  ста н ов я тся  дв е  
г р у ппы  л ю де й : л ю ди  с в е л и к ол е пн ой  па мя ть ю  и  
л ю ди  с в р ож де н н ы ми  способ н остя ми .  

П е р в ы е  у ч а тся  оч е н ь  ста р а те л ь н о и  
з а поми н а ю т в се , ч то мож н о з а помн и ть . О н и  
в ы де л я ю тся  ср е ди  оста л ь н ы х  сту де н тов  
ши р отой  св ои х  поз н а н и й  и  у си дч и в ость ю . О н и  
з н а ю т в се  и  об о в се м. Э то оч е н ь  з дор ов о дл я  
э к з а ме н ов  и  б е спол е з н о дл я  р е а л ь н ой  р а б оты . 

Втор ы е  дов ол ь н о ч а сто отн ося тся  к  
об у ч е н и ю  с н е б ол ь шой  пр ох л а дц е й , н о и х  
способ н ости  поз в ол я ю т пр он и к а ть  в  су ть  
и з у ч а е мого ма те р и а л а , у л а в л и в а ть  е го 
г л у б и н н ы й  смы сл , ч то, в  св ою  оч е р е дь , 
поз в ол я е т и м н е  тол ь к о оста в а ть ся  
отл и ч н и к а ми , н о и  доб и в а ть ся  у спе х ов  в  
да л ь н е й ше й  р а б оте . И ме н н о в тор а я  г р у ппа  
л ю де й  соста в л я е т те  са мы е  3-5%  отл и ч н и к ов , 
к отор ы е , пол у ч и в  к р а сн ы й  ди пл ом и н сти ту та , в  
б у ду щ е м ста н ов я тся  ми л л и он е р а ми .  

Ч то к а са е тся  пе р в ой  г р у ппы , то 
ми л л и он е р а ми  он и  пр а к ти ч е ск и  н и к огда  н е  
ста н ов я тся , х отя  могу т и ме ть  и  др у г и е  
дости ж е н и я . Н а пр и ме р , та к ой  ч е л ов е к  и ме е т 
в оз мож н ость  з а щ и ти ть  к а н ди да тск у ю  
ди ссе р та ц и ю  и  у стр ои тся  н а  р а б оту  
пр е пода в а те л е м в  и н сти ту те . Впол н е  
в оз мож н о, ч то, б л а года р я  св ое й  э р у ди ц и и , он  
ста н е т л у ч ши м у ч и те л е м года , е му  в р у ч а т 
г р а моту  в  К р е мл е  и  в ы да ду т де н е ж н у ю  
пр е ми ю .  

Т р е ти й  у р ов е н ь  – у р ов е н ь  пр а к ти ч е ск ого 
опы та . Н а  э том у р ов н е  сту де н т в ы х оди т и з  
у ч е б н ого з а в е де н и я  с н а к опл е н н ы м 
пр а к ти ч е ск и м опы том по св ое й  спе ц и а л ь н ости . 
Д е в и з  э того у р ов н я  – тр е н и р ов к а , тр е н и р ов к а  
и  е щ е  р а з  тр е н и р ов к а ! П одтв е р ж де н и е м 
н а к опл е н н ого опы та  я в л я е тся  н е  ди пл ом, а  
пр оф е сси он а л ь н ое  пор тф ол и о сту де н та , в  
к отор ом в  том и л и  и н ом в и де  соб р а н ы  в се  е го 
пр а к ти ч е ск и е  дости ж е н и я . Е сл и  э то 
пр ог р а мми ст, то в  пор тф ол и о н а х оди тся  
к р а тк ое  опи са н и е  те х  пр ог р а мм, к отор ы е  б ы л и  
соз да н ы  сту де н том з а  в р е мя  об у ч е н и я  дл я  
к а к и х -л и б о з а к а з ч и к ов . Е сл и  он  г р а ф и ч е ск и й  
ди з а й н е р , то в  пор тф ол и о н а х одя тся  
и з об р а ж е н и я  р а з р а б ота н н ы х  и м в и з и ток , 
б у к л е тов , б р е н д-б у к ов , р е к л а мн ы х  щ и тов  и  т.д. 
Вы б и р а я  дл я  се б я  у ч е б н ое  з а в е де н и е  тр е ть е го 
у р ов н я , н е  да й те  се б я  об ма н у ть . Е сл и  Ва м 

гов ор я т, ч то по в а ше й  спе ц и а л ь н ости  н е л ь з я  
сф ор ми р ов а ть  пор тф ол и о, н е  в е р ь те  э тому  
у тв е р ж де н и ю . Е сл и  у ч е б н ое  з а в е де н и е  гов ор и т 
о том, ч то он о н а х оди тся  н а  тр е ть е м у р ов н е  
к а ч е ств а , то пр оф е сси он а л ь н ое  пор тф ол и о 
дол ж н о б ы ть  у  л ю б ого сту де н та , да ж е  е сл и  он  
об у ч а е тся  б а л е ту . В посл е дн е м сл у ч а е  в  е го 
пор тф ол и о ск л а ды в а ю тся  ди пл омы  и л и  
н а г р а ды , подтв е р ж да ю щ и е , ч то сту де н т з а  
в р е мя  св ое го об у ч е н и я  ста л  л а у р е а том та к и х -
то к он к у р сов , пол у ч и л  та к и е -то з в а н и я . 
О тсю да  в ы в од: е сл и  з а  св ои  де н ь г и  Вы  х оти те  
пол у ч и ть  опы т р а б оты , е сл и  Вы  х оти те  в ы й ти  и з  
у ч е б н ого з а в е де н и я  пр оф е сси он а л ом, то 
в ы б и р а й те  тол ь к о то у ч е б н ое  з а в е де н и е , где  
Ва м г а р а н ти р у ю т ф ор ми р ов а н и е  
пр оф е сси он а л ь н ого пор тф ол и о. Все  оста л ь н ое  
— об ма н . 

Ч е тв е р ты й  у р ов е н ь  – у р ов е н ь  способ н осте й . 
Н а  э том у р ов н е  об у ч е н и я  сту де н т в ы х оди т и з  
у ч е б н ого з а в е де н и я  со способ н ость ю  
и н те л л е к та  пор ож да ть  н ов ы е  ц е н н ости . Д е в и з  
э того у р ов н я  – пор ож да ю , в н е др я ю , оц е н и в а ю , 
сов е р ше н ств у ю ! П одтв е р ж де н и е м и  
и з ме р е н и е м пр и об р е те н н ы х  способ н осте й  
б у де т я в л я ть ся  та  су мма  де н е г , к отор у ю  сту де н т 
пол у ч и т в о в р е мя  св ое го об у ч е н и я  от св ое го 
и л и  от ч у ж ого б и з н е са  з а  пор ож де н н ы е  дл я  н и х  
ц е н н ости . Т а к и м об р а з ом, е сл и  Вы  х оти те  ста ть  
ми л л и он е р ом с в ы сок ой  сте пе н ь ю  в е р оя тн ости , 
то Ва м сл е ду е т в ы б и р а ть  те  у ч е б н ы е  
з а в е де н и я , к отор ы е  пр е дл а г а ю т н е  опы т 
р а б оты , а  р а з в и ти е  способ н осте й . 

К огда  мы  з а да е м в опр ос сту де н та м оч н ого 
отде л е н и я , с ч е м он и  х отя т в ы й ти  и з  у ч е б н ого 
з а в е де н и я , то пр а к ти ч е ск и  в се  он и  отв е ч а ю т, 
ч то х отя т в ы й ти  с к омпл е к сом н е об х оди мы х  
способ н осте й . П р и  э том да л е к о н е  в се  и з  н и х  
отда ю т се б е  отч е т в  том, н а ск ол ь к о тр у дн о 
э того доб и ть ся . Ч тоб ы  пон я ть  пр е дстоя щ и е  
тр у дн ости , пр е дста в и м се б е , ч то в ы  посту пи л и  
в  и н сти ту т ф и з к у л ь ту р ы  и  Ва с спр а ши в а ю т, к е м 
в ы  х оти те  и з  н е го в ы й ти : пе р в ор а з р я дн и к ом, 
ма сте р ом спор та  и л и  ол и мпи й ск и м ч е мпи он ом. 
Все  х отя т в ы й ти  ол и мпи й ск и ми  ч е мпи он а ми . Н о 
пр и  э том н е  в се  отда ю т се б е  отч е т в  том, 
н а ск ол ь к о б ол ь ше  в  э том сл у ч а е  и м пр и де тся  
тр е н и р ов а ть ся . К огда  пе р в ор а з р я дн и к и  и ду т в  
к и н о посл е  тр е н и р ов к и , то ол и мпи й ск и е  
ч е мпи он ы  пр одол ж а ю т тр е н и р ов а ть ся . К огда  
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пе р в ор а з р я дн и к и  и ду т н а  ди ск оте к у , то 
ол и мпи й ск и е  ч е мпи он ы  пр одол ж а ю т 
тр е н и р ов а ть ся . К огда  у  пе р в ор а з р я дн и к ов  
б у де т в ы х одн ой , то ол и мпи й ск и е  ч е мпи он ы  
пр одол ж а ю т тр е н и р ов а ть ся . К огда  у  
пе р в ор а з р я дн и к ов  н а сту пя т н ов огодн и е  
пр а з дн и к и , то ол и мпи й ск и е  ч е мпи он ы  
пр одол ж а ю т тр е н и р ов а ть ся . Вот мы  и  
спр а ши в а е м: «Ва м э то н а до?  Вы , 
де й ств и те л ь н о, готов ы  р а б ота ть  в  н е ск ол ь к о 
р а з  б ол ь ше  др у г и х  сту де н тов  н а  пр отя ж е н и и  
н е ск ол ь к и х  л е т? » 

П р е дпол ож и м, де ся ть  л е т у пор н ого тр у да  
и з ме н я т в а ши  способ н ости  и  Вы , 
де й ств и те л ь н о, ста н е те  б ог а ты м ч е л ов е к ом. 
Е сл и  Вы  ду ма е те , ч то, ста в  б ог а ты м, Вы  
н а к он е ц -то отдох н е те  в сл а сть , то Вы  
оши б а е те сь . С та в  б ог а ты м, Вы  б у де те  р а б ота ть  
е щ е  б ол ь ше , ч е м пе р е д э ти м. Ва м э то н а до?  
С тои т мн ого р а з  поду ма ть  об  э том, пр е ж де  ч е м 
пр и сту па ть  к  з а н я ти я м по р а з в и ти ю  св ои х  
способ н осте й .  

ЗА К Л Ю Ч Е Н И ЕЗА К Л Ю Ч Е Н И ЕЗА К Л Ю Ч Е Н И ЕЗА К Л Ю Ч Е Н И Е     

Вы  з а к а н ч и в а е те  ч те н и е  пе р в ого р а з де л а . 
Воз мож н о, ч то к  к он ц у  ч те н и я  у  Ва с поя в и л а сь  
мы сл ь : «Н у  а  где  ж е  у пр а ж н е н и я  дл я  р а з в и ти я  
способ н осте й ?  Т е ор и я  — э то, к он е ч н о, 
х ор ошо, н о пр а к ти к а  л у ч ше ». М ы  пон и ма е м 
в а ше  ж е л а н и е  н е ме дл е н н о з а н я ть ся  
тр е н и р ов к а ми , н о, к  сож а л е н и ю , н е  в се  та к  
пр осто. 

Во-пе р в ы х , к а к  мы  у ж е  гов ор и л и  р а н е е , 
р а з в и ти е  способ н осте й  оч е н ь  си л ь н о 
отл и ч а е тся  от об у ч е н и я . О тл и ч и й  э ти х  оч е н ь  
мн ого и  одн о и з  н и х  состои т в  сл е ду ю щ е м. 
П р е пода в а те л ь , к отор ы й  у ч и т, н о пр и  э том н е  
р а з в и в а е т способ н ости  об у ч а е мы х , мож е т 
поса ди ть  пе р е д соб ой  сто сту де н тов  и  да ть  и м 
одн о и  то ж е  пр а к ти ч е ск ое  з а да н и е . 
Н а ста в н и к , к отор ы й  з а н и ма е тся  р а з в и ти е м 
способ н осте й , мож е т р а б ота ть  тол ь к о с одн и м 
ч е л ов е к ом по спе ц и а л ь н ой  пр ог р а мме , 
р а з р а б ота н н ой  и ме н н о дл я  э того ч е л ов е к а . 
Ч тоб ы  н а ш н а ста в н и к  мог  р а б ота ть  
и н ди в и ду а л ь н о с Ва ми , н е об х оди мо з а пу сти ть  

в  р а б оту  спе ц и а л ь н ы е  к омпь ю те р н ы е  
те х н ол ог и и . М ы  н а де е мся , ч то он и  у  н а с б у ду т 
з а пу щ е н ы  до к он ц а  20 0 9 года .  

Во-в тор ы х , у  р а з в и ти я  способ н осте й  е сть  
св ои  особ е н н ости . Вспомн и те  э пи з од и з  
ф и л ь ма  «М а тр и ц а », к огда  Н е о пр и ше л  к  
П и ф и и , ч тоб ы  спр оси ть  у  н е е , я в л я е тся  л и  он  
и з б р а н н ы м. О н а  е му  отв е ти л а , ч то н и к то л у ч ше  
в л ю б л е н н ого ч е л ов е к а  н е  з н а е т о том, ч то он  
в л ю б л е н , точ н о та к ж е  н и к то л у ч ше  и з б р а н н ого 
н е  мож е т з н а ть  о том, ч то он  и з б р а н н ы й . Э тот 
пр и ме р  мы  пр и в е л и  дл я  того, ч тоб ы  ск а з а ть , 
ч то р а з в и ти е  способ н осте й  мож е т 
к он тр ол и р ов а ть ся  тол ь к о Ва ми  са ми ми  ч е р е з  
а н а л и з  св ои х  соб ств е н н ы х  ч у в ств . И  э тот 
к он тр ол ь  н а ч и н а е тся  с са мого н а ч а л а . Д р у г и ми  
сл ов а ми , тол ь к о Вы  са ми  мож е те  н а ме ти ть  дл я  
се б я  пр ог р а мму  р а з в и ти я  способ н осте й . М ы  
мож е м тол ь к о помоч ь  Ва м э то сде л а ть . А  в ы  
пок а  е щ е  н а  да н н ы й  моме н т н е  пол у ч и л и  
доста точ н ы х  з н а н и й , ч тоб ы  пр и сту пи ть  к  
ф ор ми р ов а н и ю  соб ств е н н ой  пр ог р а ммы  
р а з в и ти я . П оэ тому  тол ь к о посл е  и з у ч е н и я  
тр е ть е й  ч а сти  н а ше го к у р са  у  н а с и  у  Ва с 
поя в и тся  в оз мож н ость  пр и сту па ть  к  пе р в ы м 
пр а к ти ч е ск и м у пр а ж н е н и я м.  

И  посл е дн е е . К  сож а л е н и ю , в ы сше е  
об р а з ов а н и е  в  Р осси и  н а  се годн я шн и й  де н ь  
ч е р е сч у р  си л ь н о р е г л а ме н ти р у е тся  
госу да р ств е н н ы м об р а з ов а те л ь н ы м 
ста н да р том. А  он  соз да н  та к и м об р а з ом, ч то 
н е  оста в л я е т в у з а м н и к а к ой  в оз мож н ости  дл я  
р а з в и ти я  способ н осте й  сту де н тов . И ме н н о 
поэ тому  Н И Ц А  (н а у ч н о-и ссл е дов а те л ь ск и й  
ц е н тр  А к сё н ов а ) соз да н  н е  в  Р Ф Э И , а  в  
А П П Э К  (А к а де ми и  пр оф е сси он а л ь н ой  
подготов к и  э л и тн ы х  к а др ов ), к отор а я  н е  
ог р а н и ч е н а  в  св ое й  де я те л ь н ости  н и к а к и ми  
з а пр е та ми  со стор он ы  М и н и сте р ств а  
об р а з ов а н и я . Е сл и , и з у ч и в  пе р в у ю  ч а сть  
н а ше го к у р са , Вы  з а х оти те  пр одол ж и ть  св ои  
з а н я ти я  по н а ше й  ме тоди к е  да л ь ше , то в тор у ю  
ч а сть  н а ше го к у р са  Вы  смож е те  н а й ти  н а  са й те  
А П П Э К  по а др е су : w w w .a p p e k .o rg  в  р а з де л е  
«Н И Ц А » посл е  того, к а к  мы  е е  та м р а з ме сти м.
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