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д р а в ст в уй т е ! Ва ш е м у в ни м а ни ю  
пр е д л а г а е т ся  спе ц и а л ь ны й  уч е б ны й  
кур с, р а з р а б о т а нны й  в  Н а уч но -

и ссл е д о в а т е л ь ско м  ц е нт р е  А ксё но в а  (Н ИЦ А ). 
Д а нны й  кур с и м е е т  р я д  сущ е ст в е нны х  
о со б е нно ст е й , с ко т о р ы м и  м ы  и  х о т и м  Ва с 
по з на ко м и т ь . 

Г Л А ВН А Я  ОСГ Л А ВН А Я  ОСГ Л А ВН А Я  ОСГ Л А ВН А Я  ОС ОБ Е Н Н ОС Т Ь  Д А Н Н ОГ О ОБ Е Н Н ОС Т Ь  Д А Н Н ОГ О ОБ Е Н Н ОС Т Ь  Д А Н Н ОГ О ОБ Е Н Н ОС Т Ь  Д А Н Н ОГ О 
К У Р С АК У Р С АК У Р С АК У Р С А     

Г л а в на я  о со б е нно ст ь  д а нно г о  кур са  
з а кл ю ч а е т ся  в  т о м , ч т о  о н я в л я е т ся  
пр а кт и ч е ски м . Э т о  з на ч и т , ч т о  д а нны й  кур с 
пр е д на з на ч е н д л я  т е х  л ю д е й , ко т о р ы е  х о т я т  
т р уд о уст р о и т ь ся  на  т в о р ч е скую  и  
в ы со ко о пл а ч и в а е м ую  д о л ж но ст ь , но  не  м о гут  
э т о г о  сд е л а т ь  са м о ст о я т е л ь но  в  си л у 
о пр е д е л е нны х  о б ст о я т е л ь ст в . Д р уг и м и  
сл о в а м и , м ы  со з д а е м  э т о т  кур с не  д л я  т о г о , 
ч т о б ы  р а з г л а г о л ь ст в о в а т ь  о  т о м , ка к 
б е з р а б о т но м у ч е л о в е ку л уч ш е  в се г о  
т р уд о уст р а и в а т ь ся , а  д л я  т о г о , ч т о б ы  на  
пр а кт и ке  по м о ч ь  ч е л о в е ку т р уд о уст р о и т ь ся . 
У спе ш ны м  о ко нч а ни е м  э т о г о  кур са  б уд е т  
сч и т а т ь ся  не  сд а ч а  э кз а м е но в  по  т е м е  
т р уд о уст р о й ст в а  (э кз а м е но в  у на с не  
сущ е ст в уе т ), а  р е а л ь но е  т р уд о уст р о й ст в о  на  
ч уж о е  пр е д пр и я т и е  и л и  р е а л ь но е  со з д а ни е  
св о е г о  со б ст в е нно г о  ч а ст но г о  пр е д пр и я т и я .  

Б о л е е  т о г о , ч е л о в е к, ко т о р ы й  о св а и в а е т  
д а нны й  кур с, д о л ж е н с на ш е й  по м о щ ь ю  
со з д а т ь  св о й  со б ст в е нны й  б и з не с и л и  
т р уд о уст р о и т ь ся  на  т в о р ч е скую  
в ы со ко о пл а ч и в а е м ую  д о л ж но ст ь  р а нь ш е , ч е м  
о н о ко нч и т  о б уч е ни е  по  на ш е м у кур су. Э т о  
в по л не  л о г и ч но : в е д ь  е сл и  ч е л о в е к со з д а ст  
св о й  со б ст в е нны й  б и з не с и л и  т р уд о уст р о и т ся , 
е м у по т р е б ую т ся  но в ы е  д о по л ни т е л ь ны е  
з на ни я , и  э т и  з на ни я  о н см о ж е т  по л уч а т ь  у на с, 
пр о д о л ж а я  св о е  о б уч е ни е . 

Л Е Г Е Н Д Ы  О Т Р У Д ОУ С Т Р ОЙ С Т ВЕЛ Е Г Е Н Д Ы  О Т Р У Д ОУ С Т Р ОЙ С Т ВЕЛ Е Г Е Н Д Ы  О Т Р У Д ОУ С Т Р ОЙ С Т ВЕЛ Е Г Е Н Д Ы  О Т Р У Д ОУ С Т Р ОЙ С Т ВЕ     
Н а д о  ска з а т ь , ч т о  о  т р уд о уст р о й ст в е  

сл о ж е но  м но г о  л е г е нд , ко т о р ы е  на  са м о м  д е л е  
не  со о т в е т ст в ую т  д е й ст в и т е л ь но ст и . Л е г е нд ы  
б ы в а ю т  р а з ны е , но  в се  о ни  св о д я т ся  к 
сл е д ую щ и м  ут в е р ж д е ни я м : е сл и  т ы  т о л ь ко  ч т о  
з а ко нч и л  и нст и т ут  и  в  т в о е й  т р уд о в о й  кни ж ке  

не  з а пи са но , ч т о  т ы  т р и  г о д а  р а б о т а л  в  т о й  
д о л ж но ст и , на  ко т о р ую  со б и р а е ш ь ся  
т р уд о уст р а и в а т ь ся , т о  в  о т д е л е  ка д р о в  т е б е  
ср а з у д а ю т  о т  в о р о т  по в о р о т  и  не  х о т я т  д а ж е  
р а з г о в а р и в а т ь  о  т в о е м  т р уд о уст р о й ст в е . 

Н а  са м о м  д е л е  ни ч е г о  по д о б но г о  не  
сущ е ст в уе т . Д е й ст в и т е л ь но , в  р е а л ь но й  ж и з ни  
д о в о л ь но  ч а ст о  в ст р е ч а ю т ся  сл уч а и , ко г д а  
ка нд и д а т у ср а з у д а ю т  о т  в о р о т  по в о р о т  и  не  
х о т я т  д а ж е  пя т ь  м и нут  р а з г о в а р и в а т ь  о  е г о  
т р уд о уст р о й ст в е . П е р е ч и сл и м  не ско л ь ко  
сл уч а е в , ко г д а  по д о б ны е  со б ы т и я  и м е л и  м е ст о  
в  р е а л ь но й  ж и з ни  и  пр о и сх о д и л и  на  на ш и х  
г л а з а х .  

С л уч а й  пе р в ы й . В ка б и не т  з а х о д и т  
ж е нщ и на , ко т о р а я  пр о ч и т а л а  о б ъ я в л е ни е  в  
г а з е т е  и  х о ч е т  уст р о и т ь ся  на  д о л ж но ст ь  
на ч а л ь ни ка  о т д е л а  м а р ке т и нг а . За й д я  в  
ка б и не т , о на  г о в о р и т  сл е д ую щ е е : « М о ж но  я  не  
б уд у сни м а т ь  г о л о в но й  уб о р , а  т о  у м е ня  
в о л о сы  се г о д ня  не  в  по р я д ке ? » Р уко в о д и т е л ь  
пр е д пр и я т и я  г о в о р и т  е й  с ул ы б ко й : « К о не ч но , 
м о ж но ». Т а к ка к е м у не уд о б но  б ы л о  ска з а т ь  
в з р о сл о й  ж е нщ и не , ч т о  т а к в е ст и  се б я  
не пр и л и ч но , о н т ут  ж е  о т ка з а л  е й  в  пр и е м е  на  
р а б о т у, со сл а в ш и сь  на  пе р в ы й  
по д в е р нув ш и й ся  по в о д . А  пе р в ы м  
по д в е р нув ш и м ся  по в о д о м  о ка з а л о сь  т о , ч т о  у 
не е  в  т р уд о в о й  кни ж ке  не т  з а пи си  о  т о м , ч т о  
о на  р а б о т а л а  на  э т о й  д о л ж но ст и . Х о т я  
и ст и нна я  пр и ч и на  не м е д л е нно г о  о т ка з а  б ы л а  
д а л е ко  не  в  э т о м . Ист и нна я  пр и ч и на  б ы л а  в  
т о м , ч т о  д л я  на ч а л ь ни ка  о т д е л а  м а р ке т и нг а  
т а ка я  не о пр я т но ст ь  с в о л о са м и  и  т а ка я  
пр о сь б а  о ст а т ь ся  на  со б е се д о в а ни и  в  м е х о в о й  
ш а пке  я в л я ю т ся  не д о пуст и м ы м и .  

С л уч а й  в т о р о й . П о  т о м у ж е  са м о м у 
о б ъ я в л е ни ю  з а х о д и т  м уж ч и на  и  спр а ш и в а е т  у 
р уко в о д и т е л я , ч т о  о н д о л ж е н б уд е т  д е л а т ь  на  
д о л ж но ст и  на ч а л ь ни ка  о т д е л а  м а р ке т и нг а , 
е сл и  е г о  пр и м ут  на  э т у д о л ж но ст ь . Д л я  
не г р а м о т но г о  д и л е т а нт а  т а ко й  в о пр о с ка ж е т ся  
в по л не  ум е ст ны м . У  о пы т но г о  р уко в о д и т е л я  
пр е д пр и я т и я  и  о пы т но г о  м а р ке т о л о г а  т а ко й  
в о пр о с в ы з ы в а е т  пр и ст уп см е х а  и  ж е л а ни е  
о т ка з а т ь  в  пр и е м е  на  р а б о т у.  

З 
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Т о ч но  т а к ж е  по л уч а ю т  не м е д л е нны й  о т ка з  в  
пр и е м е  на  р а б о т у т е  л ю д и , о т  ко т о р ы х  д ур но  
па х не т , у ко т о р ы х  г л а з а  б е г а ю т  и з  ст о р о ны  в  
ст о р о ну, ко т о р ы е  по ст о я нно  по д е р г и в а ю т ся , 
по д х и х и ки в а ю т , у ко т о р ы х  р е ч ь  спут а на  и  
сб и в ч и в а , у ко т о р ы х  не о пр я т ны е  но г т и  и л и  
о б ув ь , а  о д е ж д а  не  со о т в е т ст в уе т  д е л о в о м у 
ст и л ю , се р е ж ки  сл и ш ко м  кр упны е , на  па л ь ц а х  
б о л е е  о д но г о  ко л ь ц а . С  пи р си нг о м  и  м и ни -
ю б ко й  о т ка з ы в а ю т  р а нь ш е , ч е м  по па д а е ш ь  в  
ка б и не т  на  со б е се д о в а ни е . Во  в се х  э т и х  
сл уч а я х  о ч е нь  не л о в ко  ука з а т ь  на  и ст и нную  
пр и ч и ну о т ка з а , по э т о м у т а ки м  л ю д я м  
о т ка з ы в а ю т  на  пе р в о й  м и нут е  со б е се д о в а ни я , 
на й д я  пе р в ы й  по па в ш и й ся  по в о д , в  т о м  ч и сл е  и  
о т сутст в и е  з а пи си  в  т р уд о в о й  кни ж ке . 

Е сл и  ж е  на  со б е се д о в а ни е  пр и х о д и т  
м о л о д о й  ч е л о в е к, у ко т о р о г о  в се  в  по р я д ке  с 
т е м и  в о пр о са м и , о  ко т о р ы х  м ы  т о л ь ко  ч т о  
ска з а л и , т о  с ни м  б е се д ую т , не  з а г л я д ы в а я  в  
е г о  д и пл о м  и  т р уд о в ую  кни ж ку. Б и з не см е ны  
по ни м а ю т , ч т о  ни  д и пл о м , ни  т р уд о в а я  кни ж ка  
ни ч е г о  не  м о гут  р а сска з а т ь  о б  о пы т е  р а б о т ы  
т о г о  ч е л о в е ка , ко т о р ы й  пр и ш е л  
т р уд о уст р а и в а т ь ся . Во т  пе р е д  на м и  л е ж и т  
т р уд о в а я  кни ж ка , о б л а д а т е л ь  ко т о р о й  з а  
д е ся т ь  л е т  см е ни л  д е ся т ь  о р г а ни з а ц и й . 
Во з ни ка е т  в о пр о с — о н на б и р а л ся  о пы т а  в  
ка ж д о й  о р г а ни з а ц и и  и л и  е г о  о т о  в сю д у 
в ы г о ня л и  з а  пл о х ую  р а б о т у?  Во т  пе р е д  на м и  
л е ж и т  д р уг а я  т р уд о в а я  кни ж ка , о б л а д а т е л ь  
ко т о р о й  д е ся т ь  л е т  р а б о т а л  в  о д но й  д о л ж но ст и . 
Во з ни ка е т  в о пр о с — о н ст а л  пр о ф е сси о на л о м  
и л и  е г о  т е р пе л и  ка к м о г л и , на ко не ц  не  
в ы т е р пе л и  и  в ы гна л и  с р а б о т ы , з а м е ни в  на  
б о л е е  о пы т но г о  и  м о л о д о г о ?  Во т  и  по л уч а е т ся , 
ч т о  т р уд о в а я  кни ж ка  ни ч е г о  не  р а сска ж е т  на м  
о б  о пы т е  т о г о  ч е л о в е ка , ко т о р ы й  пр и ш е л  
на ни м а т ь ся  на  р а б о т у. И б и з не см е ны  э т о  
пр е кр а сно  по ни м а ю т .  

С  д и пл о м а м и  е щ е  х уж е . Л ю б о й  б и з не см е н 
з на е т , ка к уст р о е но  се г о д ня ш не е  о б р а з о в а ни е  
в  и нст и т ут е . Е м у пр е кр а сно  и з в е ст но , ч т о  в  
и нст и т ут е  студ е нт  ч и т а л  уч е б ни ки , но  ни ч е г о  не  
д е л а л  св о и м и  р ука м и . П о л но е  о т сут ст в и е  
пр а кт и ки  — э т о  б о л е з нь  се г о д ня ш не г о  в ы сш е г о  
о б р а з о в а ни я , з а  р е д ки м  и скл ю ч е ни е м , к 

ко т о р о м у м о ж но  о т не ст и  м е д и ц и нски е  в уз ы  и  
не ко т о р ы е  д р уг и е  в уз ы , в  ко т о р ы х  г о т о в я т  
ж ур на л и ст о в , р е ж и ссе р о в , а р т и ст о в  и л и  
спе ц и а л и ст о в , ко т о р ы х  б уд ут  и спо л ь з о в а т ь  в  
в о е нны х  ц е л я х . П о э т о м у, е сл и  Вы  х о т и т е  
т р уд о уст р о и т ь ся  в  пр и л и ч ную  ф и р м у, а  у Ва с 
на  р ука х  и м е е т ся  д и пл о м  м е не д ж е р а , но  
о т сутст в уе т  в а ш е  пр о ф е сси о на л ь но е  
по р т ф о л и о , т о  в р я д  л и  Ва с пр и м ут  на  р а б о т у. 

П о й м и т е  пр о ст ую  и ст и ну: на  р а б о т у 
пр и ни м а ю т  о пы т , а  не  д и пл о м ы . С в о й  о пы т  в ы  
м о ж е т е  по д т в е р д и т ь  т о л ь ко  о д ни м  — св о и м  
пр о ф е сси о на л ь ны м  по р т ф о л и о , о  ко т о р о м  м ы  
б уд е м  в е ст и  р а з г о в о р  е щ е  не  о д и н р а з . 

Р а ссм о т р и м  пр о ст о й  пр и м е р . К а к Вы  
по ни м а е т е , со в р е м е нны й  б и з не с не в о з м о ж е н 
б е з  со в р е м е нны х  пр е з е нт а ц и й . Н е в а ж но , ч т о  
нуж но  пр е з е нт о в а т ь : т о в а р , са м у ф и р м у и л и  е е  
но в ы е  р а з р а б о т ки . Ва ж но , ч т о б ы  пр е з е нт а ц и я  
б ы л а  пр о в е д е на  с по м о щ ь ю  са м ы х  
со в р е м е нны х  ко м пь ю т е р ны х  пр о г р а м м , ч т о б ы  
о на  в ы г л я д е л а  э ф ф е кт но , ч т о б ы  о на  по б уж д а л а  
по купа т ь  в а ш  т о в а р  и л и  в а ш и  усл уг и . А  т е пе р ь  
з а д ум а й т е сь  в о т  на д  ка ки м  кур ь е з о м . Д л я  
л ю б о г о  ст уд е нт а  в  А м е р и ке , о б уч а ю щ е г о ся  по  
спе ц и а л ь но ст и  « м е не д ж м е нт » и л и  « м а р ке т и нг», 
не  ум е т ь  пр о в е ст и  пр е з е нт а ц и ю  с по м о щ ь ю  
ко м пь ю т е р а  — э т о  в се  р а в но , ч т о  не  ум е т ь  
ч и т а т ь  и л и  пи са т ь . К а ж д ы й  ст уд е нт  в о  в р е м я  
св о е г о  о б уч е ни я  в  а м е р и ка нско м , не м е ц ко м  
и л и  я по нско м  в уз е  св о и м и  р ука м и  пр о в е д е т  не  
о д и н д е ся т о к уч е б ны х  пр е з е нт а ц и й  с по м о щ ь ю  
не ско л ь ки х  ко м пь ю т е р ны х  пр о г р а м м . П о э т о м у, 
пр и д я  на  р а б о т у, о н с л е гко ст ь ю  сд е л а е т  
х о р о ш ую  пр е з е нт а ц и ю  уж е  на  в т о р о й  д е нь  
по сл е  св о е г о  т р уд о уст р о й ст в а . А  ч т о  ж е  в  
Р о сси и ?  А  в  Р о сси и  пр а кт и ч е ски  ни кт о  и з  
в ы пускни ко в  с д и пл о м а м и  м е не д ж е р о в  и  
м а р ке т о л о г о в  э т о г о  д е л а т ь  не  ум е е т . Б о л е е  
т о г о , о ни  не  т о л ь ко  не  ум е ю т  по д г о т о в и т ь  
пр е з е нт а ц и ю  с по м о щ ь ю  со в р е м е нны х  
ко м пь ю т е р ны х  пр о г р а м м , о ни  д а ж е  и  не  
по д о з р е в а ю т  о  сущ е ст в о в а ни и  т а ки х  
пр о г р а м м .  

М о ж е т  б ы т ь , р о сси й ски е  ф и р м ы  не  
нуж д а ю т ся  в  пр е з е нт а ц и я х ?  М о ж е т  б ы т ь , 
р о сси й ски м  пр е д пр и я т и я м  не  нуж ны  



Т Р У Д ОУ С Т Р ОЙ С Т ВОТ Р У Д ОУ С Т Р ОЙ С Т ВОТ Р У Д ОУ С Т Р ОЙ С Т ВОТ Р У Д ОУ С Т Р ОЙ С Т ВО    

�

5555 П Е Р ВА ЯП Е Р ВА ЯП Е Р ВА ЯП Е Р ВА Я     Ч А С Т ЬЧ А С Т ЬЧ А С Т ЬЧ А С Т Ь  

со т р уд ни ки , ко т о р ы е  ум е ю т  со з д а в а т ь  
пр е з е нт а ц и и  с по м о щ ь ю  ко м пь ю т е р ны х  
пр о г р а м м ?  К о не ч но , нуж ны . П о э т о м у, е сл и  Вы  
са м о ст о я т е л ь но  св о и м и  р ука м и  сд е л а л и  
не ско л ь ко  уч е б ны х  пр е з е нт а ц и й , з а пи са л и  и х  
на  д и ск и  г о т о в ы  по ка з а т ь  р уко в о д и т е л ю  
пр е д пр и я т и я  и х  ка ч е ст в о , т о  Ва с пр и м ут  на  
р а б о т у не  т о л ь ко  б е з  з а пи си  в  т р уд о в о й  
кни ж ке , но  д а ж е  и  б е з  са м о й  т р уд о в о й  кни ж ки .  

П о ка ж и т е  св о е  по р т ф о л и о , ко т о р о е  Вы  
сф о р м и р о в а л и  з а  в р е м я  о б уч е ни я , в  ко т о р о м  
со б р а но  в се  т о , ч т о  Вы  сд е л а л и  св о и м и  
р ука м и , и  Ва с пр и м ут  на  р а б о т у ч е р е з  т р и  
м и нут ы . А  е сл и  Вы  пр и не сл и  на  со б е се д о в а ни е  
не  по р т ф о л и о , а  св о й  д и пл о м , т о  м о ж е т е  
пр и б а в и т ь  к не м у е щ е  ш е ст ь  т а ки х  ж е  
д и пл о м о в  и  уй т и  в о св о я си .  

Е щ е  р а з  по в т о р я е м : на  р а б о т у пр и ни м а ю т  
о пы т , а  не  д и пл о м ы . 

Д о ка з а т е л ь ст в о м  в а ш е г о  о пы т а  я в л я е т ся  
в а ш е  пр о ф е сси о на л ь но е  по р т ф о л и о . Г д е  Вы  
е г о  сф о р м и р о в а л и , на  р а б о т е  и л и  в о  в р е м я  
о б уч е ни я  в  и нст и т ут е , не в а ж но . Ва ж но , ч т о б ы  
в а ш е  по р т ф о л и о  б ы л о  ка ч е ст в е нны м . А  ч т о б ы  
о но  б ы л о  ка ч е ст в е нны м , в о  в р е м я  о б уч е ни я  
нуж но  уч и т ь  р уки , а  не  г о л о в у. Н е  на д о  
р а сска з ы в а т ь  на  э кз а м е на х , ка к д е л а т ь  
пр е з е нт а ц и ю . П р о ст о  сд е л а й т е  е е  на  д и ске  
св о и м и  р ука м и  и  о т д а й т е  на  пр о в е р ку. Н е  на д о  
р а сска з ы в а т ь  на  э кз а м е не  т е о р и ю  б р е нд и нг а . 
П р о ст о  св о и м и  р ука м и , не  о т кр ы в а я  р т а , 
сд е л а й т е  б р е нд б ук и  о т д а й т е  м о л ч а  на  
пр о в е р ку спе ц и а л и ст у. Н е  на д о  р а сска з ы в а т ь  
о  т о м , ка кую  р о л ь  и г р а е т  се р в и с д л я  успе ш но г о  
б и з не са . П р о ст о  д о ст а нь т е  и з  св о е г о  
по р т ф о л и о  « К о д е кс о б сл уж и в а ни я  кл и е нт о в », 
ко т о р ы й  я в л я е т ся  и нт е р а кт и в ны м  э л е кт р о нны м  
пр о д укт о м , в ст а в ь т е  д и ск в  ко м пь ю т е р  и  
по ка ж и т е , ка к о н б уд е т  р а б о т а т ь  в  м а г а з и не  
« Е в р о па », по ст р о е нно м  в  в а ш е м  г о р о д е . 

Н а ш  кур с р а ссч и т а н и м е нно  на  э т о , на  
о б уч е ни е  в а ш и х  р ук, а  не  г о л о в ы . Р уки  м о гут  
сч и т а т ь ся  успе ш но  о б уч е нны м и  т о л ь ко  в  т о м  
сл уч а е , ко г д а  о ни  са м о ст о я т е л ь но  и  с х о р о ш и м  
ка ч е ст в о м  сф о р м и р ую т  пр о ф е сси о на л ь но е  
по р т ф о л и о . Н а  э л и т но м  (о ч но м ) о т д е л е ни и  
А П П Э К  и  на  э л и т но м  (о ч но м ) о т д е л е ни и  Р Ф Э И 

м ы  т р е б уе м  со б л ю д е ни я  пр и нц и па  — не м о й  
пр е по д а в а т е л ь  уч и т  не м о г о  ст уд е нт а . 
П р е по д а в а т е л ь  м о л ч а  д е л а е т  р а б о т у, ст уд е нт  
м о л ч а  д е л а е т  т о  ж е  са м о е  в сл е д  з а  
пр е по д а в а т е л е м . Во з м о ж е н д р уг о й  в а р и а нт  — 
пр е по д а в а т е л ь  в ы д а е т  и нст р укц и ю  
по л ь з о в а т е л я , ст уд е нт  м о л ч а  д е л а е т  т о , ч т о  в  
не й  на пи са но , и  в  е г о  ко м пь ю т е р е  по я в л я е т ся  
сд е л а нна я  и м  кр а си в а я  в и з и т ка , ко т о р ую  о н 
р а спе ч а т ы в а е т  и  кл а д е т  в  св о е  по р т ф о л и о . П р и  
р е а л и з а ц и и  пр и нц и па  « не м о й  пр е по д а в а т е л ь  
о б уч а е т  не м о г о  ст уд е нт а » м о гут  б ы т ь  
и спо л ь з о в а ны  и  д р уг и е  б о л е е  со в р е м е нны е  и  
б о л е е  т е х но л о г и ч ны е  спо со б ы  о б уч е ни я , но  в  
л ю б о м  сл уч а е  в се  уч а ст ни ки  о ст а ю т ся  
« не м ы м и ». М о ж но  т о л ь ко  з а д а т ь  ко р о т ки й  
в о пр о с и  по л уч и т ь  на  не г о  ко р о т ки й  о т в е т . Все . 
Искл ю ч е ни е  д о пуска е т ся  т о л ь ко  в  т о м  сл уч а е , 
е сл и  з а ня т и я  на пр а в л е ны  на  р а з в и т и е  я з ы ка  и  
пр о в о д я т ся  о ни  с ц е л ь ю  р а з в и т и я  спо со б но ст е й  
ст уд е нт а . Н о  э т о  уж е  не  р а б о т а .  

П о э т о м у, пр и х о д я  к на м , Вы  в ы б и р а е т е  т о , 
ч е м у м ы  д о л ж ны  о б уч и т ь  в а ш и  р уки , и  ч т о  
д о л ж но  о ка з а т ь ся  в  в а ш е м  по р т ф о л и о . М ы  
в ы б и р а е м  т у м е т о д и ку и  спо со б ы  о б уч е ни я , 
ко т о р ы е  д а ю т  на и л уч ш и й  р е з ул ь т а т  пр и  
о б уч е ни и  р ук. 

ВЫ С ОК ИЕ  Т Е Х Н ОЛ ОГ ИИВЫ С ОК ИЕ  Т Е Х Н ОЛ ОГ ИИВЫ С ОК ИЕ  Т Е Х Н ОЛ ОГ ИИВЫ С ОК ИЕ  Т Е Х Н ОЛ ОГ ИИ    
Ит а к, Вы  уж е  по ня л и , ч т о  д и пл о м  д а е т  Ва м  

пр а в о  т р уд о уст р о и т ь ся , но  не  пр е д о ст а в л я е т  
т а ко й  в о з м о ж но ст и . За д ум а й т е сь  на д  т е м , ч е м  
пр а в о  о т л и ч а е т ся  о т  в о з м о ж но ст и . Н а ш а  
К о нст и т уц и я  и  на ш  Г р а ж д а нски й  ко д е кс д а е т  
Ва м  пр а в о  купи т ь  я х т у и л и  са м о л е т  кр уч е , ч е м  
у А б р а м о в и ч а . А  в о з м о ж но ст ь  со в е р ш и т ь  
т а кую  по купку д а е т  в а ш  л и ч ны й  сч е т  в  б а нке . 
Е сл и  у Ва с з а в а л я л ся  л и ш ни й  м и л л и а р д  
д о л л а р о в  — т о  в се  в  по р я д ке  с в а ш е й  
в о з м о ж но ст ь ю . Е сл и  у Ва с не т  т а ки х  д е не г , т о  
Вы  о ст а е т е сь  о д и н на  о д и н с в а ш и м  пр а в о м  
по купа т ь  л ю б ы е  са м о л е т ы  и  л ю б ы е  я х т ы . 

Т а к и  с т р уд о уст р о й ст в о м . Д и пл о м  д а е т  Ва м  
пр а в о  т р уд о уст р о и т ь ся , а  о пы т  пр е д о ст а в л я е т  
т а кую  в о з м о ж но ст ь . Н о  и  т ут  е ст ь  пр о б л е м а , 
ко т о р ую  Вы  д о л ж ны  о ч е нь  х о р о ш о  по ни м а т ь .  

Т о , ч т о  Ва м  не о б х о д и м о  на уч и т ь ся  
в ы по л ня т ь  св о и м и  р ука м и  са м о ст о я т е л ь но  и  с 
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в ы со ки м  ка ч е ст в о м  в о ст р е б о в а нную  на  р ы нке  
р а б о т у, по ня т но  д а ж е  е ж у. П р о б л е м а  
з а кл ю ч а е т ся  в  т о м , ч т о  не  ка ж д ы й  « е ж » 
з а д ум ы в а е т ся  о  т о м , ч т о  л ю б а я  р а б о т а  д о л ж на  
в ы по л ня т ь ся  с по м о щ ь ю  ка ки х -т о  и нст р ум е нт о в  
и л и  м е х а ни з м о в . У  па р и км а х е р а  е ст ь  ф е н, 
р а сч е ска , но ж ни ц ы , м а ш и нка  и  т .д ., у сл е са р я  
е ст ь  ст а но к и  куч а  д р уг и х  и нст р ум е нт о в . У  
куз не ц а  е ст ь  м о л о т , на ко в а л ь ня , г о р н и  куч а  
р а з ны х  щ и пц о в . Ч е м  б о л е е  со в е р ш е нны м и  
я в л я ю т ся  м е х а ни з м ы  и  и нст р ум е нт ы , т е м  
э ф ф е кт и в не е  в ы по л ня е т ся  р а б о т а . 
П р е д по л о ж и м , Вы  р е ш и л и  в ы р а ст и т ь  
ка р т о ф е л ь . Вы  м о ж е т е  в з я т ь  л о па т у, т я пку, 
в и л ы , в е д р а , м е ш ки  и  и спо л ь з о в а т ь  в се  э т и  
и нст р ум е нт ы  д л я  св о е й  р а б о т ы . М о ж но  
по ст упи т ь  и  по -д р уг о м у. М о ж но  в ы я сни т ь , 
ка ка я  т е х но л о г и я  в ы р а щ и в а ни я  ка р т о ф е л я  
я в л я е т ся  са м о й  пе р е д о в о й  в  м и р е , и  ка ки е  
м е х а ни з м ы  пр и  э т о м  и спо л ь з ую т ся . Е сл и  Вы  
б уд е т е  и спо л ь з о в а т ь  « т я по ч ную » т е х но л о г и ю  
в ы р а щ и в а ни я  ка р т о ф е л я , т о  в р я д  л и  
р а з б о г а т е е т е . Е сл и  б уд е т е  и спо л ь з о в а т ь  са м ую  
пе р е д о в ую  т е х но л о г и ю , т о  в а ш  ка р т о ф е л ь ны й  
б и з не с м о ж е т  сд е л а т ь  Ва с б о г а т ы м  ч е л о в е ко м . 

Е сл и  б ы  се л ь х о з и нст и т ут  на ч а л  уч и т ь  св о и х  
ст уд е нт о в  в ы р а щ и в а т ь  ка р т о ф е л ь  с по м о щ ь ю  
л о па т ы  и  т я пки , т о  о н д а в а л  б ы  и м  о пы т  р а б о т ы . 
Н о  ко м у нуж е н т а ко й  о пы т  р а б о т ы ? ! 

К о г д а  э т о  ст а но в и т ся  по ня т ны м , т о г д а  
ст а но в и т ся  по ня т ны м  и  д р уг о е : Е сл и  Вы  ум е е т е  
в ы по л ня т ь  ка кую -т о  р а б о т у (б ух г а л т е р а , 
э ко но м и ст а , м а р ке т о л о г а , м е не д ж е р а ) с 
по м о щ ь ю  ш а р и ко в о й  р уч ки , т е л е ф о на , 
на ко не ц , по д з а т ы л ь ни ка , т о  в а ш а  р а б о т а  не  
нуж на  ни  о д но й  пр е успе в а ю щ е й  о р г а ни з а ц и и . 
С  т а ко й  т е х но л о г и е й  Вы  м о ж е т е  уст р о и т ь ся  на  
р а б о т у в  ко л х о з  « За ка т  х л е б о р о б ст в а », но  не  в  
т у пр е успе в а ю щ ую  ко м па ни ю , ко т о р а я  
на х о д и т ся  у в се х  на  сл ух у в  в а ш е м  р е г и о не . 

У  Ва с е ст ь  д и пл о м  м е не д ж е р а . 
За м е ч а т е л ь но ! Т е пе р ь  ска ж и т е , ч е м  Вы  х о т и т е  
з а ни м а т ь ся  в  на ш е й  ф и р м е : ф о р м и р о в а ни е м  
в и д е ни я  б уд ущ е г о , се р в и со м , ко р по р а т и в но й  
кул ь т ур о й , р а з р а б о т ко й  ст р а т е г и и , 
м е р ч а нд а й з и нг о м , ко уч и нг о м , б р е нд и нг о м ?  
Е сл и  и  э т о  по ня т но , т о  о т кр о й т е  св о е  

по р т ф о л и о  и  по ка ж и т е , в  ка ки х  ко м пь ю т е р ны х  
пр о г р а м м а х  Вы  уж е  р а б о т а л и  по  в ы б р а нно м у 
Ва м и  на пр а в л е ни ю , и  т е  пр о д укт ы , ко т о р ы е  Вы  
сд е л а л и  в  э т и х  пр о г р а м м а х . Е сл и  Ва м  е ст ь , ч т о  
по ка з а т ь , т о  Вы  пр и ня т ы  на  р а б о т у. 

Т е  ж е  са м ы е  пр а в и л а  р а спр о ст р а ня ю т ся  и  
на  б ух г а л т е р о в , и  на  м а р ке т о л о г о в , и  на  
ю р и ст о в , ну и , са м о  со б о й  р а з ум е е т ся , на  
пр о г р а м м и ст о в . 

Е щ е  р а з  по д ч е р ки в а е м : в о пр о с в а ш е г о  
т р уд о уст р о й ст в а  л е гко  р е ш а е т ся  с по м о щ ь ю  
пр о ст о г о  в о пр о са  — в  ка ки х  ко м пь ю т е р ны х  
пр о г р а м м а х  Вы  ум е е т е  со з д а в а т ь  нуж ны е  д л я  
пр е д пр и я т и я  пр о д укт ы  в а ш е г о  т р уд а ?   

Т о , ч т о  Вы  ум е е т е  не м но г о  р а б о т а т ь  в  
« Во р д е » и л и  « Э ксе л е », не  д а е т  Ва м  ни ка ко г о  
пр е и м ущ е ст в а . В ни х  не м но г о  ум е ю т  р а б о т а т ь  
в се  м о л о д ы е  л ю д и . Н о  э т о  ур о в е нь  се кр е т а р я , 
а  не  м е не д ж е р а , м а р ке т о л о г а  и л и  э ко но м и ст а . 
М ы  спр а ш и в а е м  о  в а ш е м  ум е ни и  р а б о т а т ь  в  
пр о ф е сси о на л ь ны х  пр о г р а м м а х , в  т е х  
пр о г р а м м а х , с по м о щ ь ю  ко т о р ы х  
о сущ е ст в л я е т ся  упр а в л е ни е  б и з не со м . 

Вы  ска ж е т е , ч т о  у на с в  Р о сси и  се й ч а с ни кт о  
не  ум е е т  р а б о т а т ь  в  т а ки х  пр о г р а м м а х . Т а к э т о  
и  з а м е ч а т е л ь но ! Н е  д л я  ст р а ны , ко не ч но , а  
л и ч но  д л я  Ва с. П о см о т р и т е  на  св о е  
т р уд о уст р о й ст в о  с д р уг о й  ст о р о ны . П о м е ня й т е  
св о ю  т о ч ку з р е ни я  по  д а нно м у в о пр о су. 

К а ко в а , на пр и м е р , си т уа ц и я  с 
м е не д ж м е нт о м  в  Р о сси и  на  се г о д ня ш ни й  д е нь ?  
П е ч а л ь на я . Д а ж е  е сл и  Вы  не  р а б о т а л и  на  
пр е д пр и я т и и , Ва м  не т р уд но  б уд е т  пе р е ч и сл и т ь  
на б о р  и нст р ум е нт о в  и  м е х а ни з м о в , ко т о р ы м и  
по л ь з уе т ся  б о л ь ш и нст в о  на ш и х  р о сси й ски х  
р уко в о д и т е л е й  пр и  в ы по л не ни и  св о е й  р а б о т ы : 
се кр е т а р ь , т е л е ф о н, ф а кс, ко м пь ю т е р , ко т о р ы й  
и спо л ь з ую т  ка к пе ч а т ную  м а ш и нку, и  
« кр е пко е » сл о в ц о , ко т о р ы м  по л ь з ую т ся  
р уко в о д и т е л и  в о  в се х  сл уч а я х  св о е г о  
не д о в о л ь ст в а . Э т о  ст а нд а р т ны й  на б о р  д л я  
« т я по ч но г о » ур о в ня  упр а в л е ни я  пр е д пр и я т и е м . 
Н о  е сл и  р уко в о д и т ь  пр е д пр и я т и е м  с по м о щ ь ю  
« т я пки », т о  и  р е з ул ь т а т ы  б уд ут  пл а ч е в ны м и . 
Н е уд и в и т е л ь но , ч т о  т а ки е  пр е д пр и я т и я  
по ст е пе нно  ум и р а ю т  в м е ст о  т о г о , ч т о б ы  б ур но  
р а з в и в а т ь ся . 
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А  ка ки м и  и нст р ум е нт а м и  по л ь з ую т ся  
р уко в о д и т е л и  пр е успе в а ю щ и х  ко м па ни й ?  
От в е т  на  э т о т  в о пр о с в  т а ки х  ст р а на х , ка к 
А м е р и ка , Я по ни я , Г е р м а ни я  и  т .д ., и з в е ст е н не  
т о л ь ко  ка ж д о м у на ч и на ю щ е м у б и з не см е ну, но  
и  ка ж д о м у ш ко л ь ни ку. И з в уч и т  о н сл е д ую щ и м  
о б р а з о м : не в о з м о ж но  и з  м а л е нь ко й  
о р г а ни з а ц и и  со з д а т ь  в е л и кую  ко м па ни ю , е сл и  
с са м о г о  на ч а л а  не  упр а в л я т ь  е ю  пр и  по м о щ и  
са м ы х  пе р е д о в ы х  ко м пь ю т е р ны х  пр о г р а м м , 
со з д а нны х  спе ц и а л ь но  д л я  э ф ф е кт и в но г о  
упр а в л е ни я  пр е д пр и я т и е м . 

П р и  э т о м  и  са м  пр о ц е сс упр а в л е ни я , и  
ко м пь ю т е р ны е  пр о г р а м м ы , с по м о щ ь ю  ко т о р ы х  
упр а в л я ю т  б и з не со м , м о ж но  р а з д е л и т ь  на  т р и  
са м о ст о я т е л ь ны х  б л о ка . Н а  са м о м  д е л е  т а ки х  
б л о ко в  г о р а з д о  б о л ь ш е , но  м ы  по ка  в ы д е л и м  
т р и  о сно в ны х . 

П е р в ы й  б л о к упр а в л е ни я  — э т о  упр а в л е ни е  
м а т е р и а л ь ны м и  р е сур са м и  пр е д пр и я т и я : 
д е нь г а м и , т о в а р а м и , скл а д ски м и  з а па са м и , 
м а ш и на м и  и  т .д . Оно  о сущ е ст в л я е т ся  с 
по м о щ ь ю  о ч е нь  се р ь е з но г о  пр о г р а м м но г о  
о б е спе ч е ни я , о т но ся щ е г о ся  к си ст е м а м  E R P  
(по -р усски  ч и т а е т ся  « И-Э р -П и »).  

Вт о р о й  б л о к упр а в л е ни я  — э т о  упр а в л е ни е  
и нф о р м а ц и о нны м и  р е сур са м и . Оно  
о сущ е ст в л я е т ся  с по м о щ ь ю  пр о г р а м м но г о  
о б е спе ч е ни я , о т но ся щ е г о ся  к си ст е м а м  E C M  
(по -р усски  ч и т а е т ся  « И-С и -Э м », х о т я  р усски е  
по л ь з о в а т е л и  ч а щ е  и спо л ь з ую т  р усскую  
а б б р е в и а т ур у « С Э Д » - си ст е м а  э л е кт р о нно г о  
д о кум е нт о о б о р о т а ).  

Т р е т и й  б л о к упр а в л е ни я  — э т о  упр а в л е ни е  
з на ни я м и . К а к уд в о и т ь  пр и б ы л ь  з а  т р и  г о д а  — 
э т о  з на ни е , ка кую  м о д е л ь  а в т о м о б и л я  на д о  
р а з р а б о т а т ь  в  б л и ж а й ш и е  т р и  г о д а , ч т о б ы  
о б о гна т ь  ко нкур е нт о в , — э т о  з на ни е , ка к в  т р и  
р а з а  ум е нь ш и т ь  ко л и ч е ст в о  б р а ка  пр и  
пр о и з в о д ст в е  ст и р а л ь ны х  м а ш и но к — э т о  
з на ни е , ка к пр а в и л ь но  о р г а ни з о в а т ь  се р в и с на  
пр е д пр и я т и и , ч т о б ы  ко л и ч е ст в о  по ст о я нны х  
по купа т е л е й  уд в о и л о сь  з а  по л г о д а , — э т о  
з на ни е  и  т .д . А  т е пе р ь  по ст а в ь т е  се б я  на  м е ст о  
д и р е кт о р а  з а в о д а  и  о т в е т ь т е  на  д в а  в о пр о са . 
П р е д пр и я т и ю  нуж ны  по д о б ны е  з на ни я ?  Т а ки е  
з на ни я  д е й ст в и т е л ь но  я в л я ю т ся  ц е нны м и  д л я  

пр е д пр и я т и я  и л и  э т о  пуст ы ш ка , ко т о р а я  ни ко м у 
не  нуж на ?   

К о не ч но , д л я  л ю б о г о  пр е д пр и я т и я  т а ки е  
з на ни я  б уд ут  о ч е нь  ц е нны м и . Н о  л ю б ы е  ц е нны е  
з на ни я  на д о  сна ч а л а  ка ки м -т о  о б р а з о м  
по л уч и т ь , а  з а т е м  р а спр о ст р а ни т ь  по  в се й  
ст р укт ур е  в а ш е й  о р г а ни з а ц и и  д л я  т о г о , ч т о б ы  
и м и  о в л а д е л и  в се  в а ш и  со т р уд ни ки  и  ч т о б ы  э т и  
з на ни я  на ч а л и  р а б о т а т ь .  

В и т о г е  м ы  в ы х о д и м  на  сл е д ую щ и й  в ы в о д : 
ка ж д ы й  р уко в о д и т е л ь  д о л ж е н ка ки м -т о  
о б р а з о м  упр а в л я т ь  по л уч е ни е м , на ко пл е ни е м  
и  р а спр о ст р а не ни е м  ц е нны х  з на ни й . А  
д о б и т ь ся  э т о г о  м о ж но  т о л ь ко  в  т о м  сл уч а е , 
е сл и  у д и р е кт о р а  и м е е т ся  пр о г р а м м но е  
о б е спе ч е ни е , о т но ся щ е е ся  к си ст е м а м  
e-L ea rn in g  (по -р усски  ч и т а е т ся  « Ил ё ни нг», ч т о  
з на ч и т  « Об уч е ни е »).  

С е й ч а с в  на ш е й  ст р а не  м о ж но  пе р е сч и т а т ь  
по  па л ь ц а м  т е  пр е д пр и я т и я , ко т о р ы е  в не д р и л и  
в  св о ю  пр а кт и ку се р ь е з но е  пр о г р а м м но е  
о б е спе ч е ни е , б л а г о д а р я  ч е м у и  пр е в р а т и л и сь  
и з  м е л ки х  пр о в и нц и а л ь ны х  о р г а ни з а ц и й  в  
ш и р о ко  и з в е ст ны е  б р е нд ы . Н а пр и м е р , 
не ко т о р ы е  б и з не см е ны , на ч а в  м е л кую  
т о р г о в л ю  кни г а м и  в  пр о в и нц и а л ь но м  г о р о д е , 
уст а но в и л и  у се б я  E R P , и  б л а г о д а р я  э т о м у и х  
б и з не с ст а л  р а з в и в а т ь ся  ст о л ь  успе ш но , ч т о  к 
на ст о я щ е м у м о м е нт у о ни  и м е ю т  уж е  
о б щ е р о сси й скую  се т ь  м а г а з и но в , ко т о р ы е  
пр и но ся т  и м  м но г о м и л л и о нны е  пр и б ы л и . А  т е , 
кт о  пр о д а в а л  кни г е  по  ст а р и нке , о ст а ю т ся  
се г о д ня  у р а з б и т о г о  ко р ы т а  по д  на т и ско м  
б о л е е  в о о р уж е нны х  ко нкур е нт о в . 

Вы со ки е  т е х но л о г и и  — э т о  о ч е нь  м о щ но е  
о р уж и е . Ве сь  в о пр о с в  т о м , кт о  и м  
в о спо л ь з уе т ся  пе р в ы м  — Вы  и л и  в а ш и  
ко нкур е нт ы . С е г о д ня  Вы  не  м о ж е т е  
т р уд о уст р о и т ь ся , по т о м у ч т о  л уч ш и е  м е ст а  уж е  
з а ня т ы  д р уг и м и  л ю д ь м и  — в а ш и м и  
ко нкур е нт а м и . А  ч т о  б уд е т , е сл и  Вы  
в о о р уж и т е сь  в ы со ки м и  т е х но л о г и я м и ? ? ?  

Н а  За па д е  и , пр е ж д е  в се г о , в  А м е р и ке  в е сь  
б и з не с в ы ст р а и в а е т ся  се г о д ня  т о л ь ко  пр и  
по м о щ и  спе ц и а л ь ны х  ко м пь ю т е р ны х  пр о г р а м м . 
Н а пр и м е р , С э м  У о л т о н — со з д а т е л ь  са м о й  
кр упно й  в  м и р е  т о р г о в о й  се т и  « У о л -М а р т » 
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(W a ll-M a rt), на  ко т о р ую  се й ч а с р а б о т а ю т  
б о л е е  по л ут о р а  м и л л и о но в  со т р уд ни ко в  в о  
м но г и х  ст р а на х  м и р а  и  ко т о р а я  по л уч а е т  
ка ж д ы й  г о д  б о л е е  50  м и л л и а р д о в  ч и ст о й  
пр и б ы л и , на ч а л  св о й  б и з не с с не б о л ь ш о й  
л а в ч о нки  в  не б о л ь ш о м  а м е р и ка нско м  г о р о д ке , 
ко т о р ы й  на сч и т ы в а л  7 т ы ся ч  ж и т е л е й . П р о д а в  
св о й  пе р в ы й  м а г а з и н, о н пе р е е х а л  в  д р уг о й  
м а л е нь ки й  г о р о д о к, ко т о р ы й  на сч и т ы в а л  в се г о  
л и ш ь  3 т ы ся ч и  ж и т е л е й  (у на с т а ко й  г о р о д о к 
на з в а л и  б ы  б о л ь ш о й  д е р е в не й ), и  и м е нно  с 
не г о  на ч а л  ст р о и т ь  св о ю  и м пе р и ю . С э м  б ы л  
в ы нуж д е н со з д а в а т ь  св о й  б и з не с в  г л уб и нке  по  
пр и ч и не  т о г о , ч т о  е г о  м о л о д а я  ж е на  по сл е  д в ух  
л е т  со в м е ст но й  ж и з ни  з а я в и л а  пр и м е р но  
сл е д ую щ е е : « За  д в а  г о д а  м ы  пе р е е з ж а л и  с 
т о б о й  уж е  16 р а з . Я  и  в пр е д ь  г о т о в а  е х а т ь  з а  
т о б о й  куд а  уг о д но  и  б уд у ж и т ь  с т о б о й  в  л ю б о м  
м е ст е , кр о м е  б о л ь ш о г о  г о р о д а . Я  не  х о ч у ж и т ь  
в  г о р о д е  с на се л е ни е м  б о л е е  10  т ы ся ч  
ч е л о в е к». Т а к в о т , ка к пр и з на е т ся  са м  С э м , о н 
ни ко г д а  не  см о г  б ы  со з д а т ь  т а кую  и м пе р и ю  в  
м а л е нь ки х  на се л е нны х  пункт а х , е сл и  б ы  с 
са м о г о  на ч а л а  не  ст а л  упр а в л я т ь  св о и м  
б и з не со м  с по м о щ ь ю  са м ы х  со в р е м е нны х  
ко м пь ю т е р ны х  т е х но л о г и й . У  на с ж е  э т а  
пр о пи сна я  и ст и на  не и з в е ст на  д а ж е  
д и р е кт о р а м  кр упны х  пр е д пр и я т и й , и  по э т о м у 
о ни  пр о д о л ж а ю т  упр а в л я т ь  св о и м и  
пр е д пр и я т и я м и  по  уст а р е в ш е й  со в е т ско й  
си ст е м е , т о  е ст ь  с по м о щ ь ю  т е л е ф о на , 
со в е щ а ни й  и  « кр е пко г о » сл о в ц а . А  р а з  о ни  не  
з на ю т , ч т о  м о ж но  и  нуж но  упр а в л я т ь  б и з не со м  
с по м о щ ь ю  пр о г р а м м но г о  о б е спе ч е ни я , о ни  
е г о  и  не  и щ ут . Н о  и м е нно  э т о т  ф а кт , ка к 
ни ка ко й  д р уг о й , пр е д о ст а в л я е т  Ва м  
пр е кр а сную  в о з м о ж но ст ь  со з д а т ь  св о й  
со б ст в е нны й  б и з не с и л и  т р уд о уст р о и т ь ся  на  
ж е л а нную  д о л ж но ст ь , о  ч е м  м ы  по г о в о р и м  ч ут ь  
ни ж е . 

Д е л о  в  т о м , ч т о  е ст ь  в т о р а я  пр и ч и на , по  
ко т о р о й  на ш и  б и з не см е ны  не  и спо л ь з ую т  
пр о ф е сси о на л ь но е  пр о г р а м м но е  о б е спе ч е ни е . 
Они  пр о ст о  не  з на ю т  о  т о м , ч т о  т а ко е  
пр о г р а м м но е  о б е спе ч е ни е  м о ж но  по л уч и т ь  и  
уст а но в и т ь  на  св о и  ко м пь ю т е р ы  со в е р ш е нно  

б е спл а т но , по т о м у ч т о  о ни  на х о д я т ся  в  
о т кр ы т о м  и ст о ч ни ке .  

И, на ко не ц , т р е т ь я  пр и ч и на  т о г о , ч т о  в  
на ш е й  ст р а не  м а л о  по л ь з ую т ся  
пр о ф е сси о на л ь ны м и  пр о г р а м м а м и , 
з а кл ю ч а е т ся  в  сл е д ую щ е м  — т о м у, кт о  
уст а но в и л  у се б я  се р ь е з но е  пр о г р а м м но е  
о б е спе ч е ни е , нуж но  на уч и т ь ся  и м  
по л ь з о в а т ь ся . Е сл и  Вы  уст а но в и т е  у се б я  в  
ко м пь ю т е р е  т о  б е спл а т но е  пр о г р а м м но е  
о б е спе ч е ни е , ко т о р о е  з а м е ни т  пр о г р а м м ы  и з  
о ф и сно г о  па ке т а , т о  о б уч а т ь ся  Ва м  не  
пр и д е т ся  в о в се . Н а пр и м е р , е сл и  Вы  уст а но в и т е  
у се б я  « Р а й т е р », т о  о н б уд е т  о ч е нь  си л ь но  
по х о ж  на  « Во р д ». Е сл и  Вы  х о р о ш о  о в л а д е л и  
« Во р д о м », т о  Ва м  пр а кт и ч е ски  не  пр и д е т ся  
ни ч е м у пе р е уч и в а т ь ся . Вы  ув и д и т е  пе р е д  со б о й  
на  э кр а не  в а ш е г о  м о ни т о р а  т е  ж е  са м ы е  
кно пки , к ко т о р ы м  Вы  уж е  пр и в ы кл и . Н о  е сл и  
Вы  уст а но в и т е  в  св о е м  ко м пь ю т е р е  се р ь е з но е  
пр о г р а м м но е  о б е спе ч е ни е , т о  о ка ж е т ся , ч т о  
ср е д и  в а ш и х  пл а т ны х  пр о г р а м м  т а ки х  не  б ы л о  
в о о б щ е , и  Ва м  на д о  на уч и т ь ся  р а б о т а т ь  в  э т и х  
пр о г р а м м а х  з а но в о . А  уч и т ь ся  и л и  не г д е , и л и  
уч е б ни ки  не д о ст а т о ч но  х о р о ш и е , и л и  
не по ня т но , ка кую  по л ь з у м о ж е т  пр и не ст и  э т а  
пр о г р а м м а . Во т  и  в о з ни ка е т  не б о л ь ш о й  
т упи ч о к. 

Т е пе р ь  о ст а но в и т е сь  с ч т е ни е м  и  
з а д ум а й т е сь  на д  т е м , з а ч е м  м ы  Ва м  в се  э т о  т а к 
по д р о б но  р а сска з ы в а е м , е сл и  со б р а л и сь  в е ст и  
р е ч ь  о  в а ш е м  т р уд о уст р о й ст в е ?  

А  р а сска з ы в а е м  м ы  Ва м  в се  э т о  по  о д но й  
пр о ст о й  пр и ч и не . М ы  х о т е л и  по ка з а т ь  о д и н и з  
не ско л ь ки х  в а р и а нт о в  т о г о , ка к с по м о щ ь ю  
б е спл а т но г о  пр о г р а м м но г о  о б е спе ч е ни я , 
в з я т о г о  и з  С П О, Вы  м о ж е т е  со з д а т ь  св о й  
со б ст в е нны й  б и з не с и л и  т р уд о уст р о и т ь ся  на  
в ы со ко о пл а ч и в а е м ую  р а б о т у, с ко т о р о й  не  
со кр а щ а ю т  со т р уд ни ко в  д а ж е  в о  в р е м е на  
са м о г о  ж е ст о ко г о  кр и з и са  по  т о й  ж е  са м о й  
пр и ч и не , по  ко т о р о й  не  со кр а щ а ю т  г л а в но г о  
б ух г а л т е р а , на ч а л ь ни ка  ю р и д и ч е ско г о  о т д е л а  
и  д р уг и х  са м ы х  ц е нны х  со т р уд ни ко в . 

Ит а к, у Ва с е ст ь  ко м пь ю т е р . А  э т о  з на ч и т , 
ч т о  в ы  м о ж е т е  уст а но в и т ь  на  не м  л ю б о е  
б е спл а т но е  пр о г р а м м но е  о б е спе ч е ни е .  
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П р е д по л о ж и м , Вы  уст а но в и л и  д е ся т ь  
б е спл а т ны х  пр о г р а м м  и  на уч и л и сь  в  ни х  
р а б о т а т ь  с на ш е й  по м о щ ь ю . Е сл и  э т о  
пр о и з о й д е т , т о  у Ва с по я в и т ся  в о з м о ж но ст ь  
о т пр а в и т ь  д е ся т ь  пи се м  в  д е ся т ь  л уч ш и х  
о р г а ни з а ц и й  в а ш е г о  р е г и о на  с пр е д л о ж е ни е м  
уст а но в и т ь  у ни х  б е спл а т но е  пр о г р а м м но е  
о б е спе ч е ни е , о  ко т о р о м  о ни  ни ч е г о  не  
сл ы ш а л и . К а к по ка з ы в а е т  пр а кт и ка , по л о в и на  
и з  ни х  о т кл и кне т ся . Во т  т о г д а  у Ва с по я в и т ся  
д в е  в о з м о ж но ст и : и л и  уст р о и т ь ся  на  р а б о т у в  
о д ну и з  э т и х  ко м па ни й  и  о б сл уж и в а т ь  т о л ь ко  
е е , и л и  со з д а т ь  св о й  со б ст в е нны й  б и з не с и  
о б сл уж и в а т ь  ср а з у не ско л ь ко  ко м па ни й  
в а ш е г о  р е г и о на .  

М ы  пр и в е л и  т о л ь ко  о д и н пр и м е р  успе ш но г о  
т р уд о уст р о й ст в а  с по м о щ ь ю  о св о е ни я  
пр о г р а м м  и з  С П О (св о б о д но е  пр о г р а м м но е  
о б е спе ч е ни е ). П р и в е д е нны й  на м и  пр и м е р  не  
г о в о р и т  о  т о м , ч т о  Вы  м о ж е т е  уст р о и т ь ся  на  
р а б о т у т о л ь ко  т а к и  ни ка к и на ч е . Н е т  и  е щ е  
р а з  не т . С о з д а в а т ь  св о й  б и з не с и л и  
т р уд о уст р а и в а т ь ся  м о ж но  са м ы м и  р а з ны м и  
спо со б а м и . Все  з а в и си т  о т  т о г о , к ка ко м у в и д у 
д е я т е л ь но ст и  у Ва с и м е е т ся  скл о нно ст ь , и  д л я  
ка ко г о  в и д а  д е я т е л ь но ст и  в а ш и  спо со б но ст и  
по д х о д я т  б о л ь ш е  в се г о . Е сл и  Вы  не  х о т и т е  
о св а и в а т ь  С П О (св о б о д но е  пр о г р а м м но е  
о б е спе ч е ни е ), не  о св а и в а й т е . В э т о м  сл уч а е  м ы  
пр е д л о ж и м  Ва м  д р уг и е  спо со б ы  
т р уд о уст р о й ст в а . Н а ш а  пр о г р а м м а  о б уч е ни я  
со д е р ж и т  в  се б е  о ч е нь  ш и р о ки й  спе кт р  
в о з м о ж но ст е й . Об уч а я сь  в  не й , Вы  см о ж е т е  
по д о б р а т ь  и м е нно  т о т  спо со б  т р уд о уст р о й ст в а  
и л и  со з д а ни я  св о е г о  б и з не са , ко т о р ы й  Ва м  
по д х о д и т  б о л е е  в се г о . П р и  э т о м  не  нуж но  
г а д а т ь  з а р а не е , ч т о  Ва м  л уч ш е  д е л а т ь  в  
б уд ущ е м . Н а  э т о т  в о пр о с о т в е т и т  са м  пр о ц е сс 
о б уч е ни я  — ч т о  у Ва с б уд е т  по л уч а т ь ся  л уч ш е  
в се г о  в о  в р е м я  о б уч е ни я , т е м  и  нуж но  б уд е т  
з а ни м а т ь ся  в  б уд ущ е м .  

ВТ ОР А Я  ОС ОБ Е Н Н ОС Т Ь  Д А Н Н ОГ О К У Р С АВТ ОР А Я  ОС ОБ Е Н Н ОС Т Ь  Д А Н Н ОГ О К У Р С АВТ ОР А Я  ОС ОБ Е Н Н ОС Т Ь  Д А Н Н ОГ О К У Р С АВТ ОР А Я  ОС ОБ Е Н Н ОС Т Ь  Д А Н Н ОГ О К У Р С А     
Ит а к, у Ва с е ст ь  в о з м о ж но ст ь  с на ш е й  

по м о щ ь ю  и л и  б е з  не е  уст а но в и т ь  в  св о е м  
ко м пь ю т е р е  б е спл а т но е  пр о г р а м м но е  
о б е спе ч е ни е  на  со в е р ш е нно  з а ко нны х  
о сно в а ни я х . Э т о  в а ш е  пр а в о . 

С  на ш е й  по м о щ ь ю  и л и  б е з  на с Вы  м о ж е т е  
на уч и т ь ся  на  не м  р а б о т а т ь . И е сл и  э т о  
пр о и з о й д е т , т о  Вы  м о ж е т е  т р уд о уст р о и т ь ся  на  
в ы со ко о пл а ч и в а е м ую  д о л ж но ст ь  в  л ю б ую  
пр е успе в а ю щ ую  ко м па ни ю . Е сл и  Вы  з а х о т и т е  
в о спо л ь з о в а т ь ся  на ш е й  по м о щ ь ю , т о  м ы  и  
пр е д л а г а е м  в а ш е м у в ни м а ни ю  т о т  кур с, 
ко т о р ы й  Вы  се й ч а с ч и т а е т е . 

Во з ни ка е т  в о пр о с: ско л ь ко  ст о и т  э т о т  кур с?  
От в е ч а е м  — э т о т  кур с не  ст о и т  ни ч е г о . Он 
б е спл а т ны й . 

К а к т а ко е  м о ж е т  б ы т ь ?  Ч т о б ы  о т в е т и т ь  на  
э т о т  в о пр о с, м ы  се й ч а с и  пр о в е д е м  с Ва м и  
пе р в о е  з а ня т и е . В х о д е  э т о г о  з а ня т и я  м ы  
по з на ко м и м  Ва с с т а ки м  по ня т и е м  ка к 
« о т кр ы т ы й  и ст о ч ни к». Э т о  по ня т и е  о ч е нь  
не о б х о д и м о  на ч и на ю щ и м  б и з не см е на м  и  т е м  
л ю д я м , ко т о р ы е  х о т я т  р а б о т а т ь  на  в ы со ки х  
д о л ж но ст я х , по т о м у ч т о  о но  о т кр ы в а е т  но в ы е  
г о р и з о нт ы  д л я  л ю б о г о  б и з не са . 

Е сл и  д а л ь не й ш и й  т е кст  по ка ж е т ся  Ва м  
ч е р е сч ур  сл о ж ны м , т о  не т  см ы сл а  и з уч а т ь  на ш  
кур с д а л ь ш е , т а к ка к д а л ь ш е  о н пр о щ е  не  
ст а не т . А  е сл и  Вы  с л е гко ст ь  усв о и т е  в се , о  ч е м  
м ы  на пи ш е м  д а л ь ш е , т о  е ст ь  см ы сл  з а ни м а т ь ся  
у на с и  д а л ь ш е . 

Ит а к, в т о р а я  о со б е нно ст ь  д а нно г о  кур са  
со ст о и т  в  т о м , ч т о  о н о т но си т ся  к O p en  S o u rc e 
(по -р усски  э т о  ч и т а е т ся  « Опе н С о р с» и  
о з на ч а е т  « От кр ы т ы й  Ист о ч ни к»). Э т о т  т е р м и н 
ш и р о ко  р а спр о ст р а не н ср е д и  пр о г р а м м и ст о в . 
Э т и м  т е р м и но м  о ни  о б ы ч но  на з ы в а ю т  т а ко й  
и ст о ч ни к, в  ко т о р ы й  м о ж е т  з а й т и  л ю б о й  
ч е л о в е к и л и  л ю б а я  о р г а ни з а ц и я  и  в з я т ь  и з  не г о  
д л я  и спо л ь з о в а ни я  в  св о и х  л и ч ны х  ц е л я х  на  
со в е р ш е нно  з а ко нны х  о сно в а ни я х  со в е р ш е нно  
б е спл а т но  т е  ко м пь ю т е р ны е  пр о г р а м м ы  с 
о т кр ы т ы м и  ко д а м и , ко т о р ы е  в  не м  и м е ю т ся . 
Д р уг и м и  сл о в а м и , з а й д я  в  Опе н С о р с, Вы  
б е спл а т но  пр и о б р е т а е т е  пр о г р а м м у, 
уст а на в л и в а е т е  на  св о й  ко м пь ю т е р  и  
р а б о т а е т е  на  з а ко нны х  о сно в а ни я х . Д е нь г и  Вы  
пл а т и т е  т о л ь ко  в  т о м  сл уч а е , е сл и  
са м о ст о я т е л ь но  не  м о ж е т е  спр а в и т ь ся  с ч е м -
ни б уд ь  и  пр о си т е  д о по л ни т е л ь но й  по м о щ и . В 
и т о г е  по л уч а е т ся , ч т о  д л я  по д г о т о в л е нны х  
ко м пь ю т е р ны х  по л ь з о в а т е л е й  э т и  пр о г р а м м ы  
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о ка з ы в а ю т ся  а б со л ю т но  б е спл а т ны м и , а  т е м  
л ю д я м  и л и  о р г а ни з а ц и я м , ко т о р ы е  нуж д а ю т ся  в  
д о по л ни т е л ь но й  по м о щ и , пр и х о д и т ся  пл а т и т ь  
не б о л ь ш и е  д е нь г и  з а  д о по л ни т е л ь ны е  
ко нсул ь т а ц и и , д о по л ни т е л ь но е  о б уч е ни е  и л и  
з а  р е ш е ни е  и х  и нд и в и д уа л ь ны х  по ж е л а ни й . 

С р а з у х о т и м  о т м е т и т ь , ч т о  пр а в и т е л ь ст в о  
Р о сси й ско й  Ф е д е р а ц и и  пр и ня л о  
по ст а но в л е ни е , в  со о т в е т ст в и и  с ко т о р ы м  в се  
о р г а ны  г о суд а р ст в е нно й  в л а ст и  в пр е д ь  в  св о е й  
р а б о т е  б уд ут  и спо л ь з о в а т ь  пр о г р а м м но е  
о б е спе ч е ни е  т о л ь ко  и з  Опе н С о р с. П р и  э т о м  
пр а в и т е л ь ст в о  на з ы в а е т  пр о г р а м м ы  и з  Опе н 
С о р с « св о б о д ны м  пр о г р а м м ны м  
о б е спе ч е ни е м » (С П О). Во -пе р в ы х , д а в а й т е  
д о г о в о р и м ся , ч т о  в  д а л ь не й ш е м  м ы  т о ж е  б уд е м  
и спо л ь з о в а т ь  т о  на з в а ни е , ко т о р о е  и спо л ь з уе т  
пр а в и т е л ь ст в о  в  св о е м  по ст а но в л е ни и . А  в о -
в т о р ы х , д а в а й т е  ср а з у о т м е т и м  д л я  се б я  о ч е нь  
и нт е р е сны й  м о м е нт : в  св я з и  с т е м , ч т о  
пр а в и т е л ь ст в о  Р Ф  пр и ня л о  т а ко е  
по ст а но в л е ни е , в  б л и ж а й ш е м  б уд ущ е м  
по я в и т ся  м но г о  р е кл а м ны х  о б ъ я в л е ни й , 
пр и г л а ш а ю щ и х  на  р а б о т у в  о р г а ны  
г о суд а р ст в е нно й  в л а ст и  т е х  л ю д е й , ко т о р ы е  
ум е ю т  р а б о т а т ь  с С П О. К р о м е  т о г о , о ч е нь  
ско р о  по т р е б ую т ся  л ю д и , ко т о р ы е  см о гут  
о б уч а т ь  ч и но в ни ко в , р а б о т а ю щ и х  в  о р г а на х  
г о суд а р ст в е нно й  в л а ст и , ум е ни ю  р а б о т а т ь  с 
С П О. Р а з в е  э т о  не  д а е т  но в ы й  д о по л ни т е л ь ны й  
ш а нс д л я  т р уд о уст р о й ст в а  и л и  со з д а ни я  св о е г о  
со б ст в е нно г о  б и з не са ? ! Н а  на ш  в з г л я д , д а е т , 
д а  е щ е  и  ка ко й ! 

У ч е б ны й  кур с, ко т о р ы й  Вы  се й ч а с ч и т а е т е , 
не  я в л я е т ся  ко м пь ю т е р но й  пр о г р а м м о й , но  о н 
я в л я е т ся  о б уч а ю щ е й  пр о г р а м м о й . И р а з ни ц а  
з д е сь  не в е л и ка : е сл и  ко м пь ю т е р на я  пр о г р а м м а  
з а г р уж а е т ся  в  ко м пь ю т е р , т о  о б уч а ю щ а я  
пр о г р а м м а  з а г р уж а е т ся  в  ч е л о в е ка . А  р а з  на ш  
кур с я в л я е т ся  пр о г р а м м о й , з на ч и т , о н т о ж е  
м о ж е т  я в л я т ь ся  ч а ст ь ю  св о б о д но г о  
пр о г р а м м но г о  о б е спе ч е ни я  (С П О). Во т  и  
по л уч а е т ся , ч т о  д а нны й  уч е б ны й  кур с, р а в но  
ка к и  л ю б ы е  д р уг и е  уч е б ны е  кусы , 
р а з р а б о т а нны е  в  Н ИЦ А  в  р а м ка х  С П О, Вы  
м о ж е т е  по л уч а т ь  со в е р ш е нно  б е спл а т но . И 
т о л ь ко  в  т о м  сл уч а е , е сл и  Ва м  по т р е б уе т ся  

д о по л ни т е л ь ны й  уч е б ны й  м а т е р и а л  и л и  
д о по л ни т е л ь ны е  усл уг и , ко т о р ы е  р а з р а б о т а ны  
з а  р а м ка м и  С П О, а  т а кж е  в  т о м  сл уч а е , е сл и  
Ва м  по т р е б уе т ся  св о й  со б ст в е нны й  на ст а в ни к 
(т р е не р ), Вы  см о ж е т е  з а ка з а т ь  э т и  усл уг и  з а  
не б о л ь ш ую  пл а т у пе р со на л ь но  д л я  се б я . 

Е сл и  б ы  на ш  кур с б ы л  о б ы ч ны м , т о  на  э т о м  
м ы  б ы  з а ко нч и л и  св о й  р а сска з  пр о  С П О. Н о  
т а к ка к о н я в л я е т ся  пр а кт и ч е ски м , т о  м ы  
пр о д о л ж и м  св о й  р а сска з  о  ко м пь ю т е р ны х  
пр о г р а м м а х  и з  о т кр ы т о г о  и ст о ч ни ка , по т о м у 
ч т о  э т о  о ч е нь  по л е з на я  и нф о р м а ц и я , ко т о р а я  
спо со б на  по м о ч ь  о ч е нь  м но г и м  л ю д я м  
т р уд о уст р о и т ь ся  и л и  со з д а т ь  св о й  со б ст в е нны й  
б и з не с. 

Е сл и  д о  си х  Вы  не  р а б о т а л и  с 
ко м пь ю т е р ны м и  пр о г р а м м а м и  и з  о т кр ы т о г о  
и ст о ч ни ка , т о  м о ж е т е  по д ум а т ь , ч т о  
б е спл а т ны х  пр о г р а м м  не м но г о  и  ч т о  о ни  
я в л я ю т ся  не д о ст а т о ч но  х о р о ш и м и , р а з  
пр е д л а г а ю т ся  б е спл а т но . В р е а л ь но ст и  ж е  д е л а  
о б ст о я т  пр я м о  пр о т и в о по л о ж ны м  о б р а з о м . 
П р а кт и ч е ски  л ю б ую  пр о г р а м м у, ко т о р а я  
уст а но в л е на  на  в а ш е м  ко м пь ю т е р е  з а  д е нь г и , 
м о ж но  з а м е ни т ь  на  б е спл а т ную  пр о г р а м м у. 
Б о л е е  т о г о , з а ч а ст ую  б е спл а т ны е  пр о г р а м м ы  
р а б о т а ю т  на м но г о  л уч ш е  т е х , ко т о р ы е  
пр о д а ю т ся  з а  д е нь г и . Р а ссм о т р и м  л и ш ь  
не ско л ь ко  пр и м е р о в , р а скр ы в а ю щ и х  т о  и л и  
и но е  д о ст о и нст в о  б е спл а т ны х  пр о г р а м м .  

Д о ст о и нст в о  пе р в о е . Е сл и  Вы  уст а но в и л и  на  
св о й  ко м пь ю т е р  пл а т ны е  пр о г р а м м ы , т о  в а ш  
ко м пь ю т е р  д о л ж е н т р а т и т ь  90 %  св о и х  си л  на  
б о р ь б у с в и р уса м и , и  т о л ь ко  10 %  е г о  р е сур са  
б уд ут  р а б о т а т ь  на  Ва с. Е сл и  ж е  Вы  по л ь з уе т е сь  
б е спл а т ны м и  пр о г р а м м а м и , т о  в се  10 0 %  св о е й  
м о щ но ст и  ко м пь ю т е р  б уд е т  о т д а в а т ь  Ва м  по  
т о й  пр о ст о й  пр и ч и не , ч т о  з а  не ско л ь ко  
д е ся т и л е т и й  сущ е ст в о в а ни я  о т кр ы т ы х  
пр о г р а м м  д л я  ни х  т а к и  не  пр и д ум а л и  ни ка ки х  
в и р усо в .  

Д о ст о и нст в о  в т о р о е . Н а в е р ня ка  в  в а ш е м  
ко м пь ю т е р е  уст а но в л е н « Во р д » (W o rd ), 
ко т о р ы й  Вы  и спо л ь з уе т е  ка к пе ч а т ную  
м а ш и нку. Н о  е сл и  б ы  в м е ст о  « Во р д а » Вы  
уст а но в и л и  по сл е д ню ю  в е р си ю  б е спл а т но г о  
« Р а й т е р а » (W riter), т о  в  в а ш е м  ко м пь ю т е р е  
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ср е д и  пр о ч е г о  о ка з а л и сь  б ы  уж е  г о т о в ы е  
б л а нки  пр а кт и ч е ски  в се х  д о кум е нт о в , ко т о р ы е  
и спо л ь з ую т ся  в  м а л о м  и л и  ср е д не м  б и з не се , 
на ч и на я  о т  б ух г а л т е р ски х  д о кум е нт о в  и  
з а ка нч и в а я  д о кум е нт а м и  д л я  о т д е л а  ка д р о в . А  
т е пе р ь  пр е д ст а в ь т е , ч т о  Вы  со з д а л и  м а л о е  
пр е д пр и я т и е . Ч т о  в ы г о д не е : уст а но в и т ь  в  
ко м пь ю т е р ы  со т р уд ни ко в  пл а т ны й  « Во р д » б е з  
б л а нко в  д о кум е нт о в  и л и  б е спл а т ны й  « Р а й т е р », 
ко т о р ы й  по  в не ш не м у в и д у ни ч е м  не  
о т л и ч а е т ся  о т  « Во р д а », но  в  т о  ж е  в р е м я  уж е  
со д е р ж и т  в  се б е  в се  нуж ны е  д л я  в а ш е й  
о р г а ни з а ц и и  д о кум е нт ы  и  пр и  э т о м  не  « б о и т ся » 
в и р усо в ?  

Д о ст о и нст в о  т р е т ь е . П р е д по л о ж и м , Вы  
о т кр ы л и  св о й  м е б е л ь ны й  м а г а з и н и л и  св о ю  
со б ст в е нную  ф и р м у, ко т о р а я  р а з р а б а т ы в а е т  
и нт е р ь е р ы  по м е щ е ни й . И в  т о м , и  в  д р уг о м  
сл уч а е  в а ш и  по купа т е л и  з а х о т я т  ув и д е т ь  
ф о т о г р а ф и и  св о и х  б уд ущ и х  ко м на т , 
о б ст а в л е нны х  но в о й  м е б е л ь ю , е щ е  д о  т о г о , ка к 
з а пл а т я т  Ва м  св о и  д е нь г и . С о в р е м е нны е  
ко м пь ю т е р ны е  т е х но л о г и и  по з в о л я ю т  э т о  
сд е л а т ь . У  Ва с е ст ь  в ы б о р : Вы  м о ж е т е  купи т ь  
се б е  з а  20 0  0 0 0  р уб л е й  « 3D s -m a x » и л и  
уст а но в и т ь  в  св о е м  ко м пь ю т е р е  б е спл а т ную  
пр о г р а м м у « B len d er». К а ко й  в а р и а нт  Вы  
в ы б е р е т е ?  У  Ва с е ст ь  л и ш ни е  20 0  0 0 0  р уб л е й ?  
И ка ко й  см ы сл  и х  пл а т и т ь , е сл и  т о  ж е  са м о е  
м о ж но  по л уч и т ь  б е спл а т но  по д  д р уг и м  
на з в а ни е м ? ! 

Н а  э т о м  д о ст о и нст в а  о т кр ы т ы х  пр о г р а м м  не  
з а ка нч и в а ю т ся , но  о ст а на в л и в а т ь ся  на  ни х  м ы  
се й ч а с не  б уд е м . С ка ж е м  по сл е д не е : 
по д а в л я ю щ е е  б о л ь ш и нст в о  м и р о в ы х  
ко р по р а ц и й , ч ь и  и м е на  Ва м  х о р о ш о  и з в е ст ны  
и  ч ь и  д о х о д ы  и з м е р я ю т ся  м и л л и а р д а м и  
д о л л а р о в , и спо л ь з ую т  в  св о е й  р а б о т е  С П О не  
по т о м у, ч т о  пы т а ю т ся  э ко но м и т ь  на  м е л о ч а х , а  
по т о м у, ч т о  с э т и м и  пр о г р а м м а м и  л уч ш е  
р а б о т а т ь . Н е сл уч а й но  б о л ь ш и нст в о  
пр а в и т е л ь ст в  в  м и р е , а  т е пе р ь  и  на ш е  
пр а в и т е л ь ст в о , з а ст а в л я ю т  в се х  ч и но в ни ко в  
р а б о т а т ь  т о л ь ко  с С П О. К ст а т и  г о в о р я , кур с 
ко т о р ы й  Вы  се й ч а с ч и т а е т е , т о ж е  на пи са н, 
св е р ст а н и  о б р а б о т а н с по м о щ ь ю  С П О, а  не  
пр и в ы ч но г о  д л я  Ва с « Во р д а ». 

М ы  т а к по д р о б но  о б р а щ а е м  в ни м а ни е  на  
в ы со ко е  ка ч е ст в о  С П О т о л ь ко  д л я  т о г о , ч т о б ы  
ска з а т ь  сл е д ую щ е е : по л уч а я  о т  Н ИЦ А  
б е спл а т ны е  уч е б ны е  кур сы  и л и  уч е б ны е  кур сы , 
ко т о р ы е  ст о я т  о ч е нь  д е ш е в о , Вы  по л уч а е т е  не  
пуст ы ш ку, ко т о р а я  ни ко м у не  нуж на , а  о ч е нь  
ц е нны е  кур сы , ко т о р ы е  не в о з м о ж но  
пр и о б р е ст и  з а  б о л ь ш и е  д е нь г и  в  ка ко м -л и б о  
д р уг о м  м е ст е . 

П о х в а л и в  са м и х  се б я , д в и не м ся  д а л ь ш е . 
Е сл и  р а нь ш е  Вы  ни ко г д а  не  уст а на в л и в а л и  в  
св о й  ко м пь ю т е р  б е спл а т ны е  пр о г р а м м ы  и з  
о т кр ы т ы х  и ст о ч ни ко в , е сл и  Вы  в пе р в ы е  
усл ы ш а л и  о  сущ е ст в о в а ни и  т а ки х  пр о г р а м м , т о  
по л уч е нна я  о т  на с и нф о р м а ц и я  м о ж е т  в ы з в а т ь  
у Ва с уд и в л е ни е , и  Вы  м о ж е т е  спр о си т ь : а  ка к 
ж е  з а р а б а т ы в а ю т  д е нь г и  т е  о р г а ни з а ц и и , 
ко т о р ы е  пр е д л а г а ю т  св о и  р а з р а б о т ки  по  
пр и нц и пу С П О?  К а к Н ИЦ А  м о ж е т  
з а р а б а т ы в а т ь  д е нь г и , е сл и  б уд е т  о б уч а т ь  в се х  
б е спл а т но  и л и  з а  не з на ч и т е л ь ны е  сум м ы ?  

М ы  м о ж е м  о т в е т и т ь  на  э т о т  в о пр о с т о л ь ко  
по т о м у, ч т о  в  б уд ущ е м  э т о т  о т в е т  м о ж е т  Ва м  
пр и г о д и т ь ся . Е сл и  Вы  з а х о т и т е  со з д а т ь  св о й  
со б ст в е нны й  б и з не с, т о  Ва м  нуж но  б уд е т  на й т и  
пр и ч и ну, по  ко т о р о й  по купа т е л и  б уд ут  
о б р а щ а т ь ся  и м е нно  к Ва м , а  не  к в а ш и м  
ко нкур е нт а м . Впо л не  в о з м о ж но , ч т о  э т о й  
пр и ч и но й  м о ж е т  ст а т ь  т о т  ф а кт , ч т о  Вы  
пр е д л о ж и т е  св о и  усл уг и  т о ж е  в  р е ж и м е  С П О. А  
д л я  э т о г о  Ва м  не о б х о д и м о  пр е д ст а в л я т ь  се б е , 
ка к о н м о ж е т  пр и но си т ь  д е нь г и . П о д р о б но  о б  
э т о м  Вы  уз на е т е , е сл и  б уд е т е  у на с уч и т ь ся , а  
се й ч а с м ы  з а т р о не м  э т о т  в о пр о с т о л ь ко  с 
са м о г о  кр а е ш ка . 

П р е д по л о ж и м , Вы  уч и т е сь  у на с б е спл а т но  и  
ч е р е з  ка ко е -т о  в р е м я  со з д а е т е  св о й  
со б ст в е нны й  б и з не с. Об уч а я сь  у на с, Вы  
пр и о б р е т е т е  не  м а л ю се нь ки й  кусо ч е к 
и нф о р м а ц и и , а  д о в о л ь но  б о л ь ш о й  пл а ст  
з на ни й , ко т о р ы м и  д о л ж е н в л а д е т ь  
пр е успе в а ю щ и й  б и з не см е н. Э т и  з на ни я  
д о л ж ны  в кл ю ч а т ь  в  се б я  м но г о  на пр а в л е ни й , 
на ч и на я  с т о г о , ка к ф о р м и р о в а т ь  в и д е ни е  
б уд ущ е г о  св о е й  о р г а ни з а ц и и , з а ка нч и в а я  т е м , 
с по м о щ ь ю  ка ки х  т е х но л о г и й  л уч ш е  в се г о  в е ст и  
б ух г а л т е р ски й  и  упр а в л е нч е ски й  уч е т , ка к 
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упр а в л я т ь  м а т е р и а л а м и  на  скл а д а х  и л и  
д о кум е нт а м и  в  св о е й  о р г а ни з а ц и и .  

П р е д по л о ж и м , Вы  з а р е г и ст р и р о в а л и  св о е  
пр е д пр и я т и е  и  р е ш а е т е , ка к пр а в и л ь но  в е ст и  
б ух г а л т е р ски й  уч е т . Вы , ко не ч но , м о ж е т е  
пр и ня т ь  р е ш е ни е , ч т о  б уд е т е  в е ст и  св о й  
б ух г а л т е р ски й  уч е т  в  « 1С : б ух г а л т е р и я ». А  
по ч е м у б ы  и  не т , в е д ь  е з д я т  ж е  д о  си х  по р  л ю д и  
в  на ш е й  ст р а не  на  « Ж и гул я х » и  « М о скв и ч а х »? ! 
Н о  м а л о в е р о я т но , ч т о  по сл е  о б уч е ни я  у на с Вы  
пр и м е т е  т а ко е  р е ш е ни е . Е сл и  Вы  б л а г о д а р я  
на м  на уч и т е сь  по л ь з о в а т ь ся  по л но ц е нно й  И-
Э р -П и  си ст е м о й , е сл и  Вы  б уд е т е  з на т ь  в се  е е  
пр е и м ущ е ст в а , в кл ю ч а я  и  т о  пр е и м ущ е ст в о , 
ч т о  о на  б уд е т  ст о и т ь  д л я  Ва с д е ш е в л е , ч е м  
« 1С : б ух г а л т е р и я », т о , ско р е е  в се г о , о т д а д и т е  
пр е д по ч т е ни е  И-Э р -П и  си ст е м е . П р и ня в  
р е ш е ни е  уст а но в и т ь  на  св о е м  пр е д пр и я т и и  
И-Э р -П и  си ст е м у, Вы , ско р е е  в се г о , 
о б р а т и т е сь  к на м  з а  д о по л ни т е л ь но й  по м о щ ь ю . 
Е сл и  Вы  в се -т а ки  в ы б е р е т е  « 1С : б ух г а л т е р и я », 
а  в а ш  б и з не с б уд е т  а кт и в но  р а ст и , т о  ч е р е з  
ка ко е -т о  в р е м я  Вы  о б на р уж и т е , ч т о  з а ш л и  в  
т упи к, по т о м у ч т о  э т а  пр о г р а м м а  уж е  не  м о ж е т  
в м е ст и т ь  в  се б я  в се х  ж е л а ю щ и х  в  не й  р а б о т а т ь . 
И, о со з на в , ч т о  в  св о е  в р е м я  со в е р ш е нно  
на пр а сно  не  пр и сл уш а л и сь  к на ш е м у со в е т у, 
Вы  в се  р а в но  о б р а т и т е сь  к на м  з а  
д о по л ни т е л ь но й  по м о щ ь ю . А  д о по л ни т е л ь на я  
по м о щ ь  уж е  о пл а ч и в а е т ся . 

Вт о р о й  в о пр о с, ко т о р ы й  Ва м  пр и д е т ся  
р е ш а т ь , - г д е  б уд ут  р а з м е щ е ны  в се  в а ш и  б а з ы  
д а нны х . К о не ч но , Вы  м о ж е т е  р а з м е ст и т ь  в се  
д а нны е  в  ко м пь ю т е р е  св о е г о  б ух г а л т е р а , 
ко т о р ы й  ст о и т  в  е г о  ка б и не т е . Н о  э т о  о пя т ь  
м а л о в е р о я т но . Вр я д  л и  Вы  з а х о т и т е , ч т о б ы  
о д на ж д ы  к Ва м  в о р в а л и сь  не пр и я т но г о  в и д а  
м о л о д ы е  л ю д и , и з ъ я л и  в а ш и  ко м пь ю т е р ы  со  
в се м и  д а нны м и , и  в а ш  б и з не с о ка з а л ся  
па р а л и з о в а нны м . С ко р е е  в се г о  Вы  пр и м е т е  
р е ш е ни е  р а з м е ст и т ь  в се  св о и  б а з ы  д а нны х  на  
уд а л е нно м  о т  Ва с р а сст о я ни и , пр и ч е м  ч е м  
д а л ь ш е , т е м  л уч ш е . М но г и е  ф и р м ы  р а з м е щ а ю т  
св о и  б а з ы  д а нны х  в  р а з л и ч ны х  г о р о д а х  и  д а ж е  
ст р а на х . С о в р е м е нны е  т е х но л о г и и  по з в о л я ю т  
не  т о л ь ко  р а з м е ст и т ь  б а з ы  д а нны х  на  
уд а л е нно м  р а сст о я ни и , но  и  по л ь з о в а т ь ся  и м и  

с т а ко й  ж е  ско р о ст ь ю , ка к б уд т о  о ни  
уст а но в л е ны  в  в а ш е м  л и ч но м  ко м пь ю т е р е . 
К о не ч но , в  о ф и сы  т а ки х  ф и р м  т о ж е  м о гут  
в о р в а т ь ся  м о л о д ы е  л ю д и  в  м а ска х  и  и з ъ я т ь  
ко м пь ю т е р ы . Н о  о ка ж е т ся , ч т о  ко м пь ю т е р ы , 
ко т о р ы е  о ни  и з ъ я л и , ни ч е г о  в  се б е  не  
со д е р ж а т . Они  а б со л ю т но  пуст ы е  и л и  
со д е р ж а т  в ся ки й  б р е д , на ч и на я  о т  д е т ски х  и г р , 
з а ка нч и в а я  ска ч а нно й  м уз ы ко й  и л и  
в и д е о ф и л ь м а м и . П о сл е  т о г о , ка к у в а ш и х  
со т р уд ни ко в  и з ы м ут  и х  сл уж е б ны е  
ко м пь ю т е р ы , о ни  м о гут  пр и й т и  к се б е  д о м о й  
и л и  в  л ю б о е  д р уг о е  м е ст о , в кл ю ч и т ь  св о й  
но ут б ук и  пр о д о л ж и т ь  упр а в л я т ь  в а ш и м  
б и з не со м  д а л ь ш е , т а к ка к в се  б а з ы  д а нны х  
на х о д я т ся  в  Ш в е й ц а р и и , А нг л и и , А м е р и ке  и л и , 
по  кр а й не й  м е р е , в  М о скв е .  

П о д о б ны х  пр о б л е м  и  в о пр о со в  у Ва с 
в о з ни кне т  м но ж е ст в о  пр и  со з д а ни и  св о е г о  
б и з не са . И Ва м  пр и д е т ся  не  пр о ст о  на й т и  
р е ш е ни е  по д о б ны х  пр о б л е м , Ва м  нуж но  б уд е т  
на й т и  са м о е  д е ш е в о е , но  пр и  э т о м  са м о е  
э ф ф е кт и в но е  р е ш е ни е . К а ки е  р е ш е ни я  
я в л я ю т ся  на и б о л е е  э ф ф е кт и в ны м и , Вы  уз на е т е  
в  пр о ц е ссе  о б уч е ни я . А  ко г д а  Вы  з а х о т и т е  
на й т и  ср е д и  ни х  са м ы е  д е ш е в ы е , т о  
о б на р уж и т е , ч т о  л уч ш е  в се г о  Ва м  о б р а т и т ь ся  к 
на м  з а  д о по л ни т е л ь ны м и  усл уг а м и . Д а , на ш и  
пр е д л о ж е ни я  о ка ж ут ся  са м ы м и  д е ш е в ы м и , но  
е сл и  м ы  б уд е м  о б сл уж и в а т ь  ст о  т ы ся ч  кл и е нт о в , 
т о  на ш и  д о х о д ы  б уд ут  в по л не  д о ст а т о ч ны м и  
д л я  р а з в и т и я  на ш е г о  б и з не са . Во т  и  в ы х о д и т , 
ч т о  м ы  з а и нт е р е со в а ны  в  т о м , ч т о б ы  ка к м о ж но  
б о л ь ш е  л ю д е й  с на ш е й  по м о щ ь ю  со з д а л и  св о й  
со б ст в е нны й  б и з не с и л и  т р уд о уст р о и л и сь  на  т е  
д о л ж но ст и , ко т о р ы е  св я з а ны  с в ы со ки м и  
т е х но л о г и я м и . Д л я  э т о г о  м ы  г о т о в ы  о б уч а т ь  
т а ки х  л ю д е й  д а ж е  б е спл а т но . Н о  на м  нуж но , 
ч т о б ы  на  св е т  по я в и л и сь  не  пр о ст о  но в ы е  
б и з не см е ны  и  но в ы е  со т р уд ни ки , а  т е  
б и з не см е ны  и  со т р уд ни ки , ко т о р ы е  о ч е нь  
х о р о ш о  з на ю т , з а ч е м  и м  нуж ны  са м ы е  
со в р е м е нны е  т е х но л о г и и .  

Ч е м  б ы ст р е е  б уд е т  р а з в и в а т ь ся  в а ш  б и з не с, 
т е м  б о г а ч е  Вы  б уд е т е . А  ч е м  б о г а ч е  Вы  б уд е т е , 
т е м  б о л ь ш е  д о по л ни т е л ь ны х  усл уг  Вы  купи т е  
у на с. 
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Т а к ч т о  р е ж и м  С П О, не см о т р я  на  св о ю  
д е ш е в и з ну, в по л не  спо со б е н ко нкур и р о в а т ь  с 
о б ы ч ны м и  пр о д а ж а м и . Н е сл уч а й но  
« М а й кр о со ф т » з а я в и л а  о  т о м , ч т о  ч а ст ь  св о е г о  
пр о г р а м м но г о  о б е спе ч е ни я  с 20 10  г о д а  т о ж е  
на ч и на е т  пе р е в о д и т ь  в  р е ж и м  о т кр ы т о г о  
и ст о ч ни ка . К  т а ко м у р е ж и м у пр о д а ж  
пр и б е г а ю т  м но г и е  о р г а ни з а ц и и , пр и ч е м  в  
са м ы х  не о ж и д а нны х  о б ст о я т е л ь ст в а х . 
В Я по ни и , на пр и м е р , в  20 0 9 г о д у, ко г д а  
р а з р а з и л ся  м и р о в о й  ф и на нсо в ы й  кр и з и с, 
о т кр ы л о сь  д а ж е  ка ф е , в  ко т о р о м  л ю б о й  
ч е л о в е к м о ж е т  со в е р ш е нно  б е спл а т но  в ы пи т ь  
ч а ш е ч ку ко ф е  и  съ е ст ь  не ско л ь ко  о ч е нь  
в кусны х  пи р о ж ны х . Р е з ул ь т а т  пр е в з о ш е л  са м ы е  
см е л ы е  о ж и д а ни я  — в  усл о в и я х  м и р о в о г о  
ф и на нсо в о г о  кр и з и са  э т о  ка ф е  на ч а л о  
по л уч а т ь  пр и б ы л и  б о л ь ш е , ч е м  по л уч а л о , ко г д а  
пр е д о ст а в л я л а  по се т и т е л я м  пл а т ную  е д у и  
ко ф е . К а к т а ко е  м о г л о  по л уч и т ь ся ?   

Э т о  ср а б о т а л о  по  д в ум  пр и ч и на м . С а м а я  
г л а в на я  пр и ч и на  з а кл ю ч а е т ся  в  т о м , ч т о  
пи р о ж ны е , ко т о р ы е  пр е д л а г а ю т ся  по се т и т е л я м , 
на  са м о м  д е л е  я в л я ю т ся  ф а нт а ст и ч е ски  
в кусны м и . В р е з ул ь т а т е  пр а кт и ч е ски  ст о  
пр о ц е нт о в  по се т и т е л е й , в ы пи в  б е спл а т ны й  
ко ф е  и  по куш а в  б е спл а т ны е  пи р о ж ны е , 
по д х о д я т  к б а р но й  ст о й ке  и  по купа ю т  
пи р о ж ны е  се б е  д о м о й , ч т о б ы  по р а д о в а т ь  
св о и х  б л и з ки х .  

Вт о р а я  пр и ч и на  з а кл ю ч а е т ся  в  м е нт а л и т е т е  
са м и х  я по нц е в  — по л уч и в  б е спл а т ны й  ко ф е  и  
пи р о ж ны е , по л уч и в  пр е кр а сны й  се р в и с, пр и  
ко т о р о м  кл и е нт  ч ув ст в уе т , ч т о  е г о  
« о б л и з ы в а ю т », я по нц ы  не  м о гут  не  сд е л а т ь  в  
о т в е т  ч т о -т о  пр и я т но е  х о з я е в а м  ка ф е . Им е нно  
по э т о м у о ни  и д ут  и  по купа ю т  о ч е нь  в кусны е  
пи р о ж ны е  се б е  д о м о й . Л ю д и  ка к б ы  г о в о р я т : 
« М ы  по ни м а е м , ч т о  Вы  не  м о ж е т е  ко р м и т ь  
б е спл а т но  по се т и т е л е й , т е м  б о л е е  в  усл о в и я х  
ф и на нсо в о г о  кр и з и са . А  в а ш и  пи р о ж ны е  и  
ко ф е  на ст о л ь ко  в кусны е , ч т о  м ы  б ы  е л и  и х  и  з а  
д е нь г и . Н о  на м  пр и я т но , ч т о  Вы  д а е т е  и х  
б е спл а т но , д а  е щ е  и  « о б л и з ы в а е т е » на с, ка к 
са м ы х  д о р о г и х  г о ст е й . П о э т о м у и  м ы  х о т и м  
сд е л а т ь  Ва м  пр и я т но е  в  о т в е т . М ы  о б я з а т е л ь но  
купи м  у Ва с пи р о ж ны е  д о м о й . Ва ш а  з а д ум ка  — 

э т о  и г р а , в  ко т о р о й  о б е  ст о р о ны  и м е ю т  
в о з м о ж но ст ь  сд е л а т ь  пр и я т но е  д р уг  д р угу. Н а м  
нр а в и т ся  и г р а т ь  с Ва м и  в  э т у и г р у! Э т а  и г р а  
д е л а е т  на с б о л е е  в о з в ы ш е нны м и , а  на ш и  д уш и  
б о л е е  св е т л ы м и !» И и г р а ю т . Е сл и  в  Г е р м а ни и  
т а ко е  ка ф е  р а з о р и т ся  ср а з у по сл е  св о е г о  
о т кр ы т и я , т о  в  Я по ни и  о но  д а е т  б о л ь ш ую  
пр и б ы л ь . М ы  на д е е м ся , ч т о  Вы  з а по м ни т е  э т о т  
пр и м е р  и , в о з м о ж но , в  б уд ущ е м  са м и  
пр и д ум а е т е  не ч т о  о р и г и на л ь но е , ч т о  б уд е т  
пр и но си т ь  в а ш е м у б и з не су б о л ь ш и е  пр и б ы л и  в  
р е ж и м е  С П О. Т е м  б о л е е , ч т о  э т о т  р е ж и м  
со д е р ж и т  е щ е  не ско л ь ко  по л о ж и т е л ь ны х  
м о м е нт о в . 

М ы  по ни м а е м , ч т о  л ю д я м , не  з на ко м ы м  с 
р а б о т о й  о т кр ы т ы х  и ст о ч ни ко в , т р уд но  по в е р и т ь  
в  т о , ч т о  о ни  м о гут  пр и но си т ь  д е нь г и , х о т я  в  
э т о м  не т  ни ч е г о  а б сур д но г о . П р е д о ст а в л е ни е  
б е спл а т ны х  усл уг  не  ка ж е т ся  т а ки м  уж  
а б сур д ны м  д е л о м , е сл и  Вы  з а д ум а е т е сь  о  т о м , 
ка ки е  д е не ж ны е  сум м ы  пр е д пр и я т и я  т р а т я т  на  
р е кл а м у. М но г и е  м и р о в ы е  г и г а нт ы  в кл а д ы в а ю т  
м и л л и о ны  д о л л а р о в  в  р е кл а м у и  не  сч и т а ю т  э т и  
з а т р а т ы  по т е р е й  д е не г . Вы  т о ж е  з а х о т и т е  
д а в а т ь  р е кл а м у, ко г д а  со з д а д и т е  св о й  б и з не с. 
А  т е пе р ь  з а д ум а й т е сь  в о т  на д  ч е м . 
П р е д по л о ж и м , Вы  о т ка ж е т е сь  о т  р е кл а м ы  в  
г а з е т а х , на  р а д и о  и  т е л е в и д е ни и , а  на  
сэ ко но м л е нны е  д е нь г и  на ч не т е  пр е д о ст а в л я т ь  
л ю д я м  б е спл а т но  ка ки е -т о  усл уг и . Н е  о ка ж ут ся  
л и  в а ш и  д е й ст в и я  г о р а з д о  б о л е е  э ф ф е кт и в но й  
р е кл а м о й , ч е м  пр и в ы ч на я  р е кл а м а ? ! 
Вспо м ни т е  о  я по нско м  р е ст о р а не . Т о , ч т о  о н 
б е спл а т но  р а з д а е т  пи р о ж ны е , — не  я в л я е т ся  л и  
э т о  са м о й  л уч ш е й  р е кл а м о й  и з  в се х  
в о з м о ж ны х ? ! Д р уг о е  д е л о , ч т о  б е спл а т ны е  
пр о д укт ы  д о л ж ны  в се г д а  и м е т ь  о ч е нь  в ы со ко е  
ка ч е ст в о , ч т о б ы  т е , кт о  и х  по л уч и л , в л ю б л я л и сь  
в  ни х , а  не  р а з о ч а р о в ы в а л и сь , но  э т о  уж е  
в т о р о й  в о пр о с. 

В з а кл ю ч е ни е  не ско л ь ко  сл о в  о  т о м , по ч е м у 
пр о г р а м м ы  и з  С П О по  св о е м у ка ч е ст в у 
пр е в о сх о д я т  т е  пр о г р а м м ы , ко т о р ы е  пр о д а ю т ся  
з а  д е нь г и , т е м  б о л е е , ч т о  э т о  ко сне т ся  Ва с 
на пр я м ую , е сл и  Вы  ст а не т е  у на с уч и т ь ся . 
От в е т  д о в о л ь но  пр о ст  — пр о г р а м м ы  и з  С П О 
и м е ю т  ст о л ь  в ы со ко е  ка ч е ст в о , по т о м у ч т о  на д  
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и х  со в е р ш е нст в о в а ни е м  в о л ь но  и л и  не в о л ь но  
р а б о т а е т  о г р о м но е  ко л и ч е ст в о  л ю д е й . Т о т , кт о  
и м и  по л ь з уе т ся , т о т  и  по м о г а е т  и х  
со в е р ш е нст в о в а т ь . В С П О не т  а в т о р о в  и  
а в т о р ски х  пр а в . Е сл и  Вы  по л ь з уе т е сь  
пр о г р а м м а м и  и з  С П О и  сд е л а л и  ч т о -т о  
по л е з но е  д л я  ни х , т о  Вы  не  и м е е т е  пр а в а  
ска з а т ь : « Э т о  м о е , и  я  э т о  ни ко м у не  д а м  в  
б е спл а т но е  по л ь з о в а ни е ». Зд е сь  в се  о б щ е е . 
Р а ссм о т р и м  пр и м е р . Е сл и  Вы  з а х о т и т е  со з д а т ь  
св о й  б и з не с и  пр и д е т е  к на м  уч и т ь ся , т о  в о  
в р е м я  о б уч е ни я  Ва м  не о б х о д и м о  б уд е т  со з д а т ь  
и нст р ум е нт ы  упр а в л е ни я  в а ш и м  б и з не со м . 
К а ка я -т о  ч а ст ь  в а ш е г о  и нст р ум е нт а  б уд е т  
х о р о ш е й , а  ка ка я -т о  не  о ч е нь . Н о  р я д о м  с 
Ва м и  б уд ут  уч и т ь ся  е щ е  не ско л ь ко  т ы ся ч  
ч е л о в е к. Они  т о ж е  б уд ут  со з д а в а т ь  св о и  
и нст р ум е нт ы . Вы  в се  в м е ст е  б уд е т е  со з д а в а т ь  
о д но  и  т о  ж е . В р е з ул ь т а т е  на  св е т  по я в я т ся  не  
в а ш и  л и ч ны е  и нст р ум е нт ы , а  т е  и нст р ум е нт ы , 
ко т о р ы е  со з д а ны  со в м е ст ны м и  уси л и я м и . Н е т  
ни ка ко г о  ч уд а  в  т о м , ч т о  и нст р ум е нт , ко т о р ы й  
со з д а в а л ся  и  пр а в и л ся  д е ся т ь ю  т ы ся ч а м и  
г о л о в , о ка ж е т ся  л уч ш е  т о г о  и нст р ум е нт а , 
ко т о р ы й  со з д а в а л ся  д в ум я  г о л о в а м и . А  пр а в о  
по л ь з о в а т ь ся  э т и м и  и нст р ум е нт а м и  б уд е т  у 
л ю б о г о  ч е л о в е ка , ко т о р ы й  по па д а е т  в  
о т кр ы т ы й  и ст о ч ни к. 
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з а кл ю ч а е т ся  в  т о м , ч т о  о н по ст р о е н на  
пр и нц и па х  не  о б ы ч но г о , а  пр о г р а м м но г о  
о б уч е ни я . Т а к ка к д о  си х  по р  Вы  в р я д  л и  
ст а л ки в а л и сь  с пр о г р а м м ны м  о б уч е ни е м , 
по я сни м  е г о  сут ь  б о л е е  д е т а л ь но .  

Ч т о  т а ко е  « о б ы ч но е  о б уч е ни е » в  пр и в ы ч но м  
пр е д ст а в л е ни и ?  Э т о  т а ко й  пр о ц е сс, в о  в р е м я  
ко т о р о г о  пр е по д а в а т е л ь  и з  св о е й  г о л о в ы  и л и  
и з  св о е г о  ко нспе кт а  пе р е г р уж а е т  ка кую -т о  
и нф о р м а ц и ю  в  па м я т ь  о б уч а е м о г о . 
За по л не ни е  па м я т и  о б уч а е м о г о  но в о й  
и нф о р м а ц и е й  — в о т  г л а в но е  в  о б ы ч но м  
о б уч е ни и . Вспо м ни т е  св о е  о б уч е ни е  в  ш ко л е . 
К а к с Ва м и  р а б о т а л и  уч и т е л я ?  Р а з в е  о ни  
р а б о т а л и  не  с па м я т ь ю ?  Р а з в е  о ни  не  
ст а р а л и сь  з а по л ни т ь  в а ш у па м я т ь  но в ы м и  
з на ни я м и ?  Р а з в е  в о  в р е м я  о б уч е ни я  Ва с не  

о пр а ш и в а л и  д л я  т о г о , ч т о б ы  пр о в е р и т ь , ка ка я  
и нф о р м а ц и я  со х р а ни л а сь  в  в а ш е й  па м я т и , а  
ка ка я  уж е  ул е т уч и л а сь ?  

А  т е пе р ь  в спо м ни т е  л ю б о е  д р уг о е  уч е б но е  
з а в е д е ни е . Р а з в е  т а м  и на ч е  ст р о и т ся  уч е б ны й  
пр о ц е сс?  Р а з в е  т а м  р а б о т а ю т  не  с па м я т ь ю  
ст уд е нт о в ?  Р а з в е  т а м  не  ст а р а ю т ся  з а г р уз и т ь  в  
па м я т ь  ст уд е нт о в  но в ы е  з на ни я  и  не  
о пр а ш и в а ю т  и х , ч т о б ы  пр о в е р и т ь , ка ки е  
з на ни я  со х р а ни л и сь  в  па м я т и , а  ка ки е  
ул е т уч и л и сь ?  

Вы  ска ж е т е : « Д а , т а к и  е ст ь . А  р а з в е  д о л ж но  
б ы т ь  и на ч е ?  С м ы сл  о б уч е ни я  в  т о м  и  со ст о и т , 
ч т о б ы  уч е ни к з а по м ни л  ка к м о ж но  б о л ь ш е  
но в ы х  з на ни й ! Все  уч и т е л я  д о л ж ны  р а б о т а т ь  с 
па м я т ь ю  о б уч а е м ы х , з а г р уж а т ь  в  не е  но в ую  
и нф о р м а ц и ю , а  по т о м  пр о в е р я т ь , ка ка я  
и нф о р м а ц и я  со х р а ни л а сь , а  ка ка я  
ул е т уч и л а сь ». 

А  в о т  з д е сь  Вы  о ш и б а е т е сь . Вы  уб е ж д е ны , 
ч т о  о б уч е ни е  д о л ж но  пр е д ст а в л я т ь  со б о й  
з а г р уз ку в  па м я т ь  о б уч а е м о г о  но в о й  
и нф о р м а ц и и  не  по т о м у, ч т о  э т о  пр а в и л ь но , не  
по т о м у ч т о  э т о  х о р о ш о , не  по т о м у, ч т о  т а к и  
д о л ж но  б ы т ь , а  по т о м у, ч т о  Вы  пр и в ы кл и  
и м е нно  к э т о м у. 

Т о , к ч е м у м ы  пр и в ы кл и , на м  ка ж е т ся  
х о р о ш и м , д а ж е  е сл и  э т о  и  не  т а к. П о см о т р и т е  
на  м а л ь ч и ка , ко т о р ы й  х о д и т  по  ко р и д о р у 
ш ко л ы , в е сь  сг о р б и в ш и сь  ка к в о пр о си т е л ь ны й  
з на к. Р а з в е  э т о  х о р о ш о ?  К о не ч но , не т . Н о  
пр е д л о ж и т е  е м у в ы пр я м и т ь  спи ну и  пр о й т и сь  
кр а си в о , ка к х о д я т  м о д е л и  по  по д и ум у. Он 
по пр о б уе т  и  ска ж е т , ч т о  т а к х о д и т ь  о ч е нь  
не уд о б но , ч т о  г о р а з д о  л уч ш е  х о д и т ь  т а к, ка к 
о н пр и в ы к. Во т  и  Вы  з а  м но г о  л е т  о б ы ч но г о  
о б уч е ни я  пр и в ы кл и  уч и т ь ся  не пр а в и л ь но , 
по э т о м у Ва м  ка ж е т ся  се й ч а с, ч т о  д р уг и х  
спо со б о в  о б уч е ни я  не  сущ е ст в уе т  и  
сущ е ст в о в а т ь  не  м о ж е т . 

Н у, в о -пе р в ы х , р а д и  спр а в е д л и в о ст и , 
о т м е т и м , ч т о  д р уг и е  спо со б ы  о б уч е ни я  в се -
т а ки  сущ е ст в ую т . В ш а х м а т ны х  ш ко л а х , 
на пр и м е р , б уд ущ и х  г р о ссм е й ст е р о в  о б уч а ю т  
со в се м  по -д р уг о м у. 

А  в о -в т о р ы х , пр о в е д е м  э кспе р и м е нт . 
Вкл ю ч и т е  св о й  ко м пь ю т е р , з а пуст и т е  « Во р д » и  



Т Р У Д ОУ С Т Р ОЙ С Т ВОТ Р У Д ОУ С Т Р ОЙ С Т ВОТ Р У Д ОУ С Т Р ОЙ С Т ВОТ Р У Д ОУ С Т Р ОЙ С Т ВО    

�

15151515 П Е Р ВА ЯП Е Р ВА ЯП Е Р ВА ЯП Е Р ВА Я     Ч А С Т ЬЧ А С Т ЬЧ А С Т ЬЧ А С Т Ь  

на пи ш и т е  в  не м  о ч е нь  по д р о б ную  и нст р укц и ю  
о  т о м , ч т о  д о л ж е н сд е л а т ь  в а ш  ко м пь ю т е р  д л я  
т о г о , ч т о б ы  з а в т р а  р а з б уд и т ь  Ва с в  ш е ст ь  
ч а со в  ут р а . С о х р а ни т е  э т у и нф о р м а ц и ю  в  
па м я т и  ко м пь ю т е р а . Ч т о  пр о и з о й д е т ?  А  ни ч е г о . 
К о м пь ю т е р  Ва с не  р а з б уд и т . П о ч е м у?  П о т о м у 
ч т о  Вы  з а г р уз и л и  св о ю  и нст р укц и ю  не  в  т у 
пр о г р а м м у. Вы  з а г р уз и л и  св о ю  и нст р укц и ю  в  
« Во р д », а  на д о  б ы л о  з а г р уж а т ь  е е  в  па м я т ь  
д р уг о й  пр о г р а м м ы , на з о в е м  е е  « Б уд и л ь ни к». 
Вы  ска ж е т е , ч т о  в  в а ш е м  ко м пь ю т е р е  не т  
пр о г р а м м ы  « Б уд и л ь ни к». Н а  э т о  м ы  о т в е т и м  
сл е д ую щ е е : д о  т е х  по р , по ка  Вы  не  уст а но в и т е  
в  св о й  ко м пь ю т е р  пр о г р а м м у « Б уд и л ь ни к», не т  
ни ка ко г о  см ы сл а  з а г р уж а т ь  в  па м я т ь  
ко м пь ю т е р а  и нф о р м а ц и ю  о  т о м , ка к Ва с 
сл е д уе т  б уд и т ь . 

С о г л а си т е сь , ч т о  м ы  се й ч а с р а сска з а л и  Ва м  
а з б уч ную  и ст и ну, ко т о р а я  по ня т на  д а ж е  
пе р в о кл а ссни ку. Н о  ко г д а  м ы  см о т р и м  на  
по в е д е ни е  в з р о сл ы х  л ю д е й , т о  о б на р уж и в а е м , 
ч т о  а з б уч ны е  и ст и ны  по ня т ны  не  в се м . И ч т о б ы  
э т о  д о ка з а т ь , ср а в ни м  о б уч е ни е  в  ш а х м а т но й  
се кц и и  и  о б уч е ни е  в  и нст и т ут е . 

П р е д по л о ж и м , Вы  не  ум е е т е  и г р а т ь  в  
ш а х м а т ы  и  пр и х о д и т е  в  се кц и ю  д л я  о б уч е ни я . 
К а к о но  пр о и сх о д и т ?  С на ч а л а  Вы  по д  
р уко в о д ст в о м  т р е не р а  з а г р уж а е т е  в  се б я  
ш а х м а т ную  пр о г р а м м у. Д л я  э т о г о  Вы  
со в е р ш а е т е  пр а кт и ч е ски е  д е й ст в и я  
(пе р е д в и г а е т е  св о и м и  р ука м и  ш а х м а т ны е  
ф и гур ы  на  ш а х м а т но й  д о ске ), и  б л а г о д а р я  
э т о м у ш а х м а т на я  пр о г р а м м а  по ст е пе нно  
з а г р уж а е т ся  на  в а ш  « ж е ст ки й  д и ск». Т о т  ф а кт , 
ч т о  Вы  на уч и л и сь  пр а в и л ь но  пе р е д в и г а т ь  
ф и гур ы , е щ е  не  о з на ч а е т , ч т о  Вы  м о ж е т е  
в ы и г р а т ь  у ко г о -т о  в  ш а х м а т ы . П о э т о м у 
о св о е ни е  пр а в и л  пе р е д в и ж е ни я  ш а х м а т ны х  
ф и гур  не  на з ы в а е т ся  о св о е ни е м  ш а х м а т но й  
т е о р и и . М ы  е щ е  р а з  по д ч е р ки в а е м : пр а в и л а  
пе р е д в и ж е ни я  ф и гур  на  ш а х м а т но й  д о ске  не  
я в л я ю т ся  ч а ст ь ю  ш а х м а т но й  т е о р и и . Э т о  
ш а х м а т на я  пр о г р а м м а . Э т о  пр о г р а м м а  
по в е д е ни я  ш а х м а т и ст а . А  ш а х м а т на я  т е о р и я  — 
э т о  со в се м  д р уг о е . Она  уч и т  не  т о м у, ка к 
пе р е д в и г а т ь  ф и гур ы , а  т о м у, ка к по б е ж д а т ь  
пр о т и в ни ка . У л о в и т е  р а з ни ц у. Об уч а т ь  Ва с 

ш а х м а т но й  т е о р и и  т р е не р  на ч не т  т о л ь ко  по сл е  
т о г о , ка к з а г р уз и т  в  Ва с ш а х м а т ную  
пр о г р а м м у. Д о  з а г р уз ки  ш а х м а т но й  
пр о г р а м м ы  в  ч е л о в е ка  з а г р уж а т ь  в  не г о  
ш а х м а т ную  т е о р и ю  т а к ж е  б е ссм ы сл е нно , ка к 
з а г р уж а т ь  т е о р и ю  б уд и л ь ни ка  в  « Во р д » и л и  
« Э ксе л ь ». 

Т е пе р ь  по см о т р и м  на  т о , ка к о б уч а ю т  в  
и нст и т ут е . Ч е л о в е к пр и х о д и т  уч и т ь ся  на  
м е не д ж е р а  и л и  м а р ке т о л о г а . Е ст е ст в е нно , ч т о  
ни  в  д е т ско м  са д у, ни  в  ш ко л е  о н не  со в е р ш а л  
т е х  пр а кт и ч е ски х  д е й ст в и й , ко т о р ы е  б ы  
з а г р уз и л и  в  е г о  со з на ни е  пр о г р а м м у 
м е не д ж е р а  и л и  м а р ке т о л о г а . Т е м  не  м е не е , 
пр е по д а в а т е л е й  э т о т  ф а кт  ни ско л ь ко  не  
см ущ а е т , и  о ни  на ч и на ю т  г р уз и т ь  в  па м я т ь  
ст уд е нт а  т е о р и ю  и з  уч е б ни ко в  м е не д ж м е нт а  
и л и  м а р ке т и нг а . Ч т о  по л уч а е т ся  в  р е з ул ь т а т е ?  
Т о , ч т о  и  д о л ж но  б ы л о  по л уч и т ь ся : па м я т ь  
в ы пускни ка  з а г р уж е на  по д  з а в я з ку 
и нф о р м а ц и е й  о  м а р ке т и нг е , но  р а б о т а т ь  
м а р ке т о л о г о м  о н не  м о ж е т , по т о м у ч т о  в  не г о  
не  з а г р уз и л и  пр о г р а м м у м а р ке т о л о г а .  

П о д в о д я  и т о г  ска з а нно м у, м о ж но  о т м е т и т ь  
сл е д ую щ е е . Т р е т ь я  о со б е нно ст ь  на ш е г о  кур са  
со ст о и т  в  т о м , ч т о  м ы  и спо л ь з уе м  не  о б ы ч но е , 
а  пр о г р а м м но е  о б уч е ни е . П р о г р а м м но е  
о б уч е ни е  пр е д по л а г а е т , ч т о  сна ч а л а  
о б уч а е м ы й  со в е р ш а е т  пр а кт и ч е ски е  д е й ст в и я , 
ко т о р ы е  з а г р уж а ю т  в  не г о  нуж ную  пр о г р а м м у, 
и  т о л ь ко  по т о м  в  ч е л о в е ка  з а г р уж а е т ся  
не о б х о д и м а я  т е о р и я . Н е т  ни ка ко г о  см ы сл а  
з а г р уж а т ь  в  па м я т ь  ч е л о в е ка  т е о р и ю  б и з не са , 
е сл и  на  е г о  « ж е ст ко м  д и ске » о т сутст в уе т  
пр о г р а м м а  б и з не см е на , ко т о р а я  э т у т е о р и ю  
б уд е т  о б р а б а т ы в а т ь .  

Ч т о б ы  з а г р уз и т ь  пр о г р а м м у ш а х м а т и ст а  в  
ч е л о в е ка , е г о  нуж но  з а ст а в и т ь  в ы по л ня т ь  
р а б о т у ш а х м а т и ст а , т о  е ст ь  з а ст а в и т ь  и г р а т ь  в  
ш а х м а т ы . Ч т о б ы  з а г р уз и т ь  пр о г р а м м у 
б и з не см е на  в  ч е л о в е ка , е г о  нуж но  з а ст а в и т ь  
в ы по л ня т ь  р а б о т у б и з не см е на . 

П о д ч е р ки в а е м  е щ е  р а з : т е о р и ю  м о ж но  
з а г р уз и т ь  в  ч е л о в е ка  ч е р е з  з а по м и на ни е , а  
пр о г р а м м у м о ж но  з а г р уз и т ь  т о л ь ко  ч е р е з  
пр а кт и ч е ски е  д е й ст в и я . 
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П о ч е м у т а к?  П о д р о б ны й  о т в е т  на  э т о т  
в о пр о с Вы  см о ж е т е  на й т и  в  кур се  р а з в и т и я  
спо со б но ст е й  ч е л о в е ка , ко т о р ы й  р а спо л о ж е н 
т а м  ж е , г д е  р а спо л о ж е н и  э т о т  кур с. 

М ы  ж е  се й ч а с о ст а но в и м ся  на  се кунд о ч ку и  
на ч не м  р а з г о в о р  о  пр о г р а м м но м  о б уч е ни и  с 
са м о г о  на ч а л а . П р е д ст а в и м , ч т о  Вы  на ч а л и  
а кт и в но  р а б о т а т ь  с на ш и м  кур со м . 
П р е д ст а в и м , ч т о  в о  в р е м я  о б уч е ни я  Ва м  
уд а л о сь  со з д а т ь  св о й  м а л е нь ки й  б и з не с. М ы  
уж е  г о в о р и л и  о  т о м , ч т о  в а ш  м а л е нь ки й  б и з не с 
не  на ч не т  р а з в и в а т ь ся , е сл и  в нут р и  не г о  Вы  не  
со з д а д и т е  си ст е м у по л уч е ни я , на ко пл е ни я  и  
р а спр о ст р а не ни я  ц е нны х  з на ни й . К о не ч но , в  
э т о м  д е л е  Ва м  по м о гут  ко м пь ю т е р ны е  
пр о г р а м м ы  и з  б л о ка  e-L ea rn in g  (Ил ё ни нг ). Они  
по м о гут  р е ш и т ь  пр о б л е м у, но  не  ст а нут  е е  
р е ш а т ь  в м е ст о  Ва с. Им е нно  Ва м  пр е д ст о и т  
р е ш и т ь  в о пр о с о  т о м , ка ко й  т и п о б уч е ни я  б уд е т  
уст а но в л е н на  в а ш е м  пр е д пр и я т и и  — о б ы ч ны й  
и л и  пр о г р а м м ны й . Ч т о  Вы  б уд е т е  з а г р уж а т ь  в  
св о и х  со т р уд ни ко в  — м е р т в ы е , не р а б о т а ю щ и е  
св е д е ни я  и л и  р а б о т а ю щ и е  пр о г р а м м ы ?  К а к Вы  
б уд е т е  о б уч а т ь  св о и х  со т р уд ни ко в : ка к 
о б уч а ю т  в  ш а х м а т ны х  се кц и я х  и л и  ка к о б уч а ю т  
в  ср е д не й  ш ко л е ?  

К ст а т и , о  ш а х м а т а х . Од и н и з  са м ы х  
в ы д а ю щ и х ся  г е ни е в  ш а х м а т но й  и г р ы  Б о б б и  
Ф и ш е р  и з д а л  не б о л ь ш о й  уч е б ни к, по л ь з уя сь  
ко т о р ы м  Вы  м о ж е т е  не  пр о ст о  на уч и т ь ся  и г р а т ь  
в  ш а х м а т ы  с нул е в о г о  ур о в ня , но  д а ж е  
по л уч и т ь  р а з р я д  по  ш а х м а т а м . У д и в и т е л ь но  не  
э т о . Оч е нь  м но г о  а в т о р о в  на пи са л и  м но г о  
х о р о ш и х  уч е б ни ко в  д л я  на ч и на ю щ и х  
ш а х м а т и ст о в . У д и в и т е л ь но  т о , ч т о  кр о м е  
пр е д и сл о в и я  к кни г е , о н не  на пи са л  в  св о е м  
уч е б ни ке  ни  о д но г о  пр е д л о ж е ни я , в  ко т о р о м  
ч т о -л и б о  р а сска з ы в а л  о  т о м , ка к сл е д уе т  
и г р а т ь  в  ш а х м а т ы .  

М ы  е щ е  р а з  по д ч е р ки в а е м : не  в  ска з ке , а  в  
р е а л ь но й  ж и з ни  сущ е ст в уе т  уч е б ни к д л я  
на ч и на ю щ и х  ш а х м а т и ст о в , ко т о р ы й  р е а л ь но  
д е л а е т  и з  но в и ч ка  не пл о х о г о  ш а х м а т и ст а , но  
пр и  э т о м  в  уч е б ни ке  не т  ни  о д но г о  о б ъ я сне ни я  
т о г о , ка к сл е д уе т  пр а в и л ь но  и г р а т ь  в  ш а х м а т ы .  

Б о б б и  Ф и ш е р  на пи са л  не ско л ь ко  сл о в  о б  
о со б е нно ст я х  св о е г о  уч е б ни ка  и  о  т о м , ка к и м  

по л ь з о в а т ь ся , но  о н не  на пи са л  ни  о д но г о  
сл о в а  и з  т е о р и и  ш а х м а т но й  и г р ы . Т е м  са м ы м  
о н по ка з а л  в ы д а ю щ и й ся  о б р а з е ц  
пр о г р а м м но г о  о б уч е ни я  — не  и з уч и в  ни  о д но г о  
сл о в а  и з  т е о р и и  ш а х м а т , но в и ч о к ст а но в и т ся  
не пл о х и м  ш а х м а т и ст о м  т о л ь ко  з а  сч е т  з а г р уз ки  
и  р а з в и т и я  ш а х м а т но й  пр о г р а м м ы .  

Е сл и  т е о р и я  з а г р уж а е т ся  в  со з на ни е  
ч е л о в е ка , т о  пр о г р а м м ы  з а г р уж а ю т ся  в  е г о  
по д со з на ни е .  

Е сл и  т е о р и я , з а г р уж е нна я  в  па м я т ь , 
р а б о т а е т  не  в се г д а , т о  пр о г р а м м а , 
з а г р уж е нна я  в  по д со з на ни е , ср а б а т ы в а е т  д а ж е  
т о г д а , ко г д а  м ы  э т о г о  не  о ж и д а е м . Од на  
ст а р е нь ка я  б а б уш ка , в  м о л о д о ст и  
з а ни м а в ш а я ся  в ы ш и в а ни е м , по т е р я л а  з р е ни е , 
но  т е м  не  м е не е , ко г д а  е й  д а л и  т ка нь  и  и г л у с 
ни т ь ю , е е  р уки  са м и  со б о й  на ч а л и  т в о р и т ь  
в е л и ко л е пны й  уз о р . Т а к ж е  и  со б а ка , не  р а з  
уб е г а ю щ а я  в  со се д ни й  д в о р и к, б е з  о со б о г о  
т р уд а  на х о д и т  д о р о гу д о м о й , а  е сл и  е й  
о б ъ я сни т ь  э т о  на  сл о в а х , т о  в р я д  л и  у не е  
по л уч и т ся  в е р нут ь ся  к х о з я й ке . 

М ы  е щ е  р а з  по д ч е р ки в а е м  са м о е  г л а в но е : 
о б ы ч но е  о б уч е ни е  р а б о т а е т  с со з на ни е м  
ч е л о в е ка , а  пр о г р а м м но е  о б уч е ни е  р а б о т а е т  с 
е г о  по д со з на ни е м . 

Е сл и  о б ы ч но е  о б уч е ни е  пы т а е т ся  ув е л и ч и т ь  
ко л и ч е ст в око л и ч е ст в око л и ч е ст в око л и ч е ст в о  з а г р уж е нно й  в  ч е л о в е ка  
и нф о р м а ц и и , т о  пр о г р а м м но е  о б уч е ни е  м е ня е т  
ка ч е ст в ока ч е ст в ока ч е ст в ока ч е ст в о  з а г р уж е нно й  в  ч е л о в е ка  
и нф о р м а ц и и .  

Н а д о  ска з а т ь , ч т о  и м е нно  у Б о б б и  Ф и ш е р а  
м ы  и  по з а и м ст в о в а л и  и д е ю  пр о г р а м м но г о  
о б уч е ни я . И сд е л а л и  э т о  м ы  по т о м у, ч т о  св о и м  
уч е б ни ко м  о н пе р е в е р нул  пр о ц е сс о б уч е ни я  с 
г о л о в ы  на  но г и . Он сд е л а л  о б уч е ни е  т а ки м , 
ка ки м  о но  и  д о л ж но  б ы т ь , а  не  т а ки м , к ка ко м у 
на с пр и уч и л и  в  ср е д не й  ш ко л е , в  т е х ни кум е  
и л и  и нст и т ут е .  

Им е нно  по э т о м у, о б уч а я сь  по  на ш е м у 
кур су, Ва м  пр и д е т ся  р а б о т а т ь , р а б о т а т ь  и  е щ е  
р а з  р а б о т а т ь , а  не  ч и т а т ь , ч и т а т ь  и  е щ е  р а з  
ч и т а т ь . Н о  э т о  т о л ь ко  в  т о м  сл уч а е , е сл и  Вы  на  
са м о м  д е л е  х о т и т е  ст а т ь  м а ст е р о м  св о е г о  д е л а . 
Е сл и  ж е  Ва м  нуж е н д и пл о м , а  не  м а ст е р ст в о , 
е сл и  Вы  х о т и т е  ст а т ь  д и пл о м и р о в а нны м  
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б е з р а б о т ны м , т о  э т о  не  к на м . Э т о  Ва м  на д о  
по ст упа т ь  в  и нст и т ут , а  е щ е  л уч ш е  в  
уни в е р си т е т , пр и ч е м  ср а з у на  м а г и ст р а .  

П р и  э т и х  сл о в а х  м ы  пр е д ст а в л я е м  се б е  
си т уа ц и ю , ко г д а  в  на ш е й  ст р а не  з а кр о ю т ся  в се  
ш а х м а т ны е  се кц и и  и  о т кр о ю т ся  не ско л ь ко  
г о суд а р ст в е нны х  уни в е р си т е т о в , ко т о р ы е  
на ч нут  г о т о в и т ь  м а г и ст р о в  ш а х м а т но й  и г р ы . 
Б о ж е , ка к кр а си в о  о ни  б уд ут  г о в о р и т ь  о  
ш а х м а т а х ! К а к м но г о  о ни  б уд ут  з на т ь  о  ни х ! 
Б е д ны й  К а спа р о в  на  и х  ф о не  б уд е т  в ы г л я д е т ь  
не уч е м . П р а в д а  в  ш а х м а т ы  о ни  не  б уд ут  ум е т ь  
и г р а т ь , но  э т о  м е л о ч и ! Г л а в но е , ч т о  у ни х  б уд е т  
со л и д ны й  кр а сны й  д и пл о м  м а г и ст р а  
ш а х м а т но й  и г р ы  г о суд а р ст в е нно г о  о б р а з ц а ! А  
у К а спа р о в а , К а р по в а , С па сско г о , П е т р о ся на , 
С м ы сл о в а , Б о т в и нни ка , К о р ч но г о , А л е х и на , 
Ч и г о р и на , Н и м ц о в и ч а  и  д а ж е  Ф и ш е р а  не  б ы л о  
и  не т  ни ч е г о , кр о м е  з в а ни я  г е ни я . П р а в д а  у 
б о л ь ш и нст в а  и з  э т и х  л ю д е й  и м е е т ся  е щ е  
з в а ни е  ч е м пи о на  м и р а  по  ш а х м а т а м , но  
со г л а си т е сь , ч т о  э т о  м е л о ч ь  по  ср а в не ни ю  с 
д и пл о м о м  г о суд а р ст в е нно г о  о б р а з ц а !  

Вы  не  в е р и т е , ч т о  ш а х м а т ны е  се кц и и  
з а кр о ю т ся , а  г о суд а р ст в е нны е  ш а х м а т ны е  
уни в е р си т е т ы  о т кр о ю т ся ?  Э т о  Вы  з р я ! Г о т о в я т  
ж е  у на с м а г и ст р о в  э ко но м и ки , 
пр о г р а м м и р о в а ни я , б и з не са , ю р и спр уд е нц и и . 
П о ч е м у б ы  и  в  ш а х м а т а х  не  на ч а т ь  г о т о в и т ь ? ! 

Од на ко  ш ут ки  — в  ст о р о ну! М ы  е щ е  не  
р а сска з а л и  Ва м  о б о  в се х  о со б е нно ст я х  
на ш е г о  кур са .  

Ч Е Т ВЕ Р Т А Я  ОС ОБ Е Н Н ОС Т Ь  Д А Н Н ОГ О Ч Е Т ВЕ Р Т А Я  ОС ОБ Е Н Н ОС Т Ь  Д А Н Н ОГ О Ч Е Т ВЕ Р Т А Я  ОС ОБ Е Н Н ОС Т Ь  Д А Н Н ОГ О Ч Е Т ВЕ Р Т А Я  ОС ОБ Е Н Н ОС Т Ь  Д А Н Н ОГ О 
К У Р С АК У Р С АК У Р С АК У Р С А     

Ч е т в е р т а я  о со б е нно ст ь  на ш е г о  кур са  
з а кл ю ч а е т ся  в  т о м , ч т о  о н р е а л и з уе т ся  в  
« пр я м о й  б и з не с-м о д е л и ». М о ж но  ска з а т ь  и  по -
д р уг о м у: на ш  кур с р е а л и з уе т ся  в  « м о д е л и  
пр я м ы х  по ст а в о к». Об а  э т и х  сл о в о со ч е т а ни я  
х о т ь  и  з в уч а т  по -р а з но м у, но  о з на ч а ю т  о д но  и  
т о  ж е . 

М ы  со в е т уе м  о б р а т и т ь  о со б о е  в ни м а ни е  на  
т е р м и н « пр я м ы е  по ст а в ки », е сл и  Вы  
пл а ни р уе т е  в  б уд ущ е м  со з д а т ь  св о й  
со б ст в е нны й  б и з не с. П о я сни м  е г о  б о л е е  
д е т а л ь но .  

Во -пе р в ы х , пр я м ы е  по ст а в ки  в се г д а  
о сущ е ст в л я ю т ся  б е з  ка ки х -л и б о  по ср е д ни ко в . 
Н е уд и в и т е л ь но , ч т о  р е а л и з а ц и я  пр о г р а м м  и з  
о т кр ы т о г о  и ст о ч ни ка  пр о и сх о д и т  б е з  
по ср е д ни ко в . П о ср е д ни ки  в е д ь  в о з ни ка ю т  
т о л ь ко  т а м , г д е  м о ж но  ч т о -т о  з а р а б о т а т ь . Е сл и  
ж е  р е а л и з а ц и я  т о в а р о в  и л и  усл уг  
о сущ е ст в л я е т ся  б е спл а т но  и л и  по  о ч е нь  ни з ки м  
ц е на м , т о  по ср е д ни ка м  не куд а  в кл и ни т ь ся  и  не  
на  ч т о  р а ссч и т ы в а т ь . Н о  э т о  не  са м о е  г л а в но е . 

Г л а в на я  о со б е нно ст ь  пр я м ы х  по ст а в о к 
со ст о и т  не  в  т о м , ч т о  т о в а р  и л и  усл уг и  
р е а л и з ую т ся  б е з  по ср е д ни ко в , а  в  т о м , ч т о  
по т р е б и т е л ь  т о в а р а  по л уч а е т  и м е нно  т о , ч т о  
е м у нуж но . Он по л уч а е т  т о , ч т о  з а ка з ы в а е т . 

П о я сни м  э т о  на  пр и м е р е . П р е д по л о ж и м , Вы  
з а ни м а е т е сь  о х о т о й  и л и  р ы б а л ко й  и  Ва м  
нуж е н а в т о м о б и л ь , ко т о р ы й  пр о е д е т  ч е р е з  
л ю б ы е  р в ы , ко р я г и , л уж и  и  суг р о б ы . Н о  ко г д а  
Вы  в ы е з ж а е т е  на  х о р о ш ую  т р а ссу, т о  х о т и т е  
е х а т ь  со  ско р о ст ь ю  20 0  ки л о м е т р о в  ч а с и  
б о л е е . Т а к ка к Ва м  пр и х о д и т ся  пе р е в о з и т ь  
м но г о  сна р я ж е ни я  и  д о б ы ч и , Ва м  нуж е н 
б о л ь ш о й  б а г а ж ни к. Н о  и но г д а  Ва м  т р е б уе т ся  
по са д и т ь  в  м а ш и ну б о л е е  5 ч е л о в е к, по э т о м у 
Вы  х о т и т е , ч т о б ы  б о л ь ш о й  б а г а ж ни к м о ж но  
б ы л о  пр е в р а т и т ь  в  т р и  д о по л ни т е л ь ны х  си д я ч и х  
м е ст а . Т а к ка к Вы  з а ни м а е т е сь  б и з не со м , 
нуж но , ч т о б ы  а в т о м о б и л ь  в ы г л я д е л  ш и ка р но  и  
Ва м  не  б ы л о  ст ы д но  в ст р е т и т ь  на  не м  л ю б ую  
и но ст р а нную  д е л е г а ц и ю . Е щ е  нуж но , ч т о б ы  о н 
р а сх о д о в а л  м а л о  б е нз и на , но  и м е л  м о щ но ст ь  в  
40 0  л о ш а д и ны х  си л . Все  о ст а л ь но е , ч т о  Вы  
х о т и т е  по л уч и т ь  о т  а в т о м о б и л я , пр и д ум а й т е  
са м и . 

М о ж е т  по л уч и т ь ся  т а к, ч т о  Вы  не  см о ж е т е  
на й т и  г о т о в ы й  а в т о м о б и л ь , ко т о р ы й  б ы  
со в м е щ а л  в  се б е  ст о л ь  не со в м е ст и м ы е  
х а р а кт е р и ст и ки . Од ни  а в т о м о б и л и  в ы г л я д я т  
ш и ка р но , но  з а ст р е в а ю т  в  пе р в о й  л уж е . 
Вт о р ы е  пр о х о д я т  ч е р е з  л ю б ы е  л уж и , но  
я по нскую  д е л е г а ц и ю  на  ни х  по  г о р о д у не  
по в е з е ш ь  на  пе р е г о в о р ы  с губ е р на т о р о м  и  т .д . 

Ва м  б уд е т  т р уд но  на й т и  т а ко й  а в т о м о б и л ь , 
по т о м у ч т о  пр о и з в о д и т е л и  а в т о м о б и л е й  не  
р а б о т а ю т  с « пр я м о й  б и з не с-м о д е л ь ю » и  не  
о сущ е ст в л я ю т  « пр я м ы е  по ст а в ки ».  
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А  т е пе р ь  пр е д ст а в ь т е , ч т о  е ст ь  о д и н 
а в т о м о б и л ь ны й  пр о и з в о д и т е л ь , ко т о р ы й  
р а б о т а е т  с « пр я м о й  м о д е л ь ю ». Ч т о  э т о  з на ч и т ?  
Э т о  з на ч и т , ч т о  Вы  з а х о д и т е  на  по р т а л  э т о г о  
пр о и з в о д и т е л я  и  з а ка з ы в а е т е  в се , ч т о  х о т и т е  
по л уч и т ь  о т  а в т о м о б и л я . Ва ш  з а ка з  пр и ни м а ю т  
и  ч е р е з  ко р о т ко е  в р е м я  в ы д а ю т  Ва м  и м е нно  т о , 
ч т о  Вы  з а ка з а л и .  

Все м и р но  и з в е ст на я  ко р по р а ц и я  « Д е л л » 
и м е нно  т а к и  пр о д а е т  по т р е б и т е л я м  св о и  
ко м пь ю т е р ы . Е сл и  у Ва с е ст ь  св о и  
б е нз о з а пр а в ки , и  Вы  х о т и т е  и з  св о е й  кв а р т и р ы  
ко нт р о л и р о в а т ь  в се , ч т о  на  ни х  пр о и сх о д и т , Вы  
м о ж е т е  з а ка з а т ь  и м е нно  т е  ко м пь ю т е р ы , 
ко т о р ы е  уд о в л е т в о р я т  в се  в а ш и  по ж е л а ни я . 
« Д е л л » уч т е т  не  т о л ь ко  р а з м е р  и  ц в е т  
ко м пь ю т е р о в , но  и  в се  о ст а л ь но е . 

П р и  пр я м ы х  по ст а в ка х  Вы  з а ка з ы в а е т е  
и м е нно  т о , ч т о  Ва м  нуж но , в пл о т ь  д о  
м е л ь ч а й ш и х  д е т а л е й . И в се , ч т о  в ы  з а ка з а л и , 
в а м  по ст а в л я ю т . Л ю б о й  ка пр и з  з а  в а ш и  
д е нь г и ! 

Т е пе р ь  по см о т р и м  на  о б р а з о в а т е л ь ны й  
пр о ц е сс с э т о й  т о ч ки  з р е ни я . К о г д а  в  и нст и т ут е  
пр е по д а в а т е л ь  ч и т а е т  л е кц и ю  ст уд е нт а м , м ы  не  
м о ж е м  ска з а т ь , ч т о  о н р а б о т а е т  с « пр я м о й  
м о д е л ь ю », х о т я  о н и  д е й ст в ую т  б е з  
по ср е д ни ко в . Д е л о  в  т о м , ч т о  в  на ш и х  уч е б ны х  
з а в е д е ни я х  не  уч е ни к о пр е д е л я е т  т е  з на ни я , 
ко т о р ы е  х о ч е т  по л уч и т ь , а  М и ни ст е р ст в о  
о б р а з о в а ни я , ко т о р о е  ска з а л о  в се м  в уз а м : 
« Н е  см е й т е  пр е по д а в а т ь  ст уд е нт а м  ни ч е г о  
д р уг о г о , кр о м е  т о г о , ч т о  ука з а но  в  
г о сст а нд а р т е , а  не  т о  я  о т ни м у у в а с пр а в о  
в ы д а в а т ь  д и пл о м ы  г о суд а р ст в е нно г о  о б р а з ц а ».  

Д а , м ы  пр и в ы кл и  к э т о м у. Н а м  ка ж е т ся , ч т о  
т а ко й  спо со б  по ст а в ки  о б р а з о в а т е л ь ны х  усл уг  
я в л я е т ся  в по л не  но р м а л ь ны м . Н о  т а к л и  э т о  на  
са м о м  д е л е ?  П р е д по л о ж и м , и  Вы , и  в а ш  д р уг  
х о т и т е  ст а т ь  б и з не см е на м и . Н о  в а ш  д р уг  
ж е л а е т  д е л а т ь  б и з не с в  о б л а ст и  ко м пь ю т е р ны х  
т е х но л о г и й , а  Вы  — в  о б л а ст и  р е ст о р а нно г о  
б и з не са . И в  т о м , и  в  д р уг о м  сл уч а е  на м  нуж но  
по д г о т о в и т ь  и з  в а с б и з не см е но в . Н о  р а б о т а -т о  
у в а с б уд е т  со в е р ш е нно  р а з на я . И т о л ь ко  Вы  
м о ж е т е  р е ш и т ь , ка ки е  з на ни я  и  в  ка ко м  о б ъ е м е  
Ва м  пр и г о д я т ся . 

П о э т о м у пр я м ы м  о б уч е ни е м  б уд е т  т о л ь ко  
т а ко е  о б уч е ни е , ко г д а  л и ч но  Вы  р е ш а е т е , 
ка ки е  м а т е р и а л ы  Ва м  нуж ны , а  ка ки е  не т , ч е м у 
Ва с сл е д уе т  уч и т ь , а  ч е м у не  сл е д уе т , ч т о  Ва м  
нр а в и т ся , а  ч т о  не  нр а в и т ся , ч т о  Ва м  по д х о д и т , 
а  ч т о  не  по д х о д и т . П р и  пр я м о м  о б уч е ни и  Вы  
д е й ст в уе т е , ка к в  б и б л и о т е ке : см о т р и т е  на  
кни г и , ко т о р ы е  ст о я т  на  по л ке , и  б е р е т е  т о л ь ко  
т е  и з  ни х , ко т о р ы е  сч и т а е т е  не о б х о д и м ы м и .  

Т а к ка к Н ИЦ А  не  я в л я е т ся  в ы сш и м  уч е б ны м  
з а в е д е ни е м  и  не  з а в и си т  о т  М и ни ст е р ст в а  
о б р а з о в а ни я , м ы  м о ж е м  се б е  по з в о л и т ь  
по ст а в л я т ь  о б р а з о в а т е л ь ны е  усл уг и  м е т о д о м  
« пр я м ы х  по ст а в о к». М ы  м о ж е м  д а в а т ь  
р е ко м е нд а ц и и  и  со в е т ы , но  в ы б и р а е т е  уч е б ны й  
м а т е р и а л  т о л ь ко  Вы  са м и , и сх о д я  и з  св о и х  
ц е л е й , св о и х  спо со б но ст е й , св о и х  си м па т и й . 

М ы  по л а г а е м , ч т о  е сл и  б ы  в  на ш е й  ст р а не  
в се  о б уч е ни е  с пе р в о г о  кл а сса  б ы л о  « пр я м ы м », 
т о  у на с б ы л о  б ы  в о  м но г о  р а з  б о л ь ш е  
л а ур е а т о в  Н о б е л е в ско й  пр е м и и , б о л ь ш е  
в ы д а ю щ и х ся  уч е ны х , ко нст р укт о р о в  и  и ны х  
кл а ссны х  спе ц и а л и ст о в . Н о  э т о  т о л ь ко  м е ч т ы . А  
в  р е а л ь но ст и  по ч е м у-т о  в спо м и на е т ся  д е т ско е  
ст и х о т в о р е ни е : Ж и л  на  св е т е  ч е л о в е к, 
кр и в е нь ки е  но ж ки , и  гул я л  о н ц е л ы й  в е к по  
кр и в е нь ко й  д о р о ж ке ... 

П р я м о е  о б уч е ни е  — э т о  з д о р о в о ! Н о  о но  
не се т  в  се б е  д о по л ни т е л ь ны е  т р уд но ст и  ка к д л я  
о б уч а е м ы х , т а к и  д л я  пр е по д а в а т е л е й . 
Об уч а е м ы й  в  э т о м  сл уч а е  д о л ж е н д е й ст в о в а т ь  
а кт и в но , д о л ж е н ст а в и т ь  пе р е д  со б о й  
ко нкр е т ны е  ц е л и , д о л ж е н о см ы сл и в а т ь  св о й  
пр о ц е сс о б уч е ни я  и  т .д . А  пр е по д а в а т е л ь  в  
э т о м  сл уч а е  д о л ж е н и спо л ь з о в а т ь  са м ы е  
со в р е м е нны е  ко м пь ю т е р ны е  т е х но л о г и и  в  
пр о ц е ссе  о б уч е ни я  д а ж е  в  т о м  сл уч а е , е сл и  
на х о д и т ся  р я д о м  с уч е ни ко м .  

П р и  пр я м о м  о б уч е ни и  пр е по д а в а т е л ь  не  
уч и т , а  со з д а е т  о б р а з о в а т е л ь ную  ср е д у. 
Об уч а е м ы й  по л уч а е т  д о ст уп к 
о б р а з о в а т е л ь но й  ср е д е , по г р уж а е т ся  в  не е  и  
т е м  са м ы м  з а г р уж а е т  в  се б я  не о б х о д и м ую  
пр о ф е сси о на л ь ную  пр о г р а м м у по в е д е ни я . Э т о  
не пр и в ы ч но , но  г о т о в и т ь  б и з не см е но в  и л и  
кл ю ч е в ы х  со т р уд ни ко в  д р уг и м  спо со б о м  
не в о з м о ж но . 
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Во т , по ж а л уй , и  в се , о  ч е м  м ы  х о т е л и  
р а сска з а т ь  в  пе р в о й  ч а ст и  на ш е г о  кур са . 
П о д в е д е м  и т о г и  ска з а нно м у. 

Ит а к, на ш  кур с м о ж е т  пр е д ст а в л я т ь  д л я  Ва с 
се р ь е з ны й  и нт е р е с т о л ь ко  в  т о м  сл уч а е , е сл и  
Вы  д е й ст в и т е л ь но  х о т и т е  со з д а т ь  св о й  
со б ст в е нны й  б и з не с и л и  т р уд о уст р о и т ь ся  на  
в ы со ко о пл а ч и в а е м ую  и  т в о р ч е скую  р а б о т у, с 
ко т о р о й  не  ув о л ь ня ю т  д а ж е  в  са м ы е  т я ж е л ы е  
в р е м е на .  

К  на м  е ст ь  см ы сл  пр и х о д и т ь  т о л ь ко  з а  
м а ст е р ст в о м  в  ка ко й -т о  в ы со ко т е х но л о г и ч но й  
сф е р е  д е я т е л ь но ст и . Х о т и т е  ст а т ь  м а ст е р о м , 
и д и т е  к на м . Х о т и т е  ч е г о -т о  д р уг о г о , э т о  уж е  не  
к на м . 

Е сл и  Вы  на ч и на е т е  у на с уч и т ь ся , т о  о т д а е т е  
се б е  о т ч е т  в  т о м , ч т о  на ш  кур с но си т  
пр а кт и ч е скую  на пр а в л е нно ст ь . Э т о  о з на ч а е т , 
ч т о  з а  в р е м я  о б уч е ни я  Вы  д о л ж ны  не  пр о ст о  
пр и о б р е ст и  пр а кт и ч е ски й  о пы т  р а б о т ы , но  
ст а т ь  м а ст е р о м  св о е г о  д е л а . П р о щ е  г о в о р я , Вы  
не  о т д е л ы в а е т е сь  б е спо л е з ны м  и  
м а л о э ф ф е кт и в ны м  ч т е ни е м  на ш и х  л е кц и й , а  
на ч и на е т е  в ы по л ня т ь  т у р а б о т у, ко т о р ую  
в ы по л ня е т  л ю б о й  б и з не см е н и л и  л ю б о й  
спе ц и а л и ст , з а ни м а ю щ и й  о т в е т ст в е нную  
д о л ж но ст ь  в  пр е успе в а ю щ е й  ф и р м е . Э т а  
р а б о т а  з а кл ю ч а е т ся  в  со з д а ни и  
в ы со ко т е х но л о г и ч ны х  и нст р ум е нт о в  и  
м е х а ни з м о в , ко т о р ы е  и спо л ь з ую т ся  пр и  
со з д а ни и  и  р а з в и т и и  б и з не са .  

М о ж но  ска з а т ь  и  т а к: з а  в р е м я  о б уч е ни я  у 
на с Вы  по л уч а е т е  не  д и пл о м  с о ц е нка м и , а  
пр а кт и ч е ски й  о пы т  р а б о т ы  на  са м ы х  
в о ст р е б о в а нны х  на пр а в л е ни я х  со в р е м е нно г о  
б и з не са  и  т е  и нст р ум е нт ы , ко т о р ы е  со з д а д и т е  
ко л л е кт и в ны м и  уси л и я м и .  

М ы , ко не ч но , б уд е м  о ц е ни в а т ь  в а ш у 
р а б о т у, ка к и  пр и  о б ы ч но м  о б уч е ни и , но  на ш е  
о ц е ни в а ни е  б уд е т  пр и нц и пи а л ь ны м  о б р а з о м  
о т л и ч а т ь ся  о т  о б ы ч но г о  о ц е ни в а ни я .  

Во -пе р в ы х , м ы  б уд е м  о ц е ни в а т ь  не  пр о ц е сс, 
а  р е з ул ь т а т . Е щ е  т о ч не е , м ы  б уд е м  о ц е ни в а т ь  
пл о д ы  в а ш е й  р а б о т ы  (т о , ч т о  в ы ш л о  у Ва с и з -
по д  р ук по сл е  в ы по л не нно й  р а б о т ы ), а  не  т о , 
ч т о  Вы  з а по м ни л и  и л и  в ы уч и л и  на и з уст ь . М ы  

о ц е ни в а е м  т о , ч т о  в ы ш л о  и з  Ва с, а  не  т о , ч т о  в  
Ва с в о ш л о .  

Во -в т о р ы х , м ы  б уд е м  о ц е ни в а т ь  в а ш у 
р а б о т у не  д л я  т о г о , ч т о б ы  в ы д а т ь  Ва м  д и пл о м  с 
о ц е нка м и , а  д л я  т о г о , ч т о б ы  по м о ч ь  
т р уд о уст р о и т ь ся . Д е л о  в  т о м , ч т о  к на м  
д о в о л ь но  ч а ст о  о б р а щ а ю т ся  р а з л и ч ны е  
ко м па ни и  в  по и ска х  нуж ны х  спе ц и а л и ст о в . 
Оц е ни в а я  в а ш у р а б о т у, м ы  б уд е м  со ст а в л я т ь  
спи со к са м ы х  л уч ш и х  пр о ф е сси о на л о в  и  
см о ж е м  р е ко м е нд о в а т ь  Ва с на  р а б о т у в  т у и л и  
и ную  ф и р м у. П р и  э т о м  м ы  пе р е г о в о р о в  в е ст и  
не  б уд е м . М ы  со о б щ а е м  т о л ь ко  в а ш  а д р е с и л и  
ко нт а кт ны й  т е л е ф о н, а  в се  пе р е г о в о р ы  с 
ф и р м а м и  в е д е т е  Вы  са м и . Е сл и  по т р е б уе т ся , 
м ы  м о ж е м  в ы д а т ь  Ва м  не  д и пл о м , а  
пр о ф е сси о на л ь ны й  се р т и ф и ка т , в  ко т о р о м  
б уд ут  ука з а ны  т е  в и д ы  р а б о т , с ко т о р ы м и  Вы  
на уч и л и сь  спр а в л я т ь ся  са м о ст о я т е л ь но  и  с 
в ы со ки м  ка ч е ст в о м . Н о , ка к по ка з ы в а е т  
пр а кт и ка , д л я  т р уд о уст р о й ст в а  в  т у и л и  и ную  
ф и р м у д о ст а т о ч но  о д но й  на ш е й  р е ко м е нд а ц и и  
б е з  ка ки х -л и б о  се р т и ф и ка т о в . 

Об уч а я сь  у на с, Вы  о т д а е т е  се б е  о т ч е т  в  
т о м , ч т о  о б уч а е т е сь  по  пр и нц и пу С П О. Т о  е ст ь  
в се  в а ш и  л уч ш и е  и д е и  и  на р а б о т ки  б уд ут  
д о ст упны  л ю б ы м  л ю д я м , а  и х  и д е и  и  на р а б о т ки  
б уд ут  д о ст упны  Ва м .  

Ч т о б ы  з а г р уз и т ь  на  в а ш  « ж е ст ки й  д и ск» 
пр о ф е сси о на л ь ную  пр о г р а м м у м а ст е р а , Ва м  
пр и д е т ся  р а б о т а т ь , р а б о т а т ь  и  е щ е  р а з  
р а б о т а т ь  в  в и р т уа л ь но й  о р г а ни з а ц и и . 
Ви р т уа л ь на я  о р г а ни з а ц и я  — э т о  не  т а  
о р г а ни з а ц и я , ко т о р а я  не  сущ е ст в уе т  в  
р е а л ь но ст и . Ви р т уа л ь но й  о р г а ни з а ц и е й  в  
б и з не се  на з ы в а ю т  т а кую  о р г а ни з а ц и ю , у 
ко т о р о й  р а б о ч е е  пр о ст р а нст в о  р а спо л о ж е но  в  
в и р т уа л ь но й  ср е д е  (в  Инт е р не т е , на  по р т а л е , 
на  са й т е  ко м па ни и ). Впо л не  в о з м о ж но , ч т о  в  
б уд ущ е м  Вы  со з д а д и т е  св о ю  со б ст в е нную  
в и р т уа л ь ную  о р г а ни з а ц и ю , и  в  не й  б уд ут  
р а б о т а т ь  и  б ух г а л т е р , ко т о р о г о  Вы  ни ко г д а  не  
ув и д и т е  ст о я щ и м  р я д о м  с со б о й , и  на ч а л ь ни к 
о т д е л а  м а р ке т и нг а , ко т о р ы й  б уд е т  пр о ж и в а т ь  в  
д р уг о й  ст р а не , а  в се  и х  р а б о ч и е  м е ст а  б уд ут  
на х о д и т ь ся  не  в  в а ш е м  з д а ни и , а  в  Инт е р не т е  
и л и  на  в а ш е м  по р т а л е . Н у, а  по ка  на  в р е м я  
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о б уч е ни я  Вы  ст а не т е  со т р уд ни ко м  т о й  уч е б но й  
в и р т уа л ь но й  о р г а ни з а ц и и , ко т о р а я  б уд е т  
со з д а на  по  на ш е й  и ни ц и а т и в е . 

П о я сни м  э т о т  м о м е нт  б о л е е  д е т а л ь но . Ит а к, 
м ы  на б и р а е м  на  о б уч е ни е  не ско л ь ко  т ы ся ч  
ч е л о в е к. П о д  на ш и м  р уко в о д ст в о м  и  по  
на ш е м у пл а ну э т и  о б уч а е м ы е  со з д а ю т  са м ую  
на ст о я щ ую  в и р т уа л ь ную  о р г а ни з а ц и ю  и  
в ы по л ня ю т  в  не й  са м ую  на ст о я щ ую  р а б о т у в  
р е ж и м е  С П О. У  ка ки х -т о  о б уч а е м ы х  б уд е т  
л уч ш е  по л уч а т ь ся  р а б о т а  и спо л ни т е л ь но г о  
д и р е кт о р а , з на ч и т , о ни  и  б уд ут  р а б о т а т ь  
и спо л ни т е л ь ны м и  д и р е кт о р а м и  в и р т уа л ь но й  
о р г а ни з а ц и и  (в  в и р т уа л ь но й  о р г а ни з а ц и и  на  
о д но й  д о л ж но ст и  м о ж е т  р а б о т а т ь  б о л ь ш о е  
ко л и ч е ст в о  ч е л о в е к). У  ка ки х -т о  о б уч а е м ы х  
б уд е т  л уч ш е  по л уч а т ь ся  р а б о т а  на ч а л ь ни ка  
о т д е л а  м а р ке т и нг а , з на ч и т , о ни  и  б уд ут  
р а б о т а т ь  на ч а л ь ни ка м и  о т д е л а  м а р ке т и нг а  
в и р т уа л ь но й  о р г а ни з а ц и и  и  т .д .  

Осо б е нно ст ь  о б уч а ю щ е й  в и р т уа л ь но й  
о р г а ни з а ц и и  б уд е т  со ст о я т ь  в  т о м , ч т о  сна ч а л а  
э т а  о р г а ни з а ц и я  д о л ж на  б уд е т  р а б о т а т ь  на  т е х  
л ю д е й , ко т о р ы е  в  не й  р а б о т а ю т . М ы  по л а г а е м , 
ч т о  у Ва с не  в ы з о в е т  о со б о г о  уд и в л е ни я  
си т уа ц и я , пр и  ко т о р о й  не ско л ь ко  ч е л о в е к 
со з д а д ут  о р г а ни з а ц и ю  д л я  т о г о , ч т о б ы  
со б и р а т ь  са м ы е  л уч ш и е  в  м и р е  ко м пь ю т е р ы  
и л и  в а л я т ь  са м ы е  л уч ш и е  в  м и р е  в а л е нки , но  
пр и  э т о м  пе р в о на ч а л ь но  пр о и з в е д е нную  
пр о д укц и ю  на ч нут  б е спл а т но  р а з д а в а т ь  са м и м  
се б е  д л я  св о е г о  л и ч но г о  по л ь з о в а ни я . Вы  
пр е кр а сно  по ни м а е т е , ч т о , з а б р а в  к се б е  
ко м пь ю т е р ы  и л и  в а л е нки , со т р уд ни ки  пр о в е р я т  
и х  на  се б е  са м и х  и , уч т я  в се  не д о ст а т ки , 
усо в е р ш е нст в ую т  д о  т а ко г о  ка ч е ст в а , ко г д а  
пр о д укц и я  д е й ст в и т е л ь но  ст а не т  са м о й  л уч ш е й  
в  м и р е . А  в о т  ко г д а  ко м пь ю т е р ы  и л и  в а л е нки  
д е й ст в и т е л ь но  ст а нут  са м ы м и  л уч ш и м и  в  м и р е , 
т о г д а  о р г а ни з а ц и я  см о ж е т  пр е д л о ж и т ь  св о й  
т о в а р  в се м у о ст а л ь но м у м и р у. 

Во т  т о ч но  т а к ж е , р а б о т а я  в  в и р т уа л ь но й  
о р г а ни з а ц и и , Вы  ко л л е кт и в ны м и  уси л и я м и  
б уд е т е  со з д а в а т ь  в се  не о б х о д и м ы е  
и нст р ум е нт ы  и  м е х а ни з м ы  д л я  св о е г о  
со б ст в е нно г о  б и з не са  и л и  д л я  св о е й  
спе ц и а л ь но ст и . И т о л ь ко  ко г д а  Вы  

по ч ув ст в уе т е , ч т о  со з д а нны е  ко л л е кт и в ны м и  
уси л и я м и  и нст р ум е нт ы  д е й ст в и т е л ь но  
р а б о т а ю т , ч т о  в  в а ш и х  р ука х  о ни  и м е ю т  
д о ст а т о ч но  б о л ь ш ую  ц е нно ст ь , т о г д а  Вы  с 
ч и ст о й  со в е ст ь ю  и  на д е ж д о й  на  успе х  м о ж е т е  
пр е д л о ж и т ь  и х  д р уг и м  л ю д я м , а  се б я  м о ж е т е  
пр е д л о ж и т ь  на  т у и л и  и ную  д о л ж но ст ь  в  т у и л и  
и ную  о р г а ни з а ц и ю . 

Н е см о т р я  на  т о , ч т о  в и р т уа л ь ны е  
м е х а ни з м ы  и  и нст р ум е нт ы  Вы  б уд е т е  
р а з р а б а т ы в а т ь  д л я  са м и х  се б я , о т  э т о г о  Ва ш а  
р а б о т а  не  ст а но в и т ся  и г р о й . Э т о  са м а я  
на ст о я щ а я  р а б о т а , и  пр о д укц и я  у не е  б уд е т  
са м а я  на ст о я щ а я .  

Ит а к, по д ч е р ки в а е м  е щ е  р а з  — на  в р е м я  
о б уч е ни я  Вы  ст а но в и т е сь  со т р уд ни ко м  
в и р т уа л ь но й  о б уч а ю щ е й  о р г а ни з а ц и и  и  
в ы по л ня е т е  р е а л ь ную  р а б о т у. Им е нно  р а б о т а  
б уд е т  р а з в и в а т ь  в а ш и  спо со б но ст и  и  
ф о р м и р о в а т ь  Ва ш е  м а ст е р ст в о . Н е л ь з я  ст а т ь  
м а ст е р о м  спо р т а  по  ш а х м а т а м , не  р а з ы г р ы в а я  
р е а л ь ны е  па р т и и . Т о ч но  т а к ж е  не л ь з я  ст а т ь  
пр е успе в а ю щ и м  б и з не см е но м , по ч и т ы в а я  
кни г и  на  д и в а не .  

Ч т о б ы  ст а т ь  пр е успе в а ю щ и м  б и з не см е но м , 
нуж но  т ы ся ч у р а з  в ы по л ни т ь  р а б о т у 
пр е успе в а ю щ е г о  б и з не см е на . Ч т о б ы  ст а т ь  
на ч а л ь ни ко м  о т д е л а  м а р ке т и нг а , нуж но  т ы ся ч у 
р а з  в ы по л ни т ь  р а б о т у на ч а л ь ни ка  о т д е л а  
м а р ке т и нг а . Ч т о б ы  ст а т ь  б р е нд -м е не д ж е р о м , 
нуж но  со з д а т ь  не ско л ь ко  р е а л ь ны х  б р е нд о в  
д л я  р е а л ь но  д е й ст в ую щ и х  пр е д пр и я т и й  и  т .д . 

Д Л Я  К ОГ О С ОЗД А Н  Э Т ОТ  К У Р СД Л Я  К ОГ О С ОЗД А Н  Э Т ОТ  К У Р СД Л Я  К ОГ О С ОЗД А Н  Э Т ОТ  К У Р СД Л Я  К ОГ О С ОЗД А Н  Э Т ОТ  К У Р С     
Во -пе р в ы х , д а нны й  кур с со з д а н д л я  т е х  

л ю д е й , ко т о р ы е  в  си л у ка ки х -т о  о б ст о я т е л ь ст в  
по ка  е щ е  я в л я ю т ся  б е з р а б о т ны м и . 

Во -в т о р ы х , э т о т  кур с пр е д на з на ч е н д л я  т е х  
л ю д е й , ко т о р ы е  х о т я т  по м е ня т ь  р а б о т у и  
пе р е й т и  и з  ка т е г о р и и  « си ни х  в о р о т ни ч ко в » в  
ка т е г о р и ю  « б е л ы х  в о р о т ни ч ко в ». П о я сни м  э т о  
по д р о б не е . М но г и е  л ю д и  з а  не и м е ни е м  
х о р о ш е г о  м е ст а  р а б о т ы  уст р а и в а ю т ся  т уд а , 
г д е  пл а т я т  не пл о х ую  з а р пл а т у, но  пр и  э т о м  
о ч е нь  ч а ст о  о ни  не  уд о в л е т в о р е ны  усл о в и я м и  
св о е г о  т р уд а . К т о -т о  т о р гуе т  на  р ы нке  в  
ка ч е ст в е  на е м но г о  пр о д а в ц а , кт о -т о  в ы по л ня е т  
д р угую  р а б о т у, ко т о р а я  е г о  не  со в се м  
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уст р а и в а е т . За ч а ст ую  э т и  л ю д и  не пл о х о  
уч и л и сь  в  ш ко л е , в  т е х ни кум е , а  и но г д а  и  в  
и нст и т ут е . У  ни х  е ст ь  и  спо со б но ст и , и  
о б р а з о в а ни е , ко т о р о е  по з в о л я е т  на д е я т ь ся  на  
т о , ч т о б ы  уст р о и т ь ся  на  р а б о т у в  о ф и с 
со л и д но й  ко м па ни и  и  в ы по л ня т ь  т а м  
т в о р ч е скую  в ы со ко о пл а ч и в а е м ую  р а б о т у. Д л я  
э т о г о  и м  нуж но  на б р а т ь ся  о пы т а  в  в ы по л не ни и  
т а ко й  в ы со ко кв а л и ф и ц и р о в а нно й  р а б о т ы . 
Им е нно  э т о  м ы  и м  и  пр е д л а г а е м  — на б р а т ь ся  
о пы т а  в  в ы по л не ни и  но в о й  
в ы со ко кв а л и ф и ц и р о в а нно й  р а б о т ы  у на с, 
пр о д о л ж а я  р а б о т а т ь  на  т о м  м е ст е , на  ко т о р о м  
о ни  р а б о т а ю т  в  на ст о я щ е е  в р е м я . 

П р е д л а г а я  л ю д я м  р е ш и т ь  пр о б л е м у 
успе ш но г о  т р уд о уст р о й ст в а , м ы  г о в о р и м  и м  о  
т о м , ч т о б ы  о ни  по см о т р е л и  на  св о ю  пр о б л е м у 
по -но в о м у. М ы  г о в о р и м  и м  сл е д ую щ е е : « Вы  
пы т а е т е сь  уст р о и т ь ся  на  т е  д о л ж но ст и , ко т о р ы е  
уж е  сущ е ст в ую т  в  о р г а ни з а ц и я х . Н о  э т и  
д о л ж но ст и  уж е  з а ня т ы . Н е  пы т а й т е сь  в ы т е сни т ь  
с э т и х  д о л ж но ст е й  т е х  л ю д е й , ко т о р ы е  на  ни х  
уж е  р а б о т а ю т . Ва ш а  по пы т ка  уб е д и т ь  
в л а д е л ь ц а  пр е д пр и я т и я  ув о л и т ь  со т р уд ни ка , с 
ко т о р ы м  о н уж е  ср а б о т а л ся , и  пр и ня т ь  на  е г о  
м е ст о  Ва с, ско р е е  в се г о , з а ко нч и т ся  пр о в а л о м . 
Вм е ст о  э т о г о  пр е д л о ж и т е  в л а д е л ь ц у 
пр е д пр и я т и я  со з д а т ь  но в ую  д о л ж но ст ь  
спе ц и а л ь но  д л я  Ва с». 

Е сл и  Вы  д ум а е т е , ч т о  уб е д и т ь  в  э т о м  
р уко в о д и т е л я  пр е д пр и я т и я  о ч е нь  сл о ж но , т о  Вы  
г л уб о ко  о ш и б а е т е сь . Е сл и  д е й ст в о в а т ь  
пр а в и л ь но , т о  э т о  не  со ст а в и т  о со б о г о  т р уд а . 

Д е л о  в  т о м , ч т о  о ч е нь  м но г и е  р уко в о д и т е л и  
пр е успе в а ю щ и х  ко м па ни й  пр и д е р ж и в а ю т ся  
т о й  т о ч ки  з р е ни я , ко т о р а я  о ч е нь  х о р о ш о  б ы л а  
пр о д е м о нст р и р о в а на  о д ни м  в ы пускни ко м  
а м е р и ка нско г о  ко л л е д ж а . Он я в и л ся  в  о д ну 
пр е успе в а ю щ ую  ко м па ни ю  к е е  р уко в о д и т е л ю  
и  з а я в и л  о  т о м , ч т о  о ч е нь  х о р о ш о  уч и л ся , ч т о  
ум е е т  р а б о т а т ь  са м о ст о я т е л ь но  и  с в ы со ки м  
ка ч е ст в о м , ч т о  е м у в се  по д  си л у, ч т о  о н м о ж е т  
спр а в и т ь ся  с р е ш е ни е м  л ю б о й  з а д а ч и , по э т о м у 
о н пр о си т  пр и ня т ь  е г о  на  р а б о т у в  э т у 
ко м па ни ю  и  на з на ч и т ь  е ж е м е ся ч ную  з а р пл а т у 
в  р а з м е р е  25 т ы ся ч  д о л л а р о в . Д и р е кт о р  
в ы сл уш а л  е г о  о ч е нь  в ни м а т е л ь но  и  ска з а л , ч т о  

с уд о в о л ь ст в и е м  в о з ь м е т  е г о  на  р а б о т у на  т у 
з а р пл а т у, ко т о р ую  з а пр о си л  м о л о д о й  
в ы пускни к, е сл и  о н р е ш и т  д л я  на ч а л а  о д ну 
е д и нст в е нную  з а д а ч у — о т куд а  у пр е д пр и я т и я  
в о з ь м ут ся  д е нь г и , ко т о р ы е  о но  д о л ж но  б уд е т  
пл а т и т ь  м о л о д о м у ч е л о в е ку в  ка ч е ст в е  
з а р пл а т ы .  

П о сл е  э т о г о  в о з м о ж ны  д в е  си т уа ц и и : и л и  
м о л о д о й  ч е л о в е к не  спр а в и т ся  с р е ш е ни е м  
по ст а в л е нно й  з а д а ч и  и  уй д е т  о см е я нны м , и л и  
о н р е ш и т  э т у з а д а ч у и  б уд е т  пр и ня т  на  р а б о т у. 

Р а сска з а в  пе р в ую  и ст о р и ю , р а сска ж е м  и  
в т о р ую , ко т о р а я  я в л я е т ся  успе ш ны м  
пр о д о л ж е ни е м  пе р в о й . Н е ско л ь ко  м е ся ц е в  
на з а д  со т р уд ни ки  Н ИЦ А  о т пр а в и л и сь  на  
д е л о в ую  в ст р е ч у с кр упны м  
пр е д пр и ни м а т е л е м , ч т о б ы  о б суд и т ь  с ни м  
усл о в и я  в не д р е ни я  на  не ско л ь ки х  е г о  
пр е д пр и я т и я х  р а сш и р е нно й  си ст е м ы  х р а не ни я  
э л е кт р о нно й  и нф о р м а ц и и . Д л я  в е д е ни я  т а ки х  
пе р е г о в о р о в  в  ка ч е ст в е  а сси ст е нт о в  о б ы ч но  
пр и г л а ш а ю т ся  ст уд е нт ы  с э л и т но г о  о т д е л е ни я  
А П П Э К . Э т и  пе р е г о в о р ы  т о ж е  не  ст а л и  
и скл ю ч е ни е м . В х о д е  пе р е г о в о р о в  
пр и г л а ш е нна я  ст уд е нт ка  сл уч а й но  з а т р о нул а  
со в се м  д р угую  т е м у — т е м у о р г а ни з а ц и и  
б р е нд и нг а  на  пр е д пр и я т и и . С о в е р ш е нно  
сл уч а й но  и , м о ж е т  б ы т ь , не  в по л не  ко р р е кт но  
о на  з а я в и л а  о  т о м , ч т о  пр е д пр и я т и я  на ш и х  
па р т не р о в  по  пе р е г о в о р а м  не  д о по л уч а ю т  
з на ч и т е л ь ны е  сум м ы  и з -з а  т о г о , ч т о  и х  
б р е нд и нг  не  я в л я е т ся  ч е т ы р е х по л ю сны м . 
Н е см о т р я  на  т о , ч т о  э т а  т е м а  не  д о л ж на  б ы л а  
ф и гур и р о в а т ь  в  пе р е г о в о р а х , на ш и  па р т е р ы  
е ю  з а и нт е р е со в а л и сь  и  по пр о си л и  на ш у 
ст уд е нт ку ко р о т ко  по я сни т ь  св о е  з а я в л е ни е , 
по сл е  ч е г о  пе р е г о в о р ы  б ы л и  пр о д о л ж е ны  по  
р а не е  на м е ч е нно й  т е м е . А  в о т  в  ко нц е  
пе р е г о в о р о в  в л а д е л е ц  б и з не са  пр е д л о ж и л  
на ш е й  ст уд е нт ке  не  пр о ст о  т р уд о уст р о и т ь ся  к 
се б е  на  р а б о т у, о н пр е д о ст а в и л  е й  пр а в о  
со з д а т ь  и  в о з г л а в и т ь  P R -о т д е л , д л я  ч е г о  
р а з р е ш и л  пр и г л а си т ь  на  р а б о т у в  но в ы й  о т д е л  
е щ е  д в ух  ст уд е нт о в  э л и т но г о  о т д е л е ни я  
А П П Э К . Н о  пр и  э т о м  о н д о б а в и л , ч т о  са м  
ут в е р д и т  и х  ка нд и д а т ур ы , а  в ст упи т е л ь ны м  
э кз а м е но м  д л я  ни х  б уд е т  б р е нд б ук, ко т о р ы й  
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о ни  д о л ж ны  б уд ут  р а з р а б о т а т ь  д л я  д в ух  е г о  
пр е д пр и я т и й  е щ е  д о  пр и ня т и я  р е ш е ни я  о б  и х  
т р уд о уст р о й ст в е . 

Т о  ж е  са м о е  м о ж но  ска з а т ь  и  о  Ва с. Е сл и  Вы  
на уч и т е сь  упр а в л я т ь  б р е нд и нг о м , е сл и  Вы  
на уч и т е сь  св о и м и  р ука м и  со з д а в а т ь  х о р о ш и е  
б р е нд б уки , т о  успе ш но  р а з в и в а ю щ и е ся  
ко м па ни и  в р я д  л и  Ва м  о т ка ж ут  в  
т р уд о уст р о й ст в е . П о ка ж и т е  и м , ч т о  Вы  сд е л а л и  
св о и м и  р ука м и  в о  в р е м я  о б уч е ни я  у на с, и  
е сл и  в а ш а  пр о д укц и я  х о р о ш а , т о  м о ж е т е  
сч и т а т ь  се б я  т р уд о уст р о е нны м  ч е л о в е ко м .  

П ОД Г ОТ ОВК А  П Р Е У С П Е ВА Ю Щ ИХ  П ОД Г ОТ ОВК А  П Р Е У С П Е ВА Ю Щ ИХ  П ОД Г ОТ ОВК А  П Р Е У С П Е ВА Ю Щ ИХ  П ОД Г ОТ ОВК А  П Р Е У С П Е ВА Ю Щ ИХ  
Б ИЗН Е С М Е Н ОВБ ИЗН Е С М Е Н ОВБ ИЗН Е С М Е Н ОВБ ИЗН Е С М Е Н ОВ    

Н е ко т о р ы е  л ю д и , пр о ч и т а в  на ш  кур с, м о гут  
р е ш и т ь , ч т о  с е г о  по м о щ ь ю  о ни  на уч а т ся  ч е м у-
т о  по л е з но м у и  см о гут  со з д а т ь  св о й  б и з не с, 
р е ш и в  т е м  са м ы м  в о пр о с св о е г о  
т р уд о уст р о й ст в а . Э т о  не  со в се м  т а к. Е сл и  Вы  
х о т и т е  ст а т ь  по л уб и з не см е но м , м а л е нь ки м  
б и з не см е но м , на пр и м е р , о б сл уж и в а т ь  
не ско л ь ко  ф и р м , не  уст р а и в а я сь  к ни м  на  
р а б о т у, а  в з а и м о д е й ст в уя  с ни м и  ка к ч а ст ны й  
пр е д пр и ни м а т е л ь , т о  э т о  в о з м о ж но . Н о  е сл и  Вы  
х о т и т е  ст а т ь  на ст о я щ и м  б и з не см е но м , е сл и  Вы  
х о т и т е  со з д а т ь  м и кр о б и з не с, ко т о р ы й  по т о м  
на ч не т  р а з в и в а т ь ся  в  м а кр о б и з не с и  сд е л а е т  
Ва с б о г а т ы м , т о  Ва м  сл е д уе т  д о ж д а т ь ся  
спе ц и а л ь но г о  кур са  д л я  б и з не см е но в , ко т о р ы й  
у на с по я в и т ся  ч е р е з  ка ко е -т о  в р е м я , и л и  
на ч и на т ь  св о е  д в и ж е ни е  в  б и з не с с кур са  
« Р а з в и т и е  спо со б но ст е й ».  

Д е л о  в  т о м , ч т о  д л я  о б ы ч но г о  
т р уд о уст р о й ст в а  нуж но  на уч и т ь ся  р а б о т а т ь  
р ука м и  са м о ст о я т е л ь но  и  ка ч е ст в е нно , 
по э т о м у з д е сь  л уч ш е  в се г о  д е й ст в уе т  пр и нц и п 
— уч и м  р уки , а  не  г о л о в у. А  р а б о т а  
б и з не см е на  — э т о  не  р а б о т а  в  о б ы ч но м  
см ы сл е  э т о г о  сл о в а . Э т о  пр а кт и ч е ско е  
и скусст в о . Г л а в ны й  и нст р ум е нт  з д е сь  не  р уки , а  
и нт е л л е кт , ко т о р ы й  спо со б е н по р о ж д а т ь  но в ы е  
б и з не с-м о д е л и  и  но в ы е  ц е нно ст и . П о э т о м у пр и  
по д г о т о в ке  б и з не см е на  д е й ст в уе т  д р уг о й  

пр и нц и п — р а з в и в а е м  спо со б но ст и . Они  т о ж е  
р а з в и в а ю т ся  в  пр а кт и ч е ско й  р а б о т е , но  э т а  
р а б о т а  о р г а ни з уе т ся  и на ч е , по э т о м у т ут  
т р е б уе т ся  не м но г о  д р уг о й  кур с с д р уг и м и  
м е т о д а м и  р а б о т ы . 

ЗА К Л Ю Ч Е Н ИЕЗА К Л Ю Ч Е Н ИЕЗА К Л Ю Ч Е Н ИЕЗА К Л Ю Ч Е Н ИЕ     
И по сл е д не е . К а к м ы  уж е  г о в о р и л и , на  

се г о д ня ш ни й  д е нь  в ы сш е е  о б р а з о в а ни е  в  
Р о сси и  о ч е нь  ж е ст ко  р е г л а м е нт и р уе т ся  
г о суд а р ст в е нны м  о б р а з о в а т е л ь ны м  
ст а нд а р т о м . А  о н со з д а н т а ки м  о б р а з о м , ч т о  
не  о ст а в л я е т  в уз а м  ни ка ко й  в о з м о ж но ст и  д л я  
в не д р е ни я  но в ы х  о б р а з о в а т е л ь ны х  т е х но л о г и й . 
Им е нно  по э т о м у Н ИЦ А  (на уч но -
и ссл е д о в а т е л ь ски й  ц е нт р  А ксё но в а ) со з д а н не  
в  Р Ф Э И, а  в  А П П Э К  (А ка д е м и и  
пр о ф е сси о на л ь но й  по д г о т о в ки  э л и т ны х  
ка д р о в ), ко т о р а я  не  о г р а ни ч е на  в  св о е й  
д е я т е л ь но ст и  ни ка ки м и  з а пр е т а м и  со  ст о р о ны  
М и ни ст е р ст в а  о б р а з о в а ни я . Е сл и , и з уч и в  
пе р в ую  ч а ст ь  на ш е г о  кур са , Вы  з а х о т и т е  
пр о д о л ж и т ь  св о и  з а ня т и я  по  на ш е й  м е т о д и ке  
д а л ь ш е , т о  в т о р ую  ч а ст ь  на ш е г о  кур са  Вы  
см о ж е т е  на й т и  на  по р т а л е  А П П Э К  по  а д р е су: 
w w w .a p p ek .o rg  в  р а з д е л е  « Т р уд о уст р о й ст в о » 
по сл е  т о г о , ка к м ы  е е  т а м  р а з м е ст и м . 

П р и м е ч а ни е . М ы  пр о си м  « М е р се д е с» не  
о б и ж а т ь ся  на  на с и з -з а  ут в е р ж д е ни я  о  т о м , ч т о  
пр е успе в а ю щ и й  б и з не см е н, ув л е ка ю щ и й ся  
о х о т о й  и л и  р ы б а л ко й , в р я д  л и  см о ж е т  на й т и  
д л я  се б я  в  м а г а з и не  по д х о д я щ ую  м а ш и ну. М ы  
з на е м  о  т о м , ч т о  в  л и не й ке  « М е р се д е са » 
и м е е т ся  д ж и п « G L -50 0 », в о б р а в ш и й  в  се б я  
по л ны й  на б о р  ка з а л о сь  б ы  не со в м е ст и м ы х  
в о з м о ж но ст е й , о  ко т о р ы х  г о в о р и л о сь  в ы ш е . 
П р о ст о  на м  на д о  б ы л о  ка к-т о  
пр о и л л ю ст р и р о в а т ь  м ы сл ь  о  т о м , ч т о  ч е л о в е к 
д о л ж е н и м е т ь  в о з м о ж но ст ь  з а ка з ы в а т ь  т о , ч т о  
е м у нуж но , а  не  по купа т ь  т о , ч т о  е м у 
пр е д л а г а ю т .
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