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ВВЕ Д Е НИ ЕВВЕ Д Е НИ ЕВВЕ Д Е НИ ЕВВЕ Д Е НИ Е     

 э т о м  р а з д е л е  я  пр е д л а г а ю  Ва м  
по з н а к о м и т ь с я  с  э к о н о м и ч е с к и м и  
т е р м и н а м и . И  у  Ва с , н а в е р н о е , 

в о з н и к а е т  т а к о й  в о пр о с : «А з а ч е м  о н и  
н у ж н ы ? ». В с е г о д н я ш н е е  в р е м я  м ы  по с т о я н н о  
с л ы ш и м  по  т е л е в и з о р у , р а д и о , ч и т а е м  в  
г а з е т а х  о б э к о н о м и ч е с к о м  с о с т о я н и и  м и р а  и  
с в о е й  с т р а н ы . Л ю д и , к о т о р ы е  в с е  э т о  г о в о р я т , 
у по т р е бл я ю т  по р о й  н е по н я т н ы е  с л о в а . А ч т о бы  
и х  по н и м а т ь , н е о бх о д и м о  з н а т ь  т е р м и н о л о г и ю . 
Т о г д а  в о з н и к а е т  д р у г о й  в о пр о с : «За ч е м  и х  
по н и м а т ь , д а  и  в о о бщ е  с л у ш а т ь ? » Д а , в  э т о м  
е с т ь  д о л я  пр а в д ы . Не  н у ж н о  с л у ш а т ь  в с е х  
по д р я д . Обр а щ а й т е  в н и м а н и е  т о л ь к о  н а  т е х , 
к о т о р ы е  г о в о р я т  о т н о с и т е л ь н о  Ва ш е г о  
би з н е с а . И з  в с е й  «в о д ы », к о т о р а я  л ь е т с я  н а  
н а с , м о ж н о  н а й т и  по л е з н ы е  в е щ и . Он и -т о  Ва м  
и  по м о г у т  в о в р е м я  пр е д пр и н я т ь  м е р ы  и  
пе р е с т р о и т ь  с в о е  д е л о . О к а к и х  с и т у а ц и я х  Ва м  

н у ж н о  з н а т ь  и  к а к  о н и  м о г у т  в л и я т ь  н а  Ва с , я  
р а с с к а ж у  в  р а з д е л е  «Э к о н о м и к а  – с о з д а н и е  
бл а г а ». Т а к ж е  в  н е м  Вы  у з н а е т е  т е  т е р м и н ы , 
к о т о р ы е  пр и г о д я т с я  Ва м  в  в е д е н и и  с в о е г о  
би з н е с а : о  по д пи с а н и и  к о н т р а к т о в , о  р а бо т е  с  
ба н к а м и  и  г о с у д а р с т в е н н ы м и  о р г а н а м и . 
М н о г и е  л ю д и  с ч и т а ю т , ч т о  н у ж н о  и м е т ь  з н а н и я  
т о л ь к о  в  т о й  о бл а с т и , в  к о т о р о й  р а бо т а е ш ь . 
Э т о , о т ч а с т и , н е в е р н о е  м н е н и е . П о ч е м у ?  
П о т о м у  ч т о  н а  Ва ш е  д е л о  в л и я ю т  и  в н е ш н и е  
ф а к т о р ы , к о т о р ы е  Вы  н е с по с о бн ы  
к о н т р о л и р о в а т ь  (в  ч а с т н о с т и , я  г о в о р ю  о  
н а ш е м  г о с у д а р с т в е  и  о б э к о н о м и к е  с т р а н ы ). 
Д а , к о н т р о л и р о в а т ь  н е л ь з я , н о  с л е д и т ь  з а  
и з м е н е н и я м и  и  по д  н и х  по д с т р а и в а т ь с я  м о ж н о  
и  н у ж н о . Б ы т ь  г и бк о й  ф и р м о й , к о т о р а я  м о ж е т  
с в о е в р е м е н н о  м е н я т ь  с в о й  к у р с  по д  д а н н у ю  
с и т у а ц и ю  в  с т р а н е , – э т о  и  е с т ь  о д н о  и з  л у ч ш и х  
пр е и м у щ е с т в  пе р е д  к о н к у р е н т а м и . 

В 
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Э К ОНОМ И К А?Э К ОНОМ И К А?Э К ОНОМ И К А?Э К ОНОМ И К А?     

Д Л Я  Ч Е Г О НУЖ НА Э К ОНОМ И К А?Д Л Я  Ч Е Г О НУЖ НА Э К ОНОМ И К А?Д Л Я  Ч Е Г О НУЖ НА Э К ОНОМ И К А?Д Л Я  Ч Е Г О НУЖ НА Э К ОНОМ И К А?     

Но  д л я  ч е г о  в с е -т а к и  о н а  н у ж н а ?  И  ч т о  э т о  
т а к о е ?  С н а ч а л а  я  о т в е ч у  н а  в т о р о й  в о пр о с . 
И т а к , у  с л о в а  Э К ОНОМ И К А е с т ь  н е с к о л ь к о  
о пр е д е л е н и й , к о т о р ы е  д а ю т  с л о в а р и . Во т  т р и  
и з  н и х .  

1) На р о д н о е  х о з я й с т в о  д а н н о й  с т р а н ы  и л и  
е г о  ч а с т ь , в к л ю ч а ю щ а я  о пр е д е л е н н ы е  о т р а с л и  
и  в и д ы  пр о и з в о д с т в а . 

2) Э к о н о м и ч е с к а я  н а у к а , и з у ч а ю щ а я  т у  и л и  
и н у ю  о т р а с л ь  х о з я й с т в а , х о з я й с т в а  р е г и о н а  
(э к о н о м и к а  пр о м ы ш л е н н о с т и , э к о н о м и к а  
т о р г о в л и  и  д р .). Б о л ь ш о й  Э н ц и к л о пе д и ч е с к и й  
С л о в а р ь . 

3) С о в о к у пн о с т ь  пр о и з в о д с т в е н н ы х  
о т н о ш е н и й , с о о т в е т с т в у ю щ и х  д а н н о й  с т у пе н и  
р а з в и т и я  пр о и з в о д и т е л ь н ы х  с и л  о бщ е с т в а , 

г о с по д с т в у ю щ и й  с по с о б пр о и з в о д с т в а  в  
о бщ е с т в е . Т о л к о в ы й  с л о в а р ь  Ож е г о в а . 

Но  я  д а л  с в о е  о пр е д е л е н и е  э т о м у  т е р м и н у . 
П о -м о е м у , пр о щ е  и  по н я т н е е . И т а к , 
Э К ОНОМ И К А – э т о  д е я т е л ь н о с т ь  ч е л о в е к а , 
к о т о р а я  с о з д а е т  д л я  н е г о  бл а г о . П о д  бл а г о м  
з д е с ь  я  по н и м а ю  в с е  т о , ч т о  пр и н о с и т  
у д о в о л ь с т в и е : е д а , о д е ж д а , а в т о м о би л и , д о м а  
и  т .д .  

Д л я  м а л о г о  пр е д пр и я т и я  э к о н о м и к а  н у ж н а  
т о л ь к о  д л я  т о г о , ч т о бы  н е  с д е л а т ь  о ш и бо к . И  
по э т о м у  е е  к а к  н а у к у  м ы  и з у ч а т ь  н е  бу д е м . А 
пр и с т у пи м  к  р а с с м о т р е н и ю  т о л ь к о  
н е о бх о д и м ы х  т е р м и н о в . А д л я  т о г о , ч т о бы  
л у ч ш е  з а по м и н а л и с ь  т е р м и н ы , я  р а с пр е д е л и л  
и х  н а  ч е т ы р е  к а т е г о р и и : Д е н ь г и , П р е д пр и я т и е , 
Б а н к  и  Б и р ж а . На ч н у  по  по р я д к у . 

Ч АС Т Ь  1. Д Е НЬ Г ИЧ АС Т Ь  1. Д Е НЬ Г ИЧ АС Т Ь  1. Д Е НЬ Г ИЧ АС Т Ь  1. Д Е НЬ Г И     

Д е н ь г иД е н ь г иД е н ь г иД е н ь г и  - э т о  пе р е х о д н ы й  в и д  т о в а р а . Т о  
е с т ь , е с л и  р а н ь ш е  м е н я л и  м о л о к о  н а  м я с о  (и л и  
т а к  н а з ы в а е м ы й  ба р т е р ), т о  т е пе р ь  м о л о к о  
м е н я ю т  н а  д е н ь г и  (а  и м и  м о г у т  в ы с т у па т ь  
м о н е т ы , бу м а ж н ы е  з н а к и ), а  д е н ь г и  по т о м  н а  
м я с о . П о э т о м у  ц е н н о с т ь  э т и х  г о с у д а р с т в е н н ы х  
з н а к о в  з а к л ю ч а е т с я  т о л ь к о  в  и х  
по к у па т е л ь с к о й  с по с о бн о с т и . А и с т и н н у ю  
ц е н н о с т ь  и м е е т  т о л ь к о  м а т е р и я . П о ч е м у ?  Д а  
по т о м у  ч т о  д е н ь г и  по с т о я н н о  м е н я ю т с я , м о г у т  
о бе с ц е н и в а т ь с я . С е г о д н я  х л е б с т о и т , д о пу с т и м , 
с е м ь  р у бл е й , а  з а в т р а  у ж е  с е м ь  т ы с я ч . Но  о бо  
в с е  по д р о бн е е  Вы  у з н а е т е  н и ж е . 

И т а к , ч т о  ж е  м о ж е т  пр о и с х о д и т ь  с  
д е н ь г а м и ?  

И н ф л я ц и яИ н ф л я ц и яИ н ф л я ц и яИ н ф л я ц и я  – э т о  у м е н ь ш е н и е  с т о и м о с т и  
д е н е г , в  р е з у л ь т а т е  э т о г о  н а  о д н у  и  т у  ж е  с у м м у  
ч е р е з  н е к о т о р о е  в р е м я  м о ж н о  к у пи т ь  м е н ь ш е  
пр о д у к т о в . В ж и з н и  э т о  в ы р а ж а е т с я  в  
у в е л и ч е н и и  ц е н . Э т о т  пр о ц е с с  и д е т  по с т о я н н о . 
Вы , н а в е р н я к а , с л ы ш а л и  по  т е л е в и з о р у : 
«Ур о в е н ь  и н ф л я ц и и  в  с т р а н е  12% ». А о т к у д а  
бе р е т с я  э т о т  у р о в е н ь , д а  и  в о о бщ е , о т к у д а  
бе р е т с я  и н ф л я ц и я . В к а ж д о й  с т р а н е  в ы пу с к а ю т  
о пр е д е л е н н о е  к о л и ч е с т в о  т о в а р а  (10 0 % ), 
к о т о р ы й  по т р е бл я ю т  г р а ж д а н е . На  э т о т  т о в а р  
пе ч а т а ю т  д е н ь г и  (т о ж е  10 0 % ). С о  в р е м е н е м  

д е н ь г и  в е т ш а ю т  и  с т а н о в я т с я  н е пр и г о д н ы м и , 
т а к ж е  н е к о т о р о е  ч и с л о  л ю д е й  х р а н я т  с в о и  
с бе р е ж е н и я  н е  в  ба н к а х , а  д о м а . Т о  е с т ь , 
по л у ч а е т с я , ч т о  д е н е г  в  о бо р о т е  с т а н о в и т с я  
м е н ь ш е  (90 % ). Т о г д а  г о с у д а р с т в о  пе ч а т а е т  е щ е  
10 % . Но  в  м а т р а с а х  д е н ь г и  л е ж а т  н е в е ч н о , 
по э т о м у  л ю д и  н а ч и н а ю т  в ы т а с к и в а т ь  и х  и  ч т о -
т о  по к у па т ь . Т о г д а  д е н е г  с т а н о в и т с я  бо л ь ш е  
(112% ). От с ю д а  и н ф л я ц и я  и  бе р е т с я . В 
е в р о пе й с к и х  с т р а н а х  у р о в е н ь  и н ф л я ц и и  н и з к и й  
2-5% , по т о м у  ч т о  в с е  д е н ь г и  и с по л ь з у ю т с я  в  
о бо р о т е . Т е пе р ь  с у д и т е  с а м и , г д е  л у ч ш е  
х р а н и т ь  д е н ь г и . И  е щ е , ч т о бы  и н ф л я ц и я  Ва с  
н е с и л ь н о  к а с а л а с ь , с о в е т у ю  Ва м  х р а н и т ь  
д е н ь г и  в  т в е р д о й  в а л ю т е . На  с е г о д н я ш н и й  д е н ь  
т а к о в ы м и  я в л я ю т с я : д о л л а р , е в р о , и е н а , 
бр и т а н с к и й  ф у н т . 

Б ы в а ю т  т а к и е  с и т у а ц и и , н о  к р а й н е  р е д к о , 
к о г д а  и н ф л я ц и я  р а с т е т  в ы с о к и м и  т е м па м и . Э т о  
Г и пе р и н ф л я ц и я .Г и пе р и н ф л я ц и я .Г и пе р и н ф л я ц и я .Г и пе р и н ф л я ц и я . Э т о т  пр о ц е с с  г у би т е л е н  д л я  
э к о н о м и к и . Е е  у р о в е н ь  пр е в ы ш а е т  90 0 %  в  г о д . 
П о с л е д н я я  г и пе р и н ф л я ц и я  в  Р о с с и и  пр о и з о ш л а  
в  1992-1994 г о д а х . За  э т и  г о д ы  ц е н ы  в ы р о с л и , 
по  р а з н ы м  о ц е н к а м , в  10 0 0  р а з . Т о  е с т ь , е с л и  
в  1991 г о д у  л и т р  м о л о к а  с т о и л  5 р у бл е й , т о  в  
1994 г о д у  50 0 0 . Ве с ь  э т о т  пр о ц е с с  пр и в е л  к  
Д е ф о л т уД е ф о л т уД е ф о л т уД е ф о л т у  в  1998 г о д у . Д е ф о л т  о з н а ч а е т  
н е в ы по л н е н и е  д о л г о в о г о  з а й м а . Б а н к и , 
д а в а в ш и е  к р е д и т ы , о ба н к р о т и л и с ь . П о т о м у  
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ч т о , д о пу с т и м , Вы  в з я л и  к р е д и т  н а  с у м м у  10 0 0  
р у бл е й , з а  н и х  м о ж н о  к у пи т ь  20 0  л и т р о в  
м о л о к а . А ч е р е з  д в а  г о д а  Вы  о т д а е т е  т е  ж е  
10 0 0  р у бл е й , н о  т е пе р ь  э т о  20 0  м и л л и л и т р о в . 
Б а н к р о т с т в о  ба н к о в  пр и в е л о  к  р а с па д у  в с е й  
э к о н о м и к и . П р а в и т е л ь с т в о  р е к о н с т р у и р о в а л о  
н а ш у  э к о н о м и ч е с к у ю  с и с т е м у  и  пе р е ж и л о  э т о  
т р у д н о е  в р е м я . 

Но  н е  д у м а й т е , ч т о  в с е  т а к  пл о х о , по т о м у  
ч т о  и н ф л я ц и я  по с т о я н н о  бу д е т  р а с т и . 
С у щ е с т в у е т  пр о ц е с с ы , к о т о р ы е  с д е р ж и в а е т  
р о с т  и н ф л я ц и и . П е р в ы й  н а з ы в а е т с я  Д е ф л я ц и яД е ф л я ц и яД е ф л я ц и яД е ф л я ц и я . 
П р и  н е м  и з  о бщ е г о  о бо р о т а  и з ы м а ю т с я  д е н ь г и , 
с  по м о щ ь ю  н а л о г о в , по н и ж е н и я  з а р а бо т н о й  
пл а т ы , у м е н ь ш е н и я  г о с у д а р с т в е н н ы х  р а с х о д о в . 
П р и  по м о щ и  д е ф л я ц и и  у к р е пл я е т с я  
н а ц и о н а л ь н а я  в а л ю т а . С  о д н о й  с т о р о н ы , э т о т  
пр о ц е с с  н е г а т и в н ы й , т а к  к а к  л ю д я м  пр и х о д и т с я  
о т к а з ы в а т ь с я  о  т е х  д е н е г , к о т о р ы е  у  н и х  е с т ь . 
Но , с  д р у г о й  с т о р о н ы , ц е н ы  н а  т о в а р ы  па д а ю т . 

Вт о р о й  с по с о б с д е р ж а т ь  и н ф л я ц и ю  – 
Д е в а л ь в а ц и яД е в а л ь в а ц и яД е в а л ь в а ц и яД е в а л ь в а ц и я . Э т о  м е т о д  с т а би л и з а ц и и  
н а ц и о н а л ь н о й  в а л ю т ы , пр и  к о т о р о м  
по н и ж а е т с я  о ф и ц и а л ь н ы й  к у р с  д е н е г  по  
о т н о ш е н и ю  к  т в ё р д ы м  в а л ю т а м . Э т о  о з н а ч а е т , 
ч т о  Ц е н т р а л ь н ы й  ба н к  и с к у с с т в е н н о  с н и ж а е т  
к у р с  р у бл я  по  о т н о ш е н и ю  к  би в а л ю т н о й  
к о р з и н е  (55%  д о л л а р а  и  45%  е в р о ). 
Б е з у с л о в н о , ц е н ы  н а ч и н а ю т  р а с т и , по т о м у  ч т о  
м н о г и е  т о в а р ы  по к у па ю т с я  з а  у с л о в н ы е  
е д и н и ц ы , н о  в  д а л ь н е й ш е м  э к о н о м и к а  с т р а н ы  
о бл а г о р а ж и в а е т с я  и  в с е  в о з в р а щ а е т с я  в  
н о р м а л ь н о е  р у с л о . И з  э т о г о  м о ж н о  и з в л е ч ь  
в ы г о д у , и  с е й ч а с  р а с с к а ж у  к а к у ю . 

В н о я бр е  20 0 8 г о д а  пр а в и т е л ь с т в о  
Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  о бъ я в и л о  о  н а ч а л е  
д е в а л ь в а ц и и  р у бл я . Зн а я , ч т о  и з  э т о г о  с л е д у е т  
(д о л л а р  и  е в р о  бу д е т  р а с т и ), я  в с е  с в о и  
в л о ж е н и я  пе р е в е л  в  д о л л а р ы  (т о г д а  о д и н  
д о л л а р  пр и р а в н и в а л с я  к  27 р у бл я м ). А в  
ф е в р а л е  20 0 9, к о г д а  д е в а л ь в а ц и я  
пр е к р а т и л а с ь  и  д о л л а р  по по л з  в н и з , я  пе р е в е л  
с в о и  с р е д с т в а  о пя т ь  в  р у бл и  ($ 1= 36 р у б.). 
Вы г о д а  о ч е в и д н а . 

Д е н о м и н а ц и яД е н о м и н а ц и яД е н о м и н а ц и яД е н о м и н а ц и я  – э т о  з а м е н а  с т а р ы х  
д е н е ж н ы х  з н а к о в  н а  н о в ы е . Обы ч н о  
д е н о м и н а ц и я  с л у ч а е т с я  по с л е  г и пе р и н ф л я ц и и . 
Л у ч ш е  в с е г о  р а с с м о т р е т ь  н а  к о н к р е т н о м  

пр и м е р е . П о с л е  к р и з и с а  1998 г о д а  в  Р о с с и и  
бы л  пр о в е д е н  о бм е н  д е н е ж н ы х  з н а к о в . Т о  е с т ь  
о д н а  т ы с я ч а  с т а р ы х  р у бл е й  пр и р а в н и в а л а с ь  к  
о д н о м у  н о в о м у . Д е н о м и н а ц и я  пр о в о д и т с я  с  
ц е л ь ю  у к р е пл е н и я  н а ц и о н а л ь н о й  в а л ю т ы , а  
т а к ж е  с  ц е л ь ю  о бл е г ч е н и я  е е  о бр а щ е н и я . П р и  
э т о м  пр о ц е с с е  в а л ю т а  н е  м е н я е т с я  (р у бл ь  
о с т а е т с я  р у бл е м ). В н а с т о я щ е е  в р е м я  
д е н о м и н а ц и я  т о ж е  в с т р е ч а е т с я . На пр и м е р , в  
20 0 8 г о д у  о н а  пр о и з о ш л а  в  Ве н е с у э л е  (10 0 0  
бо л и в а р  пр и р а в н и в а л и с ь  к  о д н о м у ), и  в  
Зи м ба бв е  (1 т р и л л и о н  к  о д н о м у ). 

Г о с у д а р с т в о  д л я  по д д е р ж а н и я  
о т е ч е с т в е н н о г о  пр о и з в о д и т е л я  м о ж е т  в в е с т и  
по л и т и к у  П р о т е к ц и о н и з м аП р о т е к ц и о н и з м аП р о т е к ц и о н и з м аП р о т е к ц и о н и з м а . Ч т о  э т о  т а к о е ?  
Г о с у д а р с т в е н н а я  з а щ и т а  в н у т р е н н е г о  р ы н к а  о т  
и н о с т р а н н о й  к о н к у р е н ц и и  пр и  по м о щ и  
о г р а н и ч е н и й . Э т а  по л и т и к а  по м о г а е т  р а з в и т и ю  
н а ц и о н а л ь н о г о  пр о д у к т а , н о  и  с н и ж а е т  
к о н к у р е н т о с по с о бн о с т ь  и  у с и л и в а е т  
м о н о по л и з м . К а к и е  пл ю с ы  м о ж н о  в ы д е л и т ь  и з  
э т о й  по л и т и к и  д л я  с е бя . С а м ы й  г л а в н ы й  пл ю с  в  
т о м , ч т о  е с л и  Вы  р е ш и т е  о т к р ы т ь  би з н е с  в  
о т р а с л и , к о т о р а я  е с т ь  з а  р у бе ж о м , а  в  с т р а н е  
н е т , т о  пр о т е к ц и о н и з м  бу д е т  м е ш а т ь  
и н о с т р а н н ы м  к о н к у р е н т а м . А в т о р ы м  пл ю с о м  
т а к о й  по л и т и к и  я в л я е т с я  в л и в а н и е  д е н е ж н ы х  
с р е д с т в  в  н о в ы е  о т р а с л и . Э т о  пр о и с х о д и т , в  
о с н о в н о м , пр и  по м о щ и  г о с у д а р с т в е н н ы х  
з а к а з о в  и  пр е д о с т а в л е н и я  пр е д пр и я т и я м  
к р е д и т о в  с  о ч е н ь  м а л ы м и  пр о ц е н т а м и  
(н а пр и м е р , в  Р о с с и и  о р г а н и з а ц и я м , 
р а бо т а ю щ и м  в  с е л ь с к о м  х о з я й с т в е , д а ю т с я  
з а й м ы  по д  1-2%  г о д о в ы х ). 

Д е м пи н гД е м пи н гД е м пи н гД е м пи н г  – э т о  в ы т е с н е н и е  к о н к у р е н т о в  в  
д р у г о й  с т р а н е  пр и  по м о щ и  в в о з а  т о в а р а  по  
бо л е е  н и з к и м  ц е н а м , ч е м  в н у т р и  с т р а н ы . 
Обы ч н о  д е м пи н г  и с по л ь з у ю т  в  м е ж д у н а р о д н о м  
м а р к е т и н г е . Ор г а н и з а ц и я  по с т а в л я е т  т о в а р  в  
д р у г у ю  с т р а н у  (э к с по р т ) и  с т а в и т  ц е н ы  н и ж е , 
ч е м  в  д р у г и х  ф и р м а х  з а  с ч е т  р а з в и т и я  у  с е бя  в  
с т р а н е . От к р ы т ы й  д е м пи н г  з а пр е щ е н  
пр а в и л а м и  Вс е м и р н о й  т о р г о в о й  о р г а н и з а ц и и . 
Но  о н  в с е -т а к и  с у щ е с т в у е т  в  с к р ы т о й  ф о р м е . 
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И н в е с т и ц и иИ н в е с т и ц и иИ н в е с т и ц и иИ н в е с т и ц и и  – д о л г о с р о ч н ы е  в л о ж е н и я  
г о с у д а р с т в е н н о г о  и л и  ч а с т н о г о  к а пи т а л а  в  
с о бс т в е н н о й  с т р а н е  и л и  з а  р у бе ж о м  с  ц е л ь ю  
по л у ч е н и я  д о х о д а  в  пр е д пр и я т и я  р а з л и ч н ы х  
о т р а с л е й , пр е д пр и н и м а т е л ь с к и е  пр о е к т ы , 
с о ц и а л ь н о -э к о н о м и ч е с к и е  пр о г р а м м ы , 
и н н о в а ц и о н н ы е  пр о е к т ы . 

Т а к о е  о пр е д е л е н и е  д а е т  н а м  «С о в р е м е н н ы й  
э к о н о м и ч е с к и й  с л о в а р ь ». М о ж н о  с к а з а т ь  
пр о щ е : и н в е с т и ц и и  – э т о  д о л г о с р о ч н ы е  
в л о ж е н и я  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  в о  ч т о -л и бо  с  
ц е л ь ю  по л у ч е н и я  д о х о д а . Не к о т о р ы е  л ю д и  
пу т а ю т  э т о  по н я т и е  с  д в у м я  д р у г и м и : к р е д и т  и  
ф и н а н с и р о в а н и е . В ч е м  ж е  у  н и х  р а з н и ц а ?  
К о г д а  ч е л о в е к  д а е т  к р е д и т , т о  о н  т о ч н о  з н а е т , 
ч т о  е г о  е м у  в е р н у т . А с  и н в е с т и ц и я м и  с л о ж н е е : 
е с л и  би з н е с , в  к о т о р ы й  бы л и  в л о ж е н ы  д е н ь г и  
пр о г о р е л , т о  и н в е с т о р у  н и ч е г о  н е  в е р н у т . 
Ф и н а н с и р о в а н и е  – э т о  т а к ж е  в л о ж е н и е  д е н е г  
в о  ч т о -л и бо , н о  пр и  э т о м  н е  пр е с л е д у е т с я  ц е л ь  
по л у ч е н и я  пр и бы л и . На пр и м е р , е с л и  Вы  
в л о ж и л и  д е н ь г и  в  м о л о ч н ы й  к о м би н а т , и  о н  
ч е р е з  г о д  в е р н у л  Ва м  в а ш и  д е н ь г и  с  
пр о ц е н т а м и  – э т о  и н в е с т и р о в а н и е . А е с л и  Вы  
в ы д е л и л и  с р е д с т в а  д л я  по с т р о й к и  ш к о л ы , т о  
э т о  ф и н а н с и р о в а н и е . 

Д л я  ч е г о  ж е  Ва м  н у ж н ы  и н в е с т и ц и и ?  Во -
пе р в ы х , Вы  м о ж е т е  и н в е с т и р о в а т ь  с в о и  д е н ь г и  
в  би з н е с  и л и  а к ц и и  и  по л у ч и т ь  с  э т о г о  
н е пл о х у ю  пр и бы л ь . А в о -в т о р ы х , Ва ш  би з н е с  
м о ж е т  с т а т ь  пр е д м е т о м  и н в е с т и р о в а н и я . И  в о т  
ч т о  н у ж н о  д л я  т о г о , ч т о бы  л ю д и  з а х о т е л и  
в к л а д ы в а т ь  д е н ь г и  в  Ва ш е  д е л о : 

• Вы  д о л ж н ы  и м е т ь  х о р о ш о  
пр о р а бо т а н н ы й  пл а н  н а  пе р с пе к т и в у . 
П о т о м у  ч т о  и н в е с т о р ы  с м о т р я т  н а  т о , 
с к о л ь к о  д е н е г  пр и н е с е т  и х  в к л а д . 

• У Ва с  д о л ж н а  бы т ь  х о р о ш а я  р е пу т а ц и я . 
И н в е с т о р ы  н е  и н в е с т и р у ю т  в  
пр е д пр и я т и я , о  к о т о р о м  х о д я т  пл о х и е  
с л у х и . 

• Не л ь з я  с к р ы в а т ь  о т  о бщ е с т в е н н о с т и  с в о ю  
д е я т е л ь н о с т ь , о н а  д о л ж н а  бы т ь  о т к р ы т а я . 

М о г у  с к а з а т ь , ч т о  и н в е с т и ц и и  – э т о  о ч е н ь  
по л е з н а я  в е щ ь , к о т о р у ю  н у ж н о  пр и м е н я т ь  в  
с в о е м  би з н е с е . Д а , н а  Ва с  л о ж и т с я  
о т в е т с т в е н н о с т ь  пе р е д  л ю д ь м и , н о  в  э т о  ж е  

в р е м я  пе р е д  Ва м и  о т к р ы в а ю т с я  н о в ы е  
в о з м о ж н о с т и . 

С л е д у ю щ и й  т е р м и н  – С пе к у л я ц и яС пе к у л я ц и яС пе к у л я ц и яС пе к у л я ц и я . Э т о  
по л у ч е н и е  д о х о д а  о т  р а з н и ц ы  ц е н ы  по к у пк и  и  
ц е н ы  пр о д а ж и . Т о  е с т ь  Вы  к у пи л и , с к а ж е м , 
а в т о м о би л ь  у  о д н о г о  ч е л о в е к а  и  пе р е пр о д а л и  
д р у г о м у , э т о  и  н а з ы в а е т с я  с пе к у л я ц и я . Но  е с т ь  
е щ е  о д н о  пр а в и л о , ч т о бы  э т у  с д е л к у  т а к  
н а з ы в а т ь : Вы  н е  д о л ж н ы  по л ь з о в а т ь с я  о бъ е к т о м  
с пе к у л я ц и и . Э т о  о з н а ч а е т , ч т о , к у пи в  
а в т о м о би л ь , Вы  н е  д о л ж н ы  э к с пл у а т и р о в а т ь  е г о  
в  с в о и х  л и ч н ы х  ц е л я х . С пе к у л я ц и я  н е  я в л я е т с я  
пр о т и в о з а к о н н о й  д е я т е л ь н о с т ь ю , е с л и  т о л ь к о  
Вы  н е  пе р е пр о д а е т е  н е з а к о н н ы е  т о в а р ы . 

П р е д пр и я т и я  н а ш е й  с т р а н ы  (д а  и  н е  т о л ь к о ) 
д е л я т с я  н а  м н о ж е с т в а  р а з л и ч н ы х  с у бъ е к т о в . 
На ч н е м  с  с а м о г о  бо л ь ш о г о . М о н о по л и яМ о н о по л и яМ о н о по л и яМ о н о по л и я  – э т о  
а бс о л ю т н о е  пр а в о  н а  к а к у ю -т о  о пр е д е л е н н у ю  
т о р г о в у ю  д е я т е л ь н о с т ь . На пр и м е р , 
м о н о по л и с т о м  в  Р о с с и и  я в л я е т с я  ОАО 
«Г а з пр о м ». Он о  е д и н с т в е н н о е  з а н и м а е т с я  
пр о д а ж е й  г а з а  в  с т р а н е . М о н о по л и я  бы в а е т  
д в у х  в и д о в  е с т е с т в е н н а я  и  н е е с т е с т в е н н а я . 
Е с т е с т в е н н о й  пр и н я т о  с ч и т а т ь  д е я т е л ь н о с т ь , 
к о г д а  пр е д пр и я т и е  пр о и з в о д и т  т о в а р , к о т о р о г о  
н е т  у  к о н к у р е н т о в . На пр и м е р , Вы  пр и д у м а л и  
д в и г а т е л ь , к о т о р ы й  р а бо т а е т  н а  в о д е , и  н а ч а л и  
е г о  пр о и з в о д и т ь , пр и  э т о м  пр а в а  н а  е г о  
и з г о т о в л е н и е  пр и н а д л е ж а т  т о л ь к о  Ва м . 
М о н о по л и я , в о з м о ж н о , х о р о ш а , н о  у  н е е  е с т ь  
бо л ь ш и е  м и н у с ы : э т о  о т с у т с т в и е  к о н к у р е н т о в . 
П о ч е м у  м и н у с ы ?  П о т о м у  ч т о  т о г д а  
пр е д пр и я т и е  пе р е с т а е т  р а з в и в а т ь с я , а  о т  э т о г о  
с т р а д а ю т  по т р е би т е л и . И  е с л и  Вы  пр о и з в о д и т е  
в с е  т е  ж е  д в и г а т е л и , и  у  Ва с  н е  к о н к у р е н т о в , т о  
Вы  т е р я е т е  с м ы с л  с о в е р ш е н с т в о в а т ь  с в о и  
т е х н о л о г и и , д е л а т ь  пр о д у к ц и ю  бо л е е  д е ш е в о й  
и  к а ч е с т в е н н о й  и  т .д . В с в я з и  с  т е м , ч т о  
м о н о по л и я  н е  в с е г д а  по л о ж и т е л ь н о  
с к а з ы в а е т с я  н а  по т р е би т е л я х , бо л ь ш и н с т в о  
г о с у д а р с т в  в в е л и  а н т и м о н о по л ь н у ю  по л и т и к у . 
Е е  с у т ь  с о с т о и т  в  т о м , ч т о бы  н е  д а т ь  к р у пн о м у  
пр е д пр и я т и ю  з а н я т ь  бо л ь ш е  30 -70 %  р ы н к а  (в  
з а в и с и м о с т и  о т  с т р а н ы ). В Р о с с и и  д е й с т в у е т  
о р г а н  Ф АС  (Ф е д е р а л ь н а я  Ан т и м о н о по л ь н а я  
С л у ж ба ), к о т о р ы й  к а ж д ы й  г о д  у с т а н а в л и в а е т  
т о т  с а м ы й  пр о ц е н т . 
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С л е д у ю щ и м  с у бъ е к т о м  я в л я е т с я  Т р е с тТ р е с тТ р е с тТ р е с т . Э т о  
о бъ е д и н е н и е  м е л к и х  пр е д пр и я т и й  в  о д н о  
бо л ь ш о е , пр и  э т о м  в с я  к о м м е р ч е с к а я  и  
ю р и д и ч е с к а я  с и л а  по л н о с т ь ю  т е р я е т с я . Вл а с т ь  
пр и н а д л е ж и т  о д н о й  г л а в е н с т в у ю щ е й  к о м па н и и . 
Т а к а я  ф о р м а  о р г а н и з а ц и й  в с т р е ч а е т с я  о ч е н ь  
р е д к о , е г о  пр и м е р о м  я в л я е т с я  М у н и ц и па л ь н о е  
П р е д пр и я т и е  т р е с т  «Во д о к а н а л ». 

К а р т е л ьК а р т е л ьК а р т е л ьК а р т е л ь  с о з д а е т с я  г р у ппо й  пр е д пр и -
н и м а т е л е й  в  в и д е  а к ц и о н е р н о г о  о бщ е с т в а . П р и  
э т о м  к а ж д ы й  у ч а с т н и к  о с т а е т с я  к о м м е р ч е с к и  
н е з а в и с и м ы м , а  т а к ж е  о н и  д о г о в а р и в а ю т с я  о  
т о м , с к о л ь к о  д о л ж е н  пр о и з в о д и т ь  к а ж д ы й , и л и  
г д е  с бы в а т ь , и л и  к а к о в а  ц е н а  н а  пр о д у к ц и ю . 
На пр и м е р , я  пр о д а ю  с т р о и т е л ь н ы е  м а т е р и а л ы , 
и  Вы  и х  пр о д а е т е , и  Ва ш  д р у г  т о ж е . Т а к ж е  у  н а с  
е с т ь  к о н к у р е н т ы . Но  и х  по о д и н о ч к е  н е  о бо й т и , 
т о г д а  м ы  р е ш а е м , ч т о  н у ж н о  о бъ е д и н и т ь с я . М ы  
с о з д а е м  ОАО «С т р о й с е р в и с » и  т е пе р ь  
р а бо т а е м  о т  и м е н и  э т о й  о р г а н и з а ц и и . Т а к  к а к  
о н а  по л у ч и л а с ь  бо л е е  к о н к у р е н т о с по с о бн о й , 
м ы  в ы х о д и м  н а  л и д и р у ю щ и е  по з и ц и и . Но  
о бы ч н о  в  к а р т е л ь  о бъ е д и н я ю т с я  о ч е н ь  р е д к о , и  
д е л а ю т  э т о  к р у пн ы е  пр е д пр и я т и я , пр и м е р о м  
я в л я е т с я  «Р е к л а м н ы й  К а р т е л ь ». В н е г о  в х о д я т  
р а з л и ч н ы е  р е к л а м н ы е  а г е н т с т в а , т а к и е  к а к  
«Г а р а н т  М е д и а », E lin , B ra n d  B & B , «М е л е х о в  и  
Ф и л ю р и н ». 

С л е д у ю щ и м  и д е т  С и н д и к а тС и н д и к а тС и н д и к а тС и н д и к а т . Э т о  
о бъ е д и н е н и е  пр е д пр и н и м а т е л е й , пр и  к о т о р о м  
в е с ь  с бы т  т о в а р а  л е ж и т  н а  пл е ч а х  г л а в н о й  
о р г а н и з а ц и и , н о  ю р и д и ч е с к а я  и  
пр о и з в о д с т в е н н а я  ч а с т ь  пр и н а д л е ж и т  
д о ч е р н и м  пр е д пр и я т и я м . П р и м е р : Вы , Ва ш  д р у г  
и  я  пр о и з в о д и м  с т р о и т е л ь н ы е  м а т е р и а л ы . И  
д л я  т о г о , ч т о бы  у с т р а н и т ь  к о н к у р е н т о в , м ы  
о бъ е д и н я е м с я . Но  пр и  э т о м  с о з д а е м  
о р г а н и з а ц и ю , к о т о р а я  з а н и м а е т с я  
и с к л ю ч и т е л ь н о  пр о д а ж а м и  н а ш е й  пр о д у к ц и е й . 
П р и м е р о м  к р у пн е й ш е г о  с и н д и к а т а  в  м и р е  
я в л я е т с я  «Д е  Б и р с ». На  с е г о д н я ш н и й  д е н ь  о н а  
пр о д а е т  по ч т и  в с е  д о бы в а е м ы е  а л м а з ы  в  м и р е . 

Х о л д и н г  ( К о н ц е р н )Х о л д и н г  ( К о н ц е р н )Х о л д и н г  ( К о н ц е р н )Х о л д и н г  ( К о н ц е р н )  – э т о  пр е д пр и я т и е , 
к о т о р о е  з а н и м а е т  в е д у щ е е  по л о ж е н и е  в  с в о е й  
с ф е р е  д е я т е л ь н о с т и  и  к о т о р о м у  пр и н а д л е ж а т  
а к т и в ы  д о ч е р н и х  пр е д пр и я т и й . Ч т о бы  по н я т ь  
л у ч ш е , д а в а й т е  р а з бе р е м  н а  пр и м е р а х , 
по т о м у  ч т о  в  х о л д и н г  о бъ е д и н я ю т с я  в  д в у х  
с л у ч а я х . П р и м е р  пе р в ы й : м ы  с  Ва м и  
пр о и з в о д и м  и  пр о д а е м  м о л о к о . На  р ы н к е  

м о л о ч н ы х  пр о д у к т о в  Вы  з а н и м а е т е  т р е т ь е  
м е с т о , а  я  - пя т о е . На ш е й  г л а в н о й  ц е л ь ю  
я в л я е т с я  т о , ч т о бы  о бо г н а т ь  к о н к у р е н т о в . Т о г д а  
м ы  с л и в а е м  н а ш и  д в а  пр е д пр и я т и я  в  о д н о , 
к о т о р о е  т е пе р ь  з а н и м а е т  пе р в о е  м е с т о , пр и  
э т о м  н а ш и  бы в ш и е  к о м па н и и  с т а н о в я т с я  
д о ч е р н и м и . П р и м е р  в т о р о й , к о т о р ы й  
р а с пр о с т р а н е н  бо л ь ш е  ч е м  пе р в ы й : у  м е н я  
е с т ь  м о л о ч н а я  ф е р м а , а  у  Ва с  к о м би н а т  по  
пе р е р а бо т к е  м о л о к а . И  в о т  к о г д а  м ы  с л и л и с ь  
в м е с т е , т о  н а ш е  с о в м е с т н о е  пр е д пр и я т и е  с т а л о  
о бл а д а т ь  по л н ы м  ц и к л о м  пр о и з в о д с т в а  и  
пр о д а ж и  м о л о к а . Э т о  и  е с т ь  Х о л д и н г . Е г о  
пр и м е р о м  я в л я е т с я  ЗАО И Х К  Т а т г а з и н в е с т . Э т о  
о бъ е д и н е н и е  с т р о и т е л ь н ы х  к о м па н и й  в  с ф е р е  
г а з о пр о в о д а , и н ж е н е р н ы х  с е т е й  и  и х  
о бс л у ж и в а н и я . П о с л е  г о д а  р а бо т ы  х о л д и н г а  и х  
о бщ а я  пр и бы л ь  в о з р о с л а  н а  49% . 

К о р по р а ц и яК о р по р а ц и яК о р по р а ц и яК о р по р а ц и я  – э т о  о бъ е д и н е н и е  ф и з и ч е с к и х  
л и ц  в  ю р и д и ч е с к и е  с  ц е л ь ю  к о м м е р ч е с к о й  
д е я т е л ь н о с т и . П о  с в о е й  с у т и  к о р по р а ц и я  – э т о  
с и н о н и м  а к ц и о н е р н о г о  о бщ е с т в а . П р и м е р о м  
я в л я е т с я  л ю ба я  ОАО и  ЗАО. 

П о с л е д н и й  с у бъ е к т , к о т о р ы й  с о з д а ю т  
пр е д пр и я т и я , - э т о  К о н с о р ц и у мК о н с о р ц и у мК о н с о р ц и у мК о н с о р ц и у м . Вр е м е н н о е  
о бъ е д и н е н и е  о р г а н и з а ц и й  д л я  д о с т и ж е н и я  
о пр е д е л е н н о й  ц е л и . На пр и м е р : м ы  с  Ва м и  
пр о и з в о д и м  м е т а л л о пр о к а т . На  р ы н к е  
по я в л я е т с я  к о н к у р е н т  с  бо л е е  в ы г о д н ы м  
пр е д л о ж е н и я м , ч е м  у  н а с . П о  о т д е л ь н о с т и  
по с т а в и т ь  ц е н ы  н и ж е  н а ш е г о  с о пе р н и к а  м ы  н е  
м о ж е м , а  в о т  с о в м е с т н о  в по л н е  м о ж е м . Т о г д а  
м ы  о бъ е д и н я е м с я  и  в в о д и м  н и з к у ю  ц е н о в у ю  
по л и т и к у . П о с л е  т о г о , к а к  н а ш  к о н к у р е н т  у ш е л  
с  р ы н к а , н а ш и  пр е д пр и я т и я  н а ч и н а ю т  
с у щ е с т в о в а т ь , к а к  и  р а н ь ш е . 

Ау т с о р с и н гАу т с о р с и н гАу т с о р с и н гАу т с о р с и н г  – э т о  пе р е д а ч а  н е к о т о р ы х  
ф у н к ц и й  о р г а н и з а ц и и  д р у г о й  к о м па н и и , 
к о т о р а я  бу д е т  в  д а л ь н е й ш е м  по с т о я н н о  и х  
в ы по л н я т ь . Обы ч н о  н а  а у т с о р с и н г  и д у т  в  д в у х  
с л у ч а я х . П е р в ы й : к о г д а  к о м па н и я  по н и м а е т , 
ч т о  н е  с пр а в л я е т с я  с  к а к и м и -т о  о бя з а н н о с т я м и  
(н а пр и м е р , бу х г а л т е р с к и й  у ч е т ), т о  пр и бе г а е т  
к  у с л у г а м  с т о р о н н е й  о р г а н и з а ц и и . Он а -т о  и  
бу д е т  т е пе р ь  в  д а л ь н е й ш е м  в е с т и  бу х г а л т е р и ю . 
Х о ч у  с к а з а т ь  с р а з у , ч т о , е с л и  Вы  пр и г л а с и л и  
бу х г а л т е р а  н а  к р а т к о с р о ч н ы й  пе р и о д  (о т к р ы т ь  
ф и р м у , с д а т ь  г о д о в у ю  о т ч е т н о с т ь ), э т о  н е  
я в л я е т с я  а у т с о р с и н г о м . И  в т о р о й  с л у ч а й : 
к о м па н и я  з а н и м а е т с я , с к а ж е м , пр о и з в о д с т в о м  
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пи в а . Д л я  бо л е е  у с пе ш н о г о  пр о д в и ж е н и я  
с в о е г о  пр о д у к т а  е й  н е о бх о д и м  с а й т  в  
И н т е р н е т е . Он а , к о н е ч н о  ж е , м о ж е т  с а м а  
н а н я т ь  пр о г р а м м и с т о в , к у пи т ь  а ппа р а т у р ы , 
с о з д а т ь  с а й т  и  е г о  в  д а л ь н е й ш е м  с о д е р ж а т ь . 
Вс е  э т о  о ч е н ь  з а т р а т н о , д а  и  е щ е  
н е пр о ф е с с и о н а л ь н о . П о э т о м у  л у ч ш е  
о бр а т и т ь с я  к  з н а ю щ и м  в  э т о й  о бл а с т и  
о р г а н и з а ц и я м . Он и  с д е л а ю т  э т о  и  д е ш е в л е , и  
н а  бо л е е  в ы с о к о м  у р о в н е . В а у т с о р с и н г е  
в ы д е л я ю т  о д и н  о т д е л ь н ы й  в и д , к о т о р ы й  о ч е н ь  
ч а с т о  пр а к т и к у е т с я  в  р о с с и й с к и х  к о м па н и я х . 
Э т о  Ау т с т а ф ф и н гАу т с т а ф ф и н гАу т с т а ф ф и н гАу т с т а ф ф и н г . Э т у  у с л у г у  о бы ч н о  
пр е д о с т а в л я е т  к а д р о в о е  а г е н т с т в о . К о г д а  Вы  
пр и х о д и т е  в  э т у  к о м па н и ю , и  н а би р а е т е  в  н е й  
с е бе  с о т р у д н и к о в , т о  э т и  с о т р у д н и к и  т е пе р ь  
бу д у т  р а бо т а т ь  у  Ва с , а  ч и с л и т ь с я  в  к а д р о в о м  
а г е н т с т в е . С л е д о в а т е л ь н о , д л я  
пр е д пр и н и м а т е л я  о т к р ы в а е т с я  р я д  пл ю с о в : н е  
н у ж н о  пл а т и т ь  н а л о г и  з а  с в о и х  по д ч и н е н н ы х , 
т а к  к а к  о н и  у  Ва с  н е  ч и с л и т с я , т о  м о ж н о , н е  
бо я с ь  з а к о н о д а т е л ь с т в а , у в о л ь н я т ь  и х  с  
р а бо т ы ; е с л и  с л у ж а щ и й  з а бо л е л , т о  е м у  м о ж н о  
с р а з у  ж е  н а й т и  з а м е н у  в  а г е н т с т в е . И т а к , е с л и  
Вы  р е ш и т е  и с по л ь з о в а т ь  а у т с о р с и н г , т о  
р у к о в о д с т в у й т е с ь  пр и н ц и по м : у  с е бя  о с т а в л я ю  
т о л ь к о  т о , ч т о  д е л а ю  л у ч ш е  д р у г и х , а  бе р у  у  
д р у г о й  к о м па н и и  т о , ч т о  о н а  д е л а е т  л у ч ш е . 

Е с т ь  ф и р м ы , пр е д о с т а в л я ю щ и е  у с л у г и , 
к о т о р ы е  по х о ж и  н а  а у т с о р с и н г , н о  н е  я в л я ю т с я  
т а к о в ы м и . Э т о  П о д р я д ч и к иП о д р я д ч и к иП о д р я д ч и к иП о д р я д ч и к и . В ч е м  ж е  и х  
о т л и ч и е ?  П р и  а у т с о р с и н г е  ф и р м а  в ы по л н я е т  
о бя з а н н о с т и  д р у г о й . А по д р я д ч и к  в ы по л н я е т  т е  
р а бо т ы , к о т о р ы м и  к о м па н и я  н е  з а н и м а е т с я . 
На пр и м е р , ф и р м а  з а н и м а е т с я  пр о д а ж е й  
к о м пь ю т е р н о й  т е х н и к и . Е с л и  о н а  н а н я л а  
л ю д е й , ч т о бы  в е с т и  бу х г а л т е р с к и й  у ч е т  – э т о  
а у т с о р с и н г . А е с л и  пр и г л а с и л а  бр и г а д у  
с т р о и т е л ь  с д е л а т ь  о бл и ц о в к у  с в о е г о  з д а н и я  – 
э т о  по д р я д ч и к , по т о м у  ч т о  с т р о и т е л ь с т в о  н е  
о т н о с и т с я  к  д е я т е л ь н о с т и  к о м пь ю т е р н о й  
ф и р м ы . 

Д р у г о й  в и д  у с л у г , к о т о р ы й  пр е д о с т а в л я ю т  
к о м па н и и , – э т о  К о н с а л т и н гК о н с а л т и н гК о н с а л т и н гК о н с а л т и н г . П о д  э т и м  с л о в о м  
по н и м а ю т  пр о ф е с с и о н а л ь н о е  к о н с у л ь т и -
р о в а н и е  д л я  у л у ч ш е н и я  би з н е с а . Т о  е с т ь  е с л и  
Вы  н е  з н а е т е  ч т о  д е л а т ь  д а л ь ш е  с о  с в о и м  
пр е д пр и я т и е м , т о  о бр а щ а е т е с ь  к  

с пе ц и а л и с т а м , к о т о р ы е  пр о а н а л и з и р у ю т  
с е г о д н я ш н ю ю  с и т у а ц и ю  и  в ы с к а ж у т , к а к и е  е с т ь  
пе р с пе к т и в ы  н а  бу д у щ е е . П р о бл е м ы , к о т о р ы м и  
з а н и м а ю т с я  к о н с а л т и н г о в ы е  ф и р м ы , в е с ь м а  
о бш и р н ы  (н а пр и м е р , с т р а т е г и я  к о м па н и и , 
э к о л о г и я , и н в е с т и ц и и , н а л о г и , ф и н а н с ы , 
р а бо т а  с  пе р с о н а л о м  и  т .д .). К  т а к и м  ф и р м а м , 
к о т о р ы е  пр е д о с т а в л я ю т  с о в е т ы , о т н о с я т с я  
с к е пт и ч е с к и . Од н и  г о в о р я т , ч т о  к о н с а л т и н г  
по м о г а е т  в ы в е с т и  пр е д пр и я т и е  н а  н о в ы й  
у р о в е н ь , д р у г и е , ч т о  к о н с у л ь т а н т ы  пр о с т о  
т р а т я т  Ва ш е  в р е м я  и  д е н ь г и . П о  э т о м у  по в о д у  
д а ж е  е с т ь  а н е к д о т . 

У одного мужичка был кот Васька. Кот 

каждую  ночь бе гал на кр ыш у, где  р аз дав ались 

кош ачьи кр ики, котор ые  ме ш али х оз я ину 

сп ать. Т огда он кастр ир ов ал Ваську, что- бы тот 

сиде л дома. Н о кот оп я ть убе гал на кр ыш у. П р и 

э том кр ики з начите льно УС И Л И Л И С Ь ! Т огда 

удив ле нный  х оз я ин сп р осил Ваську: « Как же  

так, я  в е дь кастр ир ов ал те бя ? »  А  он отв е тил: « Я  

те п е р ь консультир ую … »   

М н о г и е  пр е д пр и я т и я  д л я  пр о в е р к и  с в о е й  
р а бо т ы  по л ь з у ю т с я  Ау д и т о мАу д и т о мАу д и т о мАу д и т о м . Э т о  н е з а в и с и м а я  
пр о в е р к а  т о й  и л и  и н о й  д е я т е л ь н о с т ь  в  
к о м па н и и . В Р о с с и и  пр о в о д я т  а у д и т  в  д в у х  
с л у ч а я х : к о г д а  э т о г о  т р е бу е т  г о с у д а р с т в о  и  
к о г д а  с а м  пр е д пр и н и м а т е л ь . За ч е м  э т о  д е л а е т  
г о с у д а р с т в о ?  Вс е  о р г а н и з а ц и и  в  н а ш е й  с т р а н е  
пл а т я т  н а л о г и , с д а ю т  о т ч е т н о с т и , в е д у т  
бу х г а л т е р и ю  и  т .д . И  в о т , е с л и  в ы ш е с т о я щ и й  
о р г а н  (н а пр и м е р , н а л о г о в а я  и н с пе к ц и я ) 
з а по д о з р и л , ч т о  Вы  о бх о д и т е  с т о р о н о й  з а к о н , 
о н  о р г а н и з у е т  а у д и т о р с к у ю  пр о в е р к у , ч т о бы  
в ы я в и т ь  Ва ш и  о ш и бк у . Но  л у ч ш е  д е л а т ь  а у д и т  
с а м о м у . Вы  с к а ж е т е , ч т о  э т о  л и ш н я я  т р а т а  
д е н е г . Во з м о ж н о , н о  э т о  в е д ь  с т р а х о в к а . Вы  
бу д е т е  з н а т ь , г д е  д о пу щ е н а  о ш и бк а , и  у с пе е т е  
у с т р а н и т ь  е е . Ау д и т о м  с е й ч а с  з а н и м а ю т с я  
м н о г и е  ф и р м ы , н о  Вы  д о л ж н ы  д о в е р я т ь  т о л ь к о  
т е м , у  к о г о  е с т ь  г о с у д а р с т в е н н а я  л и ц е н з и я . 

К а ж д а я  ф и р м а , в  т о й  и  и н о й  с т е пе н и , 
з а н и м а е т с я  т о р г о в л е й , бу д ь  т о  пр я м ы е  
пр о д а ж и  по т р е би т е л ю  и л и  пр о д а ж а  с  з а в о д а  
к р у пн ы м  ф и р м а м , по э т о м у  с т а л к и в а е т с я  с  
т а к и м и  л ю д ь м и , к о т о р ы е  пр и н и м а ю т  
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н е по с р е д с т в е н н о е  у ч а с т и е  в  по с т а в к е  и  
р е а л и з а ц и и  т о в а р о в . И т а к ... 

Д и л е рД и л е рД и л е рД и л е р  – э т о  ч е л о в е к  и л и  ф и р м а , к о т о р а я  
по к у па е т  о пт о м  пр о д у к ц и ю , а  по т о м  е е  
пр о д а е т  в  р о з н и ц у . В н а ш е м  по н я т и и  е с т ь  е щ е  
т а к о е  в ы р а ж е н и е , к а к  «о ф и ц и а л ь н ы й  д и л е р ». 
Ч т о  э т о  т а к о е ?  Э т о  ю р и д и ч е с к о е  л и ц о , к о т о р о е  
пр о д а е т  пр о д у к ц и ю  о т  и м е н и  пр о и з в о д и т е л я . 
На пр и м е р , к о м па н и я  «М о с к о в К а р » з а к у па е т  
а в т о м о би л и  н а  з а в о д е  F o rd  и  о ф и ц и а л ь н о  
пр о д а е т  и х  с в о и м  по т р е би т е л я м . П о  с в о е й  с у т и  
д и л е р о м  н е  я в л я ю т с я  т о л ь к о  т е  
пр е д пр и н и м а т е л и , к о т о р ы е  пр о и з в о д я т  
пр о д у к ц и ю . 

С л е д у ю щ и й  ч е л о в е к , к о т о р ы й  р е а л и з у е т  
т о в а р , - э т о  Д и с т р и бь ю т о рД и с т р и бь ю т о рД и с т р и бь ю т о рД и с т р и бь ю т о р . И м  м о ж е т  я в л я т ь с я  
о д и н  ч е л о в е к , н о  о бы ч н о  и м  в ы с т у па е т  ф и р м а . 
Д и с т р и бь ю т о р  с т о и т  в ы ш е , ч е м  д и л е р , по т о м у  
ч т о  р е а л и з у е т  пр о д у к ц и ю  о пт о м , а  т а к ж е  
о к а з ы в а е т  к о н с у л ь т а т и в н ы е  и  м а р к е т и н г о в ы е  
у с л у г и . Е с л и  д и с т р и бь ю т о р  з а н и м а е т с я  
пр о д а ж е й , н а пр и м е р , к о н д и ц и о н е р о в , о н  
с л е д и т  з а  и х  у с т а н о в к о й , по т о м у  ч т о  
о бе с пе ч и в а е т  г а р а н т и й н о е  о бс л у ж и в а н и е . 

С к о р е е  в с е г о , Вы  в с т р е ч а л и с ь  с  т а к и м  
т е р м и н о м , к а к  Ф и н а н с о в а я  пи р а м и д аФ и н а н с о в а я  пи р а м и д аФ и н а н с о в а я  пи р а м и д аФ и н а н с о в а я  пи р а м и д а . И  
м н о г и е  с ч и т а ю т , ч т о  э т о  е с т ь  з л о  и  с о з д а е т с я  
о н а  д л я  т о г о , ч т о бы  в ы к а ч и в а т ь  и з  л ю д е й   
д е н ь г и . Я  в с е  пр е к р а с н о  по н и м а ю , в е д ь  
с р а в н и т е л ь н о  н е д а в н о , в  90 -х , с у щ е с т в о в а л а  
т а к а я  о р г а н и з а ц и я  «М М М » и  е е  о с н о в а т е л ь  
С е р г е й  П а н т е л е е в и ч  М а в р о д и , к о т о р ы й  
о с т а в и л  н е з а бы в а е м ы й  с л е д  в  с о з н а н и и  
м и л л и о н о в . Б е з у с л о в н о , о н  бы л  м о ш е н н и к о м , 
н о  в  ф и н а н с о в ы х  пи р а м и д а х  ч т о -т о  по н и м а л . 
Е е  пр и н ц и п пр о с т : ч е м  бл и ж е  Вы  к  в е р ш и н е , 
т е м  бо л ь ш е  по л у ч а е т е  д е н е г . П р а в д а , е с т ь  
о д н о  «н о ». П и р а м и д а  н е  в е ч н а , и  с к о л ь к о  е е  н е  
по д д е р ж и в а й , о н а  в с е  р а в н о  р а з в а л и т с я . 
П о т о м у  к а к  д е н ь г и  т е к у т  о т  л ю д е й  с н и з у , а  
л ю д и  к о г д а -н и бу д ь  з а к о н ч а т с я . П о э т о м у  
н и к о г д а  н е  в к л а д ы в а й т е  д е н ь г и  в  пи р а м и д ы , 
д а ж е  е с л и  о н и  к а ж у т с я  о ч е н ь  н а д е ж н ы м и . 

С е т е в о й  м а р к е т и н гС е т е в о й  м а р к е т и н гС е т е в о й  м а р к е т и н гС е т е в о й  м а р к е т и н г  — э т о  м е т о д  
пр о д в и ж е н и я  т о в а р о в  и л и  у с л у г , пр и  к о т о р о м  

о д н и  л ю д и  по л у ч а ю т  пр а в о  р у к о в о д и т ь  
д р у г и м и  л ю д ь м и , пр и  э т о м  с т р о я т  
м н о г о у р о в н е в у ю  о р г а н и з а ц и ю  и  по л у ч а ю т  
д е н ь г и  с  о бщ е г о  т о в а р о о бо р о т а . П р и м е р а м и  
т а к и х  о р г а н и з а ц и й  я в л я ю т с я  A v o n  и  O rifla m e . 
Э т и  ф и р м ы  пр о д а ю т  к о с м е т и к у  пр и  по м о щ и  
р а с пр о с т р а н и т е л е й , к о т о р ы е  в  с в о ю  о ч е р е д ь  
м о г у т  н а н и м а т ь  с е бе  л ю д е й . 

На в е р н я к а , Вы  в с т р е ч а л и с ь  с  к о м па н и я м и , 
к о т о р ы е  г о в о р я т , ч т о  о н и  я в л я ю т с я  
Ф р а н ч а й з и н г о мФ р а н ч а й з и н г о мФ р а н ч а й з и н г о мФ р а н ч а й з и н г о м . И т а к , ч т о  э т о  т а к о е ?  
Ф р а н ч а й з и н г  – э т о  пр е д о с т а в л е н и е  пр а в а  
ф и р м е  д е й с т в о в а т ь  о т  и м е н и  д р у г о й  к о м па н и и , 
и с по л ь з о в а т ь  е е  бр е н д  и  пр о д у к ц и ю . Д а в а й т е  
р а с с м о т р и м  н а  пр и м е р е  по д р о бн е е . Е с т ь  т а к а я  
ф и р м а  «S e la », о н а  з а н и м а е т с я  пр о д а ж е й  
о д е ж д ы  и  а к с е с с у а р о в . К а ж д ы й  м о ж е т  с т а т ь  е е  
пр е д с т а в и т е л е м , т о л ь к о  н у ж н о  пр е д с т а в и т ь  
д о к у м е н т ы , к о т о р ы е  о н а  пр о с и т . П о л у ч и в  
пр а в а , ч е л о в е к  о т к р ы в а е т  м а г а з и н  и  пр о д а е т  
о д е ж д у  с  м а р к о й  «S e la ». Ч е м  э т о  у д о бн о ?  А 
т е м , ч т о  Вы  бу д е т е  пр о д а в а т ь  т о в а р ы  у ж е  
и з в е с т н о г о  бр е н д а , и  у  Ва с  бу д е т  
пр е и м у щ е с т в о  пе р е д  к о н к у р е н т а м и , к о т о р ы е  
о т к р ы в а ю т  с о бс т в е н н ы е  м а г а з и н ы . 

П р е д о с т а в л я т ь  пр а в о  д е й с т в о в а т ь  о т  с в о е г о  
и м е н и  м о ж н о  н е  т о л ь к о  с  по м о щ ь ю  
ф р а н ч а й з и н г а . С у щ е с т в у е т  т а к о е  по н я т и е  к а к  
К а р т -бл а н ш . В пе р е в о д е  с  ф р а н ц у з с к о г о  я з ы к а  
«c a rte  b la n c h e » о з н а ч а е т  ч и с т ы й  л и с т . Э т о  
по н я т и е  по ш л о  и з д а в н а : о д и н  ч е л о в е к  с т а в и л  
с в о ю  по д пи с ь  н а  ч и с т о м  л и с т к е  бу м а г и  и  
о т д а в а л  е г о  д р у г о м у . Д р у г о й  м о г  з а по л н и т ь  е г о  
т а к , к а к  с ч и т а л  н у ж н ы м . В с е г о д н я ш н е е  в р е м я  
к а р т -бл а н ш  и с по л ь з у е т с я  р е д к о . П р и  н е м  о д н а  
ф и р м а  пр е д о с т а в л я е т  по л н у ю  с в о бо д у  в  
р е а л и з а ц и и  с в о е г о  т о в а р а  д р у г о й . Од и н  и з  
с а м ы х  и з в е с т н ы й  пр и м е р о в  – э т о  к о м па н и я  
C o c a -C o la . В н а ч а л е  с в о е г о  с у щ е с т в о в а н и я  е е  
н а пи т о к  пр о д а в а л с я  н а  р а з л и в . Но  о д и н  
ч е л о в е к , по  и м е н и  Т о м а с  Б е н д ж а м и н , 
пр е д л о ж и л  г л а в е  к о м па н и и , Аз е  К а н д л е р у , 
пр о д а в а т ь  К о к а -К о л у  в  бу т ы л к а х . Аз а  
о т к а з а л с я  и  пр е д о с т а в и л  по л н о е  пр а в о  н а  
р а з л и в  Т о м а с у , т о  е с т ь  к а р т -бл а н ш . 
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Ч т о  э т о  т а к о е ?  Вс е  пр е к р а с н о  по н и м а ю т , 
ч т о  э т о  о р г а н и з а ц и я , к о т о р а я  пр и н и м а е т  
в к л а д ы  и  в ы д а е т  с с у д ы . В с о в р е м е н н о м  м и р е  
р о л ь  ба н к о в  в ы р о с л а  н а  с т о л ь к о , ч т о  бе з  н и х  
н е л ь з я  пр а к т и ч е с к и  н и ч е г о  с д е л а т ь . Вс е  
пр е д пр и я т и я  и  ф и р м ы  и м е ю т  р а с ч е т н ы й  с ч е т , 
бо л ь ш и н с т в о  и з  н и х  о пл а ч и в а ю т  т о в а р ы  и  
у с л у г и  бе з н а л и ч н ы м и  пл а т е ж а м и . М о г у  с к а з а т ь  
о д н о  – ба н к и  н а м н о г о  у пр о с т и л и  
э к о н о м и ч е с к у ю  ж и з н ь  н а с е л е н и я  м и р а . 
П о м н и т е , к а к  в  в е с т е р н а х  (в  ф и л ь м а х  пр о  
к о в бо е в ) пе р е в о з я т  д е н ь г и : и х  с к л а д ы в а ю т  в  
бо л ь ш о й  в а г о н  и  в е з у т  ч е р е з  н е с к о л ь к о  ш т а т о в . 
Т е пе р ь  пр е д с т а в ь т е , с к о л ь к о  т р а т и т с я  с р е д с т в , 
ч т о бы  и х  пе р е в е з т и , д а  и  е щ е  р а з бо й н и к и  
м о г у т  н а па с т ь . А по с м о т р и т е  с е й ч а с : в  
с ч и т а н н ы е  с е к у н д ы  л ю бу ю  с у м м у  д е н е г  м о ж н о  
пе р е ч и с л и т ь  и з  о д н о й  т о ч к и  м и р а  в  д р у г у ю  
о д н и м  н а ж а т и е м  к л а в и ш и . 

К а к  я  у ж е  г о в о р и л , о д н о й  и з  о с н о в н ы х  
ф у н к ц и й  ба н к а  я в л я е т с я  пр и н я т и е  в к л а д о в . А 
н а з ы в а ю т  т а к и е  в к л а д ы  Д е по з и т ыД е по з и т ыД е по з и т ыД е по з и т ы . Д е н ь г и , 
в л о ж е н н ы е  Ва м и , н е  л е ж а т  м е р т в ы м  г р у з о м , 
к а к  д о м а . Б а н к  и х  пу с к а е т  в  о бо р о т : в ы д а е т  
д е н ь г и  д р у г и м  о р г а н и з а ц и я м . К а к  Вы  по м н и т е : 
ч е м  бо л ь ш е  д е н е г  в  о бо р о т е , т е м  м е н ь ш е  
и н ф л я ц и и  в  с т р а н е . Д е по з и т ы  бы в а ю т  р а з н ы е : 
о т л и ч и е  и х  в  пр о ц е н т н о й  с т а в к е . Э т а  с т а в к а  
з а в и с и т  о т  р а з м е р а  в л о ж е н н ы х  д е н е г  и  о т  
пе р и о д а  в к л а д а  (в  с р е д н е м  о т  12%  д о  20 %  
г о д о в ы х ). К а к у ю  по л ь з у  м о ж е т  с ы г р а т ь  д е по з и т  
д л я  Ва с . Во -пе р в ы х , Вы  с о х р а н и т е  т е  д е н ь г и , 
к о т о р ы е  у  Ва с  е с т ь  (и х  н е  у к р а д у т , о н и  н е  
по т е р я ю т с я  и  н е  с г о р я т ). А в о -в т о р ы х , т а к  к а к  
в к л а д ы в а е т е  д е н ь г и  по д  пр о ц е н т ы , и х  
к о л и ч е с т в о  у в е л и ч и т с я . На пр и м е р , Вы  
пе р е д а л и  в  р а с по р я ж е н и е  ба н к а  
10 0  0 0 0  р у бл е й  н а  г о д  по д  15% . П о с л е  э т о г о  
г о д а  Вы  о бр а т н о  пр и х о д и т е  в  ба н к  и  з а би р а е т е  
у ж е  с в о и  10 0  0 0 0  пл ю с  15 0 0 0  с в е р х у . 
С у м м а , к о н е ч н о , н е бо л ь ш а я , и  в  би з н е с е  
м о ж н о  з а р а бо т а т ь  бо л ь ш е , н о  т у т  р и с к о в  
в о о бщ е  н е т . К с т а т и , по  з а к о н о д а т е л ь с т в у  
Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  с  1 я н в а р я  20 0 9 г о д а  
пр а в и т е л ь с т в о  г а р а н т и р у е т  в о з в р а т  в к л а д о в  д о  
70 0  0 0 0  р у бл е й . Т о  е с т ь  е с л и  Вы  в л о ж е т е  
1 м и л л и о н  и  ба н к  о ба н к р о т и т ь с я , т о  
г о с у д а р с т в о  в е р н е т  Ва м  т о л ь к о  70 0  0 0 0 . 

Д р у г о й  д е я т е л ь н о с т ь ю , к о т о р о й  з а н и м а е т с я  
ба н к , я в л я е т с я  в ы д а ч а  К р е д и т о вК р е д и т о вК р е д и т о вК р е д и т о в . К р е д и т  
пр о т и в о по л о ж е н  д е по з и т у . Т е пе р ь  д е н ь г и  Вы  
бе р е т е  в  ба н к е  по д  о пр е д е л е н н ы й  пр о ц е н т . Но  
и х  н е  в с е г д а  м о ж н о  в з я т ь  с  л е г к о с т ь ю : ч е м  
бо л ь ш е  с у м м а , т е м  т р у д н е е  по л у ч и т ь  к р е д и т . 
П р е ж д е  ч е м  в ы д а т ь  д е н ь г и  ба н к  пр о в е р я е т  
м н о г о  па р а м е т р о в  с в о е г о  бу д у щ е г о  к л и е н т а , 
т о  е с т ь  о пр е д е л я е т  к р е д и т о с по с о бн о с т ь  
ч е л о в е к а . С ю д а  в х о д и т  Ва ш  з а р а бо т о к , 
и м у щ е с т в о  и  по р у ч и т е л ь . П о р у ч и т е л ь  – э т о  
ч е л о в е к , к о т о р ы й  бу д е т  в ы пл а ч и в а т ь  к р е д и т , 
е с л и  э т о г о  н е  с м о ж е т е  с д е л а т ь  Вы . Е с л и  Ва м  
н у ж н о  в з я т ь  к р е д и т , т о  с о в е т у ю  
р у к о в о д с т в о в а т ь с я  с л е д у ю щ и м и  пр а в и л а м и . 

Ни к о г д а  н е  бе р и т е  к р е д и т , е с л и  е с т ь  х о т ь  
м а л е й ш е е  с о м н е н и е , ч т о  м о ж е т е  е г о  н е  
в е р н у т ь . Б ы в а ю т  т а к и е  с и т у а ц и и , к о г д а  ч е л о в е к  
бе р е т  бо л ь ш у ю  с у м м у  и  о т к р ы в а е т  би з н е с , 
н а пр и м е р , н а ч и н а е т  о т к р ы в а т ь  м а г а з и н . А 
д а л ь ш е  у  н е г о  в о з н и к а ю т  т а к и е  пр о бл е м ы , к  
к о т о р ы м  о н  н е  бы л  г о т о в . И  т о г д а  о н  т е р я е т  и  
м а г а з и н , и  в с е  с в о е  и м у щ е с т в о  д а  м о ж е т  
о с т а т ь с я  е щ е  д о л ж е н . 

Ни к о г д а  н е  бе р и т е  к р е д и т  н а  в е щ и , к о т о р ы е  
н е  пр и н е с у т  Ва м  д е н е г . Я  и м е ю  в  в и д у  
т е л е в и з о р ы , т е л е ф о н ы , х о л о д и л ь н и к и , 
а в т о м о би л и  (е с л и  т о л ь к о  Вы  бу д е т е  н а  н е м  
з а р а ба т ы в а т ь ) и  д р у г о е . 

Е с т ь  т а к а я  р а з н о в и д н о с т ь  к р е д и т а , к о т о р а я  
н а з ы в а е т с я  Л и з и н гЛ и з и н гЛ и з и н гЛ и з и н г . И т а к , л и з и н г  – э т о  
пр е д о с т а в л е н и е  и м у щ е с т в а  д л я  в е д е н и я  
би з н е с а  с  по с л е д у ю щ и м  е г о  в ы к у по м . Л у ч ш е  
в с е г о  р а з о бр а т ь с я  по м о ж е т  пр и м е р . Но  
с н а ч а л а , д а в а й т е  по д у м а е м , ч т о  м о ж е т  
я в л я т ь с я  о бъ е к т о м  л и з и н г а . С о г л а с н о  
р о с с и й с к о м у  з а к о н о д а т е л ь с т в у  о бъ е к т а м и  
л и з и н г а  м о г у т  бы т ь  л ю бы е  н е по т р е бл я е м ы е  
в е щ и : з д а н и я , о бо р у д о в а н и е , т р а н с по р т н ы е  
с р е д с т в а  и  д р у г о е  д в и ж и м о е  и  н е д в и ж и м о е  
и м у щ е с т в о , к о т о р о е  и с по л ь з у е т с я  д л я  
пр е д пр и н и м а т е л ь с к о й  д е я т е л ь н о с т и . П р и м е р : 
м ы  р е ш и л и  з а н и м а т ь с я  пе р е в о з к о й  в  
с т р о и т е л ь с т в е , пр о щ е  г о в о р я , м ы  р е ш и л и  
к у пи т ь  К а м АЗ и  в о з и т ь  н а  н е м  с т р о и т е л ь н ы е  
м а т е р и а л ы . Т а к  к а к  д е н е г  н а  по к у пк у  н е т , м ы  
бе р е м  л и з и н г  в  ба н к е . П р е д по л о ж и м , ч т о  
а в т о м о би л ь  с т о и т  2 0 0 0  0 0 0  р у бл е й , а  
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пр о ц е н т н а я  с т а в к а  - 12% , бе р е м  л и з и н г  н а  пя т ь  
л е т . П о л у ч а е м , ч т о  в  и т о г е  м ы  д о л ж н ы  
з а пл а т и т ь  (2 0 0 0  0 0 0  ×  12%  ×  5) +  2 0 0 0  0 0 0  
=  3 20 0  0 0 0 . Т о  е с т ь , к а ж д ы й  м е с я ц  м ы  д о л ж н ы  
з а р а ба т ы в а т ь  н а  э т о м  К а м АЗе  54 0 0 0 , д л я  
т о г о  ч т о бы  по г а с и т ь  л и з и н г . Л и з и н г  м о ж н о  
бр а т ь  т о л ь к о  т о г д а , к о г д а  е с т ь  р а бо т а , к о г д а  
Вы  у в е р е н ы , ч т о  в е р н е т е  д о л г . Т а к ж е  е с т ь  о д и н  
н ю а н с : е с л и  в д р у г  у  Ва с  н е т  с по с о ба  о пл а т и т ь , 
т о  ба н к  з а би р а е т  у  Ва с  т о л ь к о  о бъ е к т  л и з и н г а , 
в  н а ш е м  с л у ч а е  – К а м АЗ. 

Т а к  к а к  Вы  н а ч и н а е т е  с в о й  би з н е с , у  Ва с  
бу д у т  в о з н и к а т ь  па р т н е р с к и е  о т н о ш е н и я  с  
н о в ы м и  по с т а в щ и к а м и . А в  с в я з и  с  э т и м  м о ж н о  
с т о л к н у т ь с я  с  пр о бл е м о й  м о ш е н н и ч е с т в а . 
Д о пу с т и м , Вы  пе р е ч и с л и т е  д е н ь г и  н а  с ч е т  
по с т а в щ и к а , а  ч е р е з  н е с к о л ь к о  д н е й  о к а ж е т с я , 
ч т о  е г о  у ж е  н е т . И  ч т о бы  т а к о й  с и т у а ц и и  н е  
в о з н и к л о , ба н к  пр е д л а г а е т  по л ь з о в а т ь с я  
Ак к р е д и т и в о м . Ч т о  э т о  т а к о е  и  к а к  о н  
р а бо т а е т ?  Ак к р е д и т и вАк к р е д и т и вАк к р е д и т и вАк к р е д и т и в  – э т о  д е н е ж н о е  

о бя з а т е л ь с т в о  о д н о г о  пр е д пр и н и м а т е л ь с к о г о  
л и ц а  пе р е д  д р у г и м . Р а бо т а е т  о н  о ч е н ь  пр о с т о . 
Вы  з а к а з ы в а е т е  па р т и ю  пу х а , н о  по с т а в щ и к  
пр о с и т  е е  о пл а т и т ь . Вы  и д е т е  в  ба н к  и  
о пл а ч и в а е т е  по с т а в к у  ч е р е з  а к к р е д и т и в . Э т о  
з н а ч и т , ч т о  пр о д а в е ц  по л у ч и т  с в о и  д е н ь г и , 
т о л ь к о  е с л и  в ы по л н и т  в с е  с в о и  о бя з а т е л ь с т в а , в  
н а ш е м  с л у ч а е  – д о с т а в и т  пу х  в  ц е л о с т н о с т и  и  
с о х р а н н о с т и . Во т  Ва м  м о й  с о в е т : в с е г д а  
по л ь з у й т е с ь  а к к р е д и т и в о м , е с л и  н е  у в е р е н ы  в  
с в о е м  по с т а в щ и к е  и л и  в  д р у г и х  л ю д я х , к о т о р ы м  
н у ж н о  з а пл а т и т ь  д е н е г  з а  р а бо т у . 

П е н яП е н яП е н яП е н я  – э т о  в и д  н е у с т о й к и , к о т о р ы й  
н а ч и с л я е т с я  з а  н е с в о е в р е м е н н у ю  у пл а т у  
ф и н а н с о в ы х  о бя з а т е л ь с т в . П е н я  н а ч и с л я е т с я  з а  
к а ж д ы й  д е н ь  пр о с р о ч к и , н о  н е  м о ж е т  
пр е в ы ш а т ь  с т о и м о с т и  р а бо т ы  и л и  т о в а р о в . 
П о э т о м у , в о  и з бе ж а н и е  л и ш н и х  з а т р а т , 
н е о бх о д и м о  пл а т и т ь  д е н ь г и  з а  у с л у г и , з а  
ш т р а ф ы  и  по д о бн о е  в о в р е м я . 

Ч АС Т Ь  4. Б И Р Ж АЧ АС Т Ь  4. Б И Р Ж АЧ АС Т Ь  4. Б И Р Ж АЧ АС Т Ь  4. Б И Р Ж А    

В по с л е д н е й  ч а с т и  э т о г о  р а з д е л а  я  р е ш и л  
р а с с к а з а т ь  Ва м  о  би р ж е . «За ч е м ? » - с пр о с и т е  
Вы . А з а  т е м , ч т о  н а  би р ж е  д е р ж а т с я  в с е  
р а з в и т ы е  с т р а н ы  м и р а , в  т о м  ч и с л е  и  Р о с с и я . 
Б и р ж а  в л и я е т  н а  в с ю  э к о н о м и к у  с т р а н ы . А к а к  
э т о  пр о и с х о д и т , Вы  у в и д и т е  н и ж е . 

Ак ц и яАк ц и яАк ц и яАк ц и я  – э т о  ц е н н а я  бу м а г а , д а ю щ а я  пр а в о  
с в о е м у  в л а д е л ь ц у  по л у ч а т ь  пр и бы л ь  
о р г а н и з а ц и и . К а к  в с е  э т о  р а бо т а е т ?  П р и  
с о з д а н и и  ОАО в ы пу с к а ю т с я  а к ц и и  с  
н о м и н а л ь н о й  с т о и м о с т ь ю  (к а ж д а я  в ы би р а е т  
с а м а ). К о н т р о л ь н ы й  па к е т  о с т а е т с я  у  
у ч р е д и т е л е й  (51% ), а  о с т а л ь н ы е  а к ц и и  
пр о д а ю т с я  н а  би р ж е  г р а ж д а н а м . В 
д а л ь н е й ш е м , е с л и  пр е д пр и я т и е  х о р о ш о  
р а бо т а е т , т о  ц е н а  а к ц и й  р а с т е т . На пр и м е р , 
ОАО «Г а з пр о м » пр и  с в о е м  с о з д а н и и  
в ы пу с т и л а  а к ц и и  с  н о м и н а л о м  10  р у бл е й , 
по с л е  м н о г о ч и с л е н н ы х  у д а ч н ы х  с д е л о к  к  
с е р е д и н е  20 0 8 г о д а  ц е н а  а к ц и и  в ы р о с л а  д о  
т р е х с о т  р у бл е й  з а  ш т у к у . Т а к ж е  э т и  ц е н н ы е  
бу м а г и  м о г у т  р а с т и  и л и  па д а т ь  з а  с ч е т  с пр о с а  
и  пр е д л о ж е н и я . Е с л и  л ю д и  н а ч и н а ю т  а к т и в н о  
с к у па т ь  а к ц и и , т о  и х  ц е н а  р а с т е т , е с л и  
пр о д а ю т , т о  па д а е т . Ч т о  по л е з н о г о  е с т ь  в  

а к ц и я х ?  Г л а в н а я  и х  ц е л ь  с о с т о и т  в  т о м , ч т о бы  
пр о д а т ь  и х  и  по л у ч и т ь  д о по л н и т е л ь н ы й  
к а пи т а л . Д о пу с т и м , м ы  с о з д а л и  ОАО с  
у с т а в н ы м  к а пи т а л о м  10 0  0 0 0  р у бл е й , н а  э т и  
д е н ь г и  в ы пу с т и л и  а к ц и и . 49%  к у пи л и  л ю д и , 
з а пл а т и в  н а м  49 0 0 0  р у бл е й . В и т о г е  у  н а с  н а  
с ч е т у  у ж е  149 0 0 0 . П л ю с , к о н е ч н о , бо л ь ш о й , 
н о  е с т ь  и  м и н у с . Л ю д и  в  л ю бо е  в р е м я  м о г у т  
в е р н у т ь  а к ц и и  и  по т р е бо в а т ь  н а з а д  д е н ь г и . А 
е с л и  э т и  д е н ь г и  в  о бо р о т е  и  и х  н е л ь з я  о т т у д а  
в ы т а щ и т ь , т о  в о з н и к а ю т  т р у д н о с т и . Т а к ж е  
м о ж н о  з а р а бо т а т ь  н а  к у пл е -пр о д а ж е  а к ц и й . 

Е с т ь  т а к  н а з ы в а е м ы е  Б и р ж е в ы е  бр о к е р ы . 
Э т о  о р г а н и з а ц и и , к о т о р ы е  и м е ю т  пр а в о  (по  
з а к о н о д а т е л ь с т в у ) с о в е р ш а т ь  о пе р а ц и и  с  
ц е н н ы м и  бу м а г а м и . П р и  и х  по м о щ и  м ы  
по к у па е м  а к ц и и , ж д е м , по к а  о н и  в ы р а с т у т , и  
пр о д а е м . Вр о д е  в с е  пр о с т о . Но , н а  с а м о м  
д е л е , в с е  к у д а  с л о ж н е е . Ч т о бы  пр и бы л ь н о  
т о р г о в а т ь  н а  би р ж е , Ва м  н у ж н о  с н а ч а л а  э т о м у  
н а у ч и т ь с я . Я  н е  бу д у  э т о г о  р а с пи с ы в а т ь , по т о м у  
ч т о  л ю бо й  у в а ж а ю щ и й  с е бя  бр о к е р  пр о в о д и т  
бе с пл а т н ы е  к у р с ы  по  по д г о т о в к е  к  т о р г а м  н а  
би р ж е .
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